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“O Brasil esta na frente como um dos
fornecedores mais sustentaveis de
alimentos, bioenergia e outros produtos
agricolas. O agronegocio brasileiro faz parte
da solugdo para os problemas climéticos e &
uma vanguarda na descarbonizag¢édo. O
objetivo deste estudo é apresentar alguns
nameros, compartilhar ideias e
oportunidades para o desenvolvimento do
planeta, através de 10 perguntas.”

PROF. DR. MARCOS FAVA NEVES

ssssssssssss Agribusiness
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@doutoragro | doutoragro.com >~ Harven markestrat A'&%*



Questdo ]

O Brasil passou de
importador de
alimentos na década de
70 a um dos principais
exportadores mundiais
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Balanga Comercial Brasileira (2025): Superdavit de US$ 68.3 bilhées
Sem o Agronegocio: Déficit de US$ 80.8 bilhdes

BAI.ANQA COMERCIAL BRASILEIRA: AGRONEGéCIO E OUTROS SETORES
US$ bilhoes

150
2005 2015 2025 Total

Superavitdo
Agronegocio Exportacdées 43,6 882 MA[LFM + 288%

Importagées 51 13,1 +296%

Saldo 38,5 (L:EO + 287%

Déficit de
Outros Setores
da Economia

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Secex/ME e MAPA.



Gréios no Brasil: Crescimento na Producéio, Area Planta e Produtividade Desde 1985

Kg/hectare

83,8
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Producéio mmm Area Area de 2a Safra Produtividade

+111%

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius CambaGva com base em Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
Obs.: 29 Safra (Safrinha): 29 e 39 safras + culturas de inverno.




Historico e Projecdo da Producgédo de Carnes no Brasil

Em milhées de toneladas

PRODU?AO TOTAL DE CARNES
(em milhées de toneladas) Histérico

2000 2034 Variagéo
15,3 32,2 +111%

Projecéo
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2000 2010 2020 2025 2034
Carne Bovina -E-Carne de Frango =¢=Carne Suina
+43% +178% +124%

L Doutor
Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em FAO. o< Harven By markestrat  AGFG
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Ranking dos Produtos e Mercados Mais Relevantes para o Agro Brasileiro

TOP 10 PRODUTOS EXPORTADOS PELO BRASIL TOP 15 PAISES IMPORTADORES DE PRODUTOS BRASILEIROS
Em bilhées de US$ Em bilhées de US$

° Produtos 2005 2015 2025 ° i 2005 2015
3,08 21,26

B unido Europeia 13,29 16,89
EUA 5,807 6,46
Vietnd 0,04 2,02
Japdo 1,72 253
Egito 0,51 1,77

Turquia 0,21 0,55

f—

1 @ Complexo Soja 9,43 2796 5289
2 Carnes (Bovina, Suina e Aves) 8,18 1468 3180
3 @ Produtos Florestais 7,20 10,33 16,52
4 (=) cate 293 616 16,08

5 @ Complexo Sucroalcooleiro 4,70 8,63 15,06

3 (P

ian-

6 @ Cereais, Farinhas e Preparagées (Milho) 0,30 5,88 10,12
Indonésia 0,28 1,51

india 0,59 126
México 0,27 641

© 00 N4 oo o b~ w N

1,53 1,78 5,32

la

119 205 3,50

[
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171 219 3,39 — Ird 0,78 1,66
@ Ardbia Saudita 0,80 2,26

10 @ Outros Produtos Origem Animal 0,28 0,63 2,05 .
Emirados Arabes Unidos 0,49 132

Bangladesh 0,16 1,09
Total 43,59 88,17 169,23 Tailadndia 0,42

n % outros 6,15 7,99 12,49

Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambatva com base em Secex/ME e MAPA. harven . markestrat A[)g“r‘f)f’r




Posigdes e Participagoes de Mercado do Brasil em Produtos do Agro

Ranking por
Produto

Produg¢do Mundial
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Exportagdes Mundiais
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Participagéio (%) do Brasil
nas Exportagdes Mundiais

Suco de Laranja

I
K™
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74%

Soja

59%

Aclcar

56%

Carne de Frango

Lyl {1y

36%

Carne Bovina

31%

Café

31%

Fumo

31%

Celulose

ull Ol fOfOfO

29%

Algoddo

28%

Milho

24%

Etanol

ullfyll -

23%

Carne Suina
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15%

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em USDA, FAO, Mapa, Citrus BR e IBA.
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Questdo 2

Em que aspectos o
agronegocio
brasileiro se destaca
em termos de
sustentabilidade
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A Mdo da Sustentabilidade do Agronegécio Brasileiro

5 topicos que demonstram a
forca da sustentabilidade da

3) Baixa emisséio agricultura e pecuaria no Brasil
2) Alto percentual (%) de relativa de CO,

uso de biocombustiveisna  per capita

matriz de combustiveis
4) Baixo percentual (%) de uso de terra, alto de dreas

preservadas, de reflorestamento e a presenca de
rigoroso Codigo Florestal

1) Alto percentual
(%) de energia
renovével na matriz
energética

5) Inovagées e Tecnologias Limpas
brasileira °

Integracgdo lavoura-pecudria-florestal (ILPF)

Sistemas integrados de cultivo

Sisterna de plantio direto na palha (SPD)

Florestas plantadas e reflorestamento

Cultivo sucessivo e rotacdo; até 3 safras na mesma drea
Recuperacdo de pastagens degradadas

Agricultura regenerativa e agricultura circular
Tratamento do lixo e reciclagem

Bioinsumos e controle bioldgico

Agricultura de preciséo (gestdo por m2)

Inteligéncia artificial (I1A) nos cultivos

Manejo de residuos animais

Irrigagdo e sistemas controlados

Terminacgdo intensiva

Painéis solares, biogds e biometano

Outros

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves.



Adocéo de Praticas Sustentaveis em Paises Agricolas

Em % de respondentes que adotam a
tecnologia atualmente’

0 <10% 10-39% 40-59% 60-80% >80% @

Rotacéio de Culturas

Plantio Direto

Agricultura de Preciséo

Uso de Bioinsumos

Cobertura Verde

Fonte: McKinsey Global Farmer Insights e “Férum Brasileiro da Agricultura Tropical”. 'Pergunta feita na pesquisa: “Qual o seu nivel de ado¢do das seguintes praticas?”
(A adogéio implica o uso de uma determinada prdtica sustentével em qualquer parte da operagéo e ndo significa necessariamente o uso em 100% da drea.)




Questdo 3

Quais sdo os
indicadores do Brasil
emrelagcdoaousoea
preservacgao do solo
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USO DE TERRAS NO BRASIL COM OS
DADOS DA EMBRAPA TERRITORIAL

USO AGROPECUARIO NO BRASIL

Unidade de Conservagédo
de Uso Sustentavel

Hidrografia . VICUIturo
1,1%

gty Lavouras
10,8%
_ ) /
Areas Protegidas em Areas  /
Militares, Tis e UCs Integral /
[ 18T%
, AREA BRASIL S
------- | 851,6 mide ha A
Pastagens
19,4%

Areas Destinadas a 29,0%

Preservacdoe
Conservacdo da
Vegetagdo Nativa SN~ -

As dreas de
pastagens
degradas estdo
incluidas nesse
percentual.

7~

Areas Destinadas a Preservagéo e
Conservagédo nos Iméveis Rurais

@doutoragro | doutoragro.com Fonte: elaborado com base em Embrapa Territorial. s~ Harven  \_ markestrat Agowmb“
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Pastagens e Producgdo de Carne no Brasil de 1990 a 2024

B CEfeito poupa-terra (milhées de hectares): + 384 Efeito poupa-terra acumulado:
Area efetiva de pastagens (milhées de hectares): - 30 397 milhes de hectares

= = = Producdo de carne (milhdes de toneladas): + 8
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I Efeito Poupa Terra Area efetiva de pastagens == =Produgdo de carne

Fonte: elaborado com base em Athenagro, IBGE, Lapig, Embrapa Territorial, INPE, Rally da Pecudria e “Férum Brasileiro da Agricultura Tropical”. N ﬁdtxen \\ markestrat Agro
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Como a agricultura
circular pode moldar
o futuroda producdo @
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Economia Circular Impulsionando a Sustentabilidade no Agro

Exemplo da integracdo: producéo de grdos, ragcées, confinamento,
biofertilizantes, producéo de bioeletricidade e agricultura regenerativa

Fertilizante na Agricultura

Producdo
Agricola

Palhada da
Cana-de-agicar

Fornecimento

bara Rede Producéo

de Bioenergia
<

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambaulva.



Questdo 5
Como estd o Brasil

em termos de uso de
energia renovavel
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MATRIZ ENERGETICA GLOBAL E BRASILEIRA

18% 50%

E a participacdo das ..enguanto o Brasil tem
energias renovaveis na metade da sua matriz
matriz energética global... advinda de fontes renovaveis

Desse total, o somatério das energias renovaveis com origem no
agro, soma 33,3% de participagdo, incluindo biomassa de cana-
de-acdcar, lenha e carvdo vegetal, licor negro e outras fontes.

Fonte: Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambadva com base em Irena e Empresa de Pesquisa Energética (EPE). AT Harven %  markestrat ADQW
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MATRIZ ELETRICA GLOBAL E BRASILEIRA

O Brasil possui o maior percentual de
PERCENTUAL DA ELETRICIDADE NA ENERGIA TOTAL

fontes renovaveis na produgdo de
eletricidade entre os paises do G20

30% 89%

E a participagdo das ..enquanto o Brasil tem
energias renovaveis na quase que a totalidade
matriz elétrica global... advinda de fontes renovaveis

Fonte: Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambadva com base em Irena e Empresa de Pesquisa Energética (EPE). >< Harven ¥ markestrat ADQW
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Questdo 6

Os biocombustiveis
estdo impulsionando
a transicéio energética @
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Etanol

,&3 - Caminhos para
‘ ;-  Biodiesel Transig&o
Energética

.....
iy

MATRIZ

t"\ Biometano
DA 1
TRANSICAO

ENERGETIC A > g ;\\\ Sustainable Aviation
e UL

| Fuel (SAF)

TIPOS DE BIOENERGIA

> Biocombustiveis
| Hidrogénio

Verde Bioeletricidade

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambalva.

FONTE DE BIOENERGIA

L
7~ Harven %, markestrat
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Contribuig¢do Historica da Cana-de-Agucar Para Descarbonizagéio no Brasil

EVOLUQZ\O DA I:\REA COLHIDA COM CANA-DE-AQGCAR NO BRASIL
Em milhées de hectares

8,06

1990/91 1995/96 2000/01 2005/06 2010/11 2015/16 2020/21 2024/25 2025/26*
B Centro-Sul B Norte/Nordeste Brasil

EVOLUGAO DA PRODUGAO DE ETANOL NO BRASIL
Em bilhées de litros

2005/06 2010/11 2015/16 2020/21 2024/25 2025/26*

\\ markestrat At)gwnt)pr



Desenvolvimento do Etanol de Milho no Brasil

HISTORICOE PROJEGCOES DA PRODUGAO DE ETANOL DE MILHO NO BRASIL

USINAS DE ETANOL DE MILHO NO BRASIL
Em bilhoes de litros de etanol

21,8

\

3,4

2020/21 2025/26 2034/35

DEMANDA DE MILHO PARA PRODUQA~O DE ETANOL NO BRASIL
Em milhées de hectares e milhées de toneladas

I Volume de Milho

== Areq Plantada Mato Grosso S&o Paulo Maranh3o

Goias Parana Rio Grande
Dl Mato Grosso do Sul Alagoas do Sul

DEMANDA ADICIONAL DE 07 Mato Grosso 02 Bahia
2025 A 2030

1 6 A ad 03 Rio Grande do Sul 01 Parana
+227midet utorizadas | 92 Tocantins 01 Santa Catarina

. 01 Piaut 01 Goias
+ 3,7 mi de ha

Mato Grosso Goias

2020/21 2025/26 2034/35 Projetos &0 paulo S

Fonte: Prof, Marcos Fava Neves e Vinicius Cambaldva com base em UNEM. Premissas: 1t de milho = 425 litros de etanol; produtividade do milho: 6,11 t/ha.



Desenvolvimento do Biodiesel no Brasil

HISTORICOE PROJEQI\O DA PRODUQI\O DE BIODIESEL NO BRASIL
Em bilhoes de litros

2020 2025

MISTURA DO BIODIESEL
No DIgsEL (%)

o i

Premissa: considera que 1 tonelada de soja produza 200 litros de biodiesel.

DEMANDA DE SOJA PARA PRODUQI\O DE BIODIESEL
Em milhées de toneladas

DEMANDA
ADICIONAL DE

2025 a 2030:
+ 26 midet

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambalva com base em Abiove.

CO-PRODUTOS GERADOS POR MEIO DA PRODUGAO DE
BIODIESEL NO BRASIL

Processamento % de Producdio de
de Soja Processamento Racoes
(midet) (Em %) (midet)

2005 29,9 - 8,62
2015 40,5 36% 15,99

2025 58,5 96% 19,50

PRODUGAO DE BIODIESEL POR MATERIA-PRIMA

278
g2

m Oleo de Soja

m Gordura Animal

= Oleo de Algodéo
Oleo de Cozinha

Usado
Outros

\\ markestrat At)gwnt)pr



Papel do Etanol e do Biodiesel na Matriz de Combustiveis Brasileira

CONSUMO INTERNO DE COMBUSTiVEIS DO CICLOOTTO CONSUMO INTERNO DE COMBUSTiVEIS DO CICLO DIESEL
Em bilhées de litros Em bilhées de litros

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mm Ciclo Otto Total —=Etanol Total H Diesel A m Biodiesel (B100)

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambadva com base em ANP.




Quase 80% da Frota Brasileira de Veiculos é Flex: Etanol ou Gasolina

HISTORICO DA PARTICIPAQAO DE VEICULOS NA FROTA BRASILEIRA POR TIPO DE PROPULSAO
(Automéveis, Comerciais Leves, Caminhées e Onibus)

H Flex m Diesel m Gasolina m Outros

OUTROS TIPOS
DE PROPULSAO

CATEGORIA m

Hibrido ou Elétrico 0,9%
Gés Natural 0,1%

Alcool 0,0%

s

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambalva com base em Abipecas e Sindipecas | Relatério da Frota Circulante, 2025. o~ Harven N markestrat Agcc’ro”“I



Entendendo os Modelos de Veiculo do Futuro

” Pl
CATEGORIAS DE VEICULOS ELETRIFICADOS DEFINICOES:
1) MHEV 2) HEV 3) PHEV 4) BEV MHEV (Hibrido leve): utiliza um pequeno motor
Mild Hybrid Eletric Vehicle Hybrid Eletric Vehicle Plug-in Hybrid Eletric Vehicle Battery Eletric Vehicle l elétrico para auxiliar o motor a combustdo em
Veiculo Elétri Veiculo Elétri Veiculo Elétri Veiculo Elétri 3 = 7 q
Armaad S5 T = g”_‘?r? sl situagdes especificas, como partidas e frenagens,

sem permitir rodar apenas no modo elétrico.

Motor a combustao Motor a combustdo

HEV (Hibrido convencional): pode operar somente
com o motor elétrico em baixas velocidades ou
combinar ambos os motores para maior
rendimento.

Motor
elétrico

PHEV (Hibrido plug-in): possui baterias maiores,
que podem ser recarregadas na tomada,
permitindo rodar disténcias maiores s6 com
eletricidade.

L ! =
Gasolina C Gasolina C
Etanol Y Etanol \

® B — e

Bateria

Bateria l :

BEV (100% elétrico): movido exclusivamente por um
ou mais motores elétricos, utilizando energia
armazenada em baterias recarregdveis. NGo possui

h W DN

. ¢ 64 4 ~ .
Gasolina C e GasolinaC e Eletricidade, Eletricidade motor a Combustao, escopomento, nem emite
Etanol Etanol Gasolina C e Etanol poluentes locais durante o uso.
1,55 11-19 0,8 0,41- 0,66
’
Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em EPE “DEMANDA DE ENERGIA DOS VEICULOS LEVES: 2025-2034". 7« Harven . markestrat A'ﬁ%r

Notas: 'HEV Flex e 2Entre sub compactos e médios, de acordo com o Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular (PBEV).



Crescimento dos Veiculos Hibridos na Frota Brasileira Atée 2034

PROJEGAO DO LICENCIAMENTO DE VEICULOS LEVES NO BRASIL 5 PONTOS QUE SUSTENTAM A EXPANSAO DOS

EM 2034 DE ACORDO COM A TECNOLOGIA UTILIZADA VEiCULOS HiBRlDOS NO BRASIL:
Em mil unidades :

Mais acessivel: custo de aquisicéio mais baixo em
comparacdo com veiculos 100% elétricos.

Independéncia de recarga: o motor a combustdo
gera autonomia em dareas distantes de grandes
centros, onde estdo os pontos de recarga.

Movido a etanol: os hibridos flex tém alta sinergia
com o setor sucroenergético, impulsionando o
mercado brasileiro.

Menor impacto ambiental: a extra¢do de litio e
cobalto para baterias tem impacto ecoldgico
menor que a extragdo de combustiveis fosseis.

Referéncia Eletrificagdo Turbo

B BEV EHEV N PHEV

« BEV = 100% elétrico; Menor perda no valor da revenda: a bateria é um
* HEV = hibrido convencional; item que reduz o valor do carro a longo prazo.
* PHEV = hibrido plug-in. \ Essa redugdo é maior nos veiculos 100% elétricos.

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambalva com base em EPE: “DEMANDA DE ENERGIA DOS VEICULOS LEVES: 2025-2034". arven %, markestrat D°‘“



Programa RenovaBio evitou ~200 milhées de t de CO?em 5 anos

Esse valor equivale a emissdo de 27,3 milhées de carros populares ou ainda ao salvo por 1,7 bilhdes de arvores

EVOLUCAO DA GERAGAO DE CBIOS NO MERCADO

CBIOS acumulado em milhées

60

50

40

30

20

10

2020

ASPECTOS RELEVANTES:

100% *

80%

60%

40%

20%

0%

2021 2022 2023 2024

I CBIO Acumulado ===% CBIOS em relagdo a meta

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambalva com base em Plataforma CBIO (ANP).

1CBIO equivale a 1toneladade
CO? que deixou de ser emitida
para a atmosfera.

Sendo assim, ao longo dos 5
anos do programa até 2024 (ndo
foram divulgados os dados
parciais de 2025), 191,3 milhdes
de toneladas de CO? deixaram de

ser emitidas devido a producdo e
uso de biocombustiveis.

1CBIO equivale a R$ 67,40
(média de 2025) na B3.

Considerando esse ticket médio,
(sem corregéo por inflag@o),
podemos dizer que R$ 12,9
bilhées em CBIOS foram
comercializados nos Ultimos 5
anos na B3.




Transi¢éo Energética do Biogas ou Biometano Produzido no Agronegocio

POR FINALIDADE VANTAGENS DO BIOGAS

Descarbonizagdo de setores-chave.
5 7 6 3 8 9 Caminho para a independéncia
[ r energética.
Promogdo da Economia Circular.
Aproveitamento de passivo ambiental.
Energia elétrica segura, flexivel e
l 8 2 6 1 7 préxima ao consumo.

[ 4 [ 4 Criagdo de até 800.000 empregos.

MM m?/dia MM m?/dia Investimentos de até R$ 348 bilhdes.
Culturas Agricolas Saneamento

MM m3/dia MM m3/dia
Sucroenergético Proteina Animal

LEGENDA

- Potencial tedrico
Potencial de
curto prazo
Plantas entre
associados Abiogds

Plantas aguardando autorizagdo

O QUE SIGNIFICA ALCANGARO
POTENCIAL TOTAL DE
BIOMETANO P/ O BRASIL?

32% do consumo total de
eletricidade.

62% da demanda do diesel.

100% da importagdo dos
combustiveis fosseis.

30x a demanda de fertilizantes.

Plantas em operagdo
(autorizadas em autoproducéo)

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves , Vinicius Cambadva e Leticia Martinez com base em Abiogds




Novas Possibilidades com Motores Grandes a Etanol, Biodiesel e Biogas

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves e Vinicius Cambalva.



Projecdes Para o Mercado Brasileiro de Bioenergia e Biocombustiveis

Participagdo de biocombustiveis convencionais no setor de transportes 39, 43%
(Etanol, biodiesel, biometano e outros) ° ?

Participagdo de biocombustiveis avangados no setor de transportes

. p . P b . . % ndo relevante 22%
(Combustlvel sustentavel de aviagdo, combustivel sustentdvel de navios, diesel verde e outros)

Participacéo da eletrificagéo (veiculos elétricos) no setor de transportes 3% 13%

Percentual de fontes renovéaveis ha matriz de transportes brasileira 30% 85%

Consumo de etanol 35 bilhdes de litros 46 bilhdes de litros + 31%
Consumo de biodiesel 9 bilhdes de litros 12 bilndes de litros + 36%

Consumo de combustivel de aviagdo (SAF) % ndo relevante 7 bilhées de litros -

*Demanda pode ficar entre 2,5 e 7 bilhdes de litros, dependendo de politicas de descarbonizagdo.

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em EIXOS, Ministério de Minas e Energia e EPE. arv S markestrat A[‘&'tof’r




Questdo 7

Ecomo esses
indicadores se
comparam com
outros produtores de
alimentos no mundo
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Indicadores de Sustentabilidade dos Principais Paises Agricolas

isso

10 principais S i S gy UseAoterma gy -~ {%;; Q;Areaflorestul g;) @ /9}7 Renovéveis /}7 @

paises agricolas | _ . . R —— = = share da Share do Produgéo de
por valor bruto de GEE per Uso df:l terra utilizada para Share da terra Area Share da terra Share da ureq eletrlclt_:lade cons.umo de. energla a
d duc o agricola? astagens usada para florestals coberta por terrestre que é proveniente energia a partir partir de
€ produgao capita (milhdes de ha) P 9 agricultura* (milhdes de ha) florestas protegida’ de fontes de fontes biocombusti

/hab/: ermanentes3 S P .
e ) P renovaveis?® renovaveis?® veis'® (TWh)

11 520 42% 12% 23% 16% @ 34% ° 18%

3 179 4% 52% 22% 8% 20% 9%

412 28% 17% 32% 13% 24% 12%

223 19% 7% 58% 31% 88% 50%

56 6% 10% 48% 12% 19% 11%

6% 7% 48% 12% 18% 6%

19% 26% 28% 7% 46% 20%

16% 34% 31% 30% 26% 16%

1% 11% 66% 30% 23% 13%

= 38% 10% 33% 15% 22% 8%

inclui emissdes provenientes de: industria de energia, combust3o e processos industriais, edificagdes, transporte, exploragdo de combustiveis, agricultura e residuos (2023); 2Soma das terras agricolas e de pastagem (2022);

3Terras usadas permanentemente para cultivo de forrageiras herbdaceas, de forma cultivada ou silvestre (2022) 4Terras com culturas tempordarias, pastagens/prados temporarios, hortas comerciais ou domésticas, e terras em pousio tempordrio (2022).
5Terras com formacdes naturais ou plantadas de drvores (2020). 6Terras com grupos naturais ou plantados de drvores (2020). 7Espaco geogréfico reconhecido e gerido para alcancar a conservacdo de longo prazo da natureza (2020).

8Fontes renovaveis incluem solar, edlica, hidrelétrica, bioenergia, geotérmica, das ondas e das marés (2024). ®Biocombustiveis tradicionais ndo incluidos (2024). 1°Produc¢do de biocombustiveis inclui bioetanol e biodiesel (2024).

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves, Vinicius Cambauva, Leticia Martinez e Beatriz Papa Casagrande com base em M markestrat  ADQUEOr
Joint Research Centre (JRC), FAO, Embrapa, Energy Institute e World Database on Protected Areas via Our World in Data. T o Agro
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4Terras com culturas temporarias, pastagens/prados temporarios, hortas comerciais ou domésticas, e terras em pousio temporario (2022).
5Terras com grupos naturais ou plantados de arvores (2020).
9Biocombustiveis tradicionais ndo incluidos (2024).

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves, Vinicius Cambauva, Leticia Martinez e Beatriz Papa Casagrande com base em
Joint Research Centre (JRC), FAO, Embrapa, Energy Institute e World Database on Protected Areas via Our World in Data.
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O que podemos
esperar da
agricultura
brasileira no futuro @
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A area de produgéio de grdaos no Brasil pode crescer 20 milhdes de hectares até 2035,
mantendo os atuais 242 milhées de hectares como area total utilizada pelo agro

Ano [ Safra 2002/2003 2025/26* 2035/36**
19 Safra 56 68
Soja 49 60

Culturas Anuais Milho 4 2
(Gréos) outros 2 3

2% e 39 Safras 28 35
Area Total Gréos 84

Culturas Perenes Cana, Café, Laranja, 26
e Outras Florestas e Outras

Area de Producdo Agricola (hectares)

Obs.: dreas de 29 e 39 safras ndo foram consideradas na soma, uma vez que correspondem aos mesmos campos de 19 safra.

Area de Pastagens (hectares) 182 160 146

Obs.: entre 2021 e 2031 a ABIEC estima que as dreas de pastagens devem ser reduzidas em 0,75% ao ano.

Area Total de Uso Agro (hectares) 230 242 242

Area do Brasil: 851

Fonte: Prof. Marcos Fava Neves com base em Conab, USDA e ABIEC. *Estimativa Conab (02/2026). **Estimativas Prof. Marcos Fava Neves.
19 safra inclui: algoddo, amendoim 19 safra, feijéo 19 safra, milho 19 safra e soja. 29 e 3% safras: demais cultivos (incluindo inverno).
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Quais serdo as
principais
oportunidades de
investimento no Brasil
de 2026 a 2050?
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Expanséio de Area Agricola  Papel e Celulose

Horticultura, Ornamentais,
Frutas e Processamento (Sucos)

IndUstrias de Processamento

de Produtos Agricolas
Marcas Proprias e
Produtos Embalados

Conectividade e E Agregacdio de Valor
Inteligéncia Artificial | =1l INVESTMENT nas Carnes
OPPORTUNITIES

IN BRAZIL

Fertilizantes, Defensivos,
Nutri¢gdo e Saide Animal

Y

[V}
g

v

0
4

Tratores, Maquinas, Drones e
Equipamentos na Agropecudria

Bioinsumos e Agricultura
Regenerativa

Crédito, Seguros e

Combustivel de Aviagédo e
Servigos Financeiros

Maritimo (SAF e SMF)

Transporte e Logistica:
Portos, Rodovias e Ferrovias

Educacdo, Consultorias
. e Servicos Legais
Fonte: Prof. Marcos Fava Neves

Créditos de Carbono e Servigos Ambientais Capacidade de Armazenagem s e S e

Biogas e Biometano

Producdio de Etanol: Cana-de-
aglcar, Milho, Sorgo e Outros d‘é

Varejo e Servigcos de Alimentacéo

Producdo de Biodiesel
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Como aumentar a
producdo para atender ao
crescimento populacional,
a urbanizacgéo, ao aumento
da renda, ao combate a
fome... e a preservacéo do
meio ambiente
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AGENDA: O AGRO COMO SOLUGAO
PARA AS QUESTOES CLIMATICAS

A CARTA ENVIADA PARA A COP30

Em Junho de 2025, durante os 5 dias da 35° edi¢gdo da
Conferéncia Mundial IFAMA, realizada pela primeira vez
no Brasil, na cidade de Ribeirdo Preto, foram discutidos e
elaborados tépicos por cerca de 600 profissionais, entre
cientistas, politicos, professores, pesquisadores,
estudantes, e outros agentes do agro global, de 40
paises diferentes resultando em uma carta.

A carta buscava responder a seguinte pergunta:

¢ \FAMA

International Food and Agribusiness
Management Association

@doutoragro | doutoragro.com

Como aumentar a producdo de
alimentos e bioenergia para atender
ao crescimento populacional,
combater a fome e ainda preservar

o0 meio ambiente?
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Agenda: 5 Categorias para o Agronegoécio como Solu¢gédo Ambiental

O uso de sistemas de producgéo
sustentaveis e agricultura regenerativa

Recuperacdo de dreas: Conversdo de pastagens degradadas
para agricultura e silvicultura.

Rotacdo de culturas e adubacdo verde: Uso de espécies para
melhorar as caracteristicas fisicas, quimicas e biolégicas do solo.
Plantio direto na palha: Manutencdo da cobertura do solo para
prevenir a erosdo e favorecer a microbiota.

Sistemas integrados: Adocdo de Integracéo Lavoura-Pecudria-
Floresta (ILPF), sistemas agroflorestais e consorcios.

Florestas plantadas: Captura de carbono e producdo de
papel/celulose como substituto ao plastico.

Cultivo vertical: Producdo de plantas em camadas, ideal para
grandes cidades e logistica urbana.

Cultivo protegido (hidroponia/aeroponia): Cultivo de plantas sem
necessidade de solo, usando ambientes protegidos.

Cultivo biologico: Redugdo ou eliminagdo do uso de produtos
quimicos na producdo.

Conversdo de terras: Adaptacdo de areas aridas, desérticas ou de
savana parad a agricultura.

Economia circular: Integracdo de subprodutos para gerar Novos
insumos, aumentar a eficiéncia e reduzir residuos.

O uso de tecnhologias aplicadas as
cadeias de producéo de alimentos

Agricultura de Preciséo e Dados (1A, GPS, Big Data): Otimiza a
irrigagdo, reduz o uso de insumos e melhora a tomada de decis@o
com base em dados (clima, pragas, mercado).

Irrigacdo de precisdo: Aumenta a produtividade e reduz desperdicio.
Previsdo do tempo: Uso de estagdes e software para melhor gestdo
de riscos climaticos.

Automacdo e Maquindrio (Robds, Drones): Otimiza operacées,
custos, mapeamento de areas e pulverizagdo agricola.

Blockchain e Rastreabilidade: Registro da cadeia produtiva para
garantir transparéncia, seguranca e reducdo de desperdicio.
Marketplaces Online: Plataformas para venda de produtos e
negociacdo de insumos, reduzindo custos de transagdo.
Comunicag¢do e Educagdo Digital: Integra os elos da cadeia
produtiva e melhora a eficiéncia profissional através da tecnologia.
Novas Produgdes € Pos-Colheita: Inclui alimentos de laboratério
(cultura celular) e tecnologias de conservacdo para reduzir
desperdicios.
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Agenda: 5 Categorias para o Agronegoécio como Solu¢gédo Ambiental

O uso de bioinsumos
e técnicas genéticas

Biodefensivos: inseticidas, fungicidas, nematicidas, biofertilizantes
e bioestimulantes utilizados para controlar pragas, doencgas,
nematoides e outros problemas fitossanitarios, reduzindo o uso de
produtos quimicos e fertilizantes minerais e quimicos;

Bioinsumos em salde animal e alimentagdo animal: vacinas,
medicamentos e outros de origem biolégica;

Fitoquimicos e semioquimicos: substdncias repelentes ou
atrativas naturais utilizadas na agricultura;

Melhoria genética: melhoria das plantas para se adaptarem a
diferentes caracteristicas do solo e do clima (solo, temperatura,
precipitagcdo e outros); e maior resisténcia &s mudangas
climaticas;

Biotecnologias: uso de organismos vivos na modificagdo genética
de plantas, para otimizar o controle de pragas, doengas e ervas
daninhas, aumentar a produtividade e reduzir a necessidade do
uso de produtos quimicos na agricultura. Biologia sintética e
celular, edicdo de genes e nanotecnologia em plantas e animais.

O uso de tecnologias
para geracéo de energia

Etanol: Produzido de cana, milho, cereais e beterraba; potencial para
reduzir emissées em até 70% (vs. gasolina).

Biodiesel: Produzido de soja, palma, canola, gordura animal;
potencial para reduzir emissées em até 90% (vs. diesel).

Biogds: Gerado pela digestdo anaerbbica de matéria orgdnica,
como vinhaga, bagago de cana e residuos da produg¢do animal.
Biometano: Produzido de residuos orgdnicos (esterco,
agroindustrial); reducéo de até 90% nas emissdes (vs. gas natural).
Combustivel de Aviac@o Sustentéavel (SAF): Produzido de matéria
organica (etanol como principal insumo); potencial para reduzir
emissbes em até 80%.

Hidrogénio Verde: Produzido por eletrélise da dgua, com integragdo
ds agroindustrias.

Eletricidade de Biomassa: Gerada a partir do bagago de cang, licor
negro (indUstria de celulose) e outros residuos agricolas.

Energia Solar e Edlica: Geragdo de eletricidade em propriedades
rurais com painéis solares ou turbinas edlicas.

Adaptacdo de motores de carros, tratores, caminhdes e 6nibus para
uso de biodiesel, biogds e etanol.

Carro Elétrico a Etanol: Geracdo de bioeletricidade a partir do etanol
para alimentar veiculos elétricos de baixa emissdo.

Nz
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Politicas Pablicas

Pagamento por Servicos Ambientais (PSA): Incentivo & conservagdo de dreas preservadas em
propriedades rurais, com o envolvimento de empresas focadas no manejo sustentavel.

Pagamento por Descarbonizagdo (Agropecudria): Remuneragdo a produtores (ex: pecuaristas)
que adotam praticas de baixo carbono e contribuem para a neutralidade climatica (ex: estoque
de carbono no solo).

Programas de Descarbonizacdo (Bioenergia): Comercializagéo de créditos de carbono gerados
por empresas produtoras de bioenergia para incentivar a transi¢do energética.

Programas Internacionais de Incentivo: Iniciativas globais (como o "Fundo Vale™ e o "Farm Bill Act”)
demonstram o compromisso internacional com fontes renovaveis e mercados de carbono.

Politicas Publicas e IndUstrias Globais: Agendas que incentivam a preservacd@o de dreas nativas
(ex: via recursos hidricos) e priorizam fazendas e silvicultura com balango positivo de carbono.

@doutoragro | doutoragro.com




Conhec¢a a Harven

\ ’ Do agro vem a raiz.
’ \ Hq rve n Da gestao, o pulso.

AGRIBUSINESS Da educacao, a transformacao.
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do mercado do
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In Company

Programas customizados
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desenvolvimento de
habilidades e competéncias
individuais alinhadas aos
objetivos do negdcio. As
estratégias educacionais
propostas promovem a
cultura de aprendizagem
continua.
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Coordenador do Report: MHarven \ markestrat pRHST
Prof. Marcos Fava Neves

Marcos Fava Neves € um especialista reconhecido globalmente em alimentos, agronegdcios e bioenergia, e atua
como professor de planejamento e estratégia em meio periodo na Faculdade de Economia, Administragdo e
Contabilidade de Ribeiréo Preto (FEA-RP), Universidade de Séo Paulo (USP).

Possui graduagdo em engenharia agronémica pela ESALQ/USP - Piracicaba (1991), mestrado (1995) e doutorado em
administragéo (1999) pela FEA/USP Escola de Economia e Administrag&o de Sdo Paulo. Marcos aprofundou seus
estudos em agronegocios europeus na ESSEC-IGIA na Franga (1995) e em cadeias de valor e redes na Wageningen
University na Holanda (1998-1999). Em 2013, ele passou um ano como professor internacional visitante na Purdue
University (Indiana, EUA), onde permanece como Professor Adjunto Internacional Permanente. Desde 20086, ele
também ocupa uma posigdo internacional na Universidade de Buenos Aires, Argentina.

Especializado em planejomento estratégico para empresas e cadeias de suprimentos de alimentos e atualmente atua como membro do conselho de
seis organizagodes privadas, tendo participado de mais de dez conselhos internacionais ao longo de sua carreira. Em 2004, Marcos cofundou a

Consultoria Markestrat com parceiros, que agora emprega cerca de 120 pessoas e realiza projetos internacionais, estudos e pesquisas em planejamento
estratégico e gestdo para mais de 300 organizagdes do setor agroalimentar.

Marcos tem experiéncia no setor privado, tendo trabalhado em uma empresa de exportacdo de suco de laranja (1992-1993), em uma empresa
veterindaria (1994-1995) e, em 2008, tornou-se CEO da segunda maior holding de biocombustiveis do Brasil, cargo que ocupou até 2009, antes de retornar
a USP e & Markestrat. Academicamente, desde que ingressou na USP em 1995, Marcos supervisionou mais de 40 dissertagdes de doutorado e teses de
mestrado e contribuiu para a formagdo de cerca de 2.000 graduados em administragdo de empresas no Brasil.

Suas publicagdes enfatizam métodos de negodcios praticos e eficazes. Ele € autor de mais de 150 artigos em periddicos internacionais e escreveu ou
editou 80 livros publicados por dez diferentes editoras no Brasil, Uruguai, Argentina, Africa do Sul, Singapura, Paises Baixos, Ching, Reino Unido e Estados
Unidos. Marcos também tem contribuido regularmente para o China Daily Newspaper, CNN TV no Brasil e escreveu estudos de caso para a Harvard
Business School (2009/2010), Purdue University (2013/2019/2023) e Pensa/USP na década de 1990. Ele € um dos autores mais citados do Brasil em
estratégia, planejamento e agronegdcio, com mais de 6.000 citagdes no Google Scholar.

Como um palestrante altamente ativo, Marcos ja proferiu mais de 1.900 palestras e apresentacdes em 25 paises. Ele recebeu aproximadamente 150

reconhecimentos de organizagées brasileiras e internacionais e foi nomeado "Fellow” da IFAMA (International Food and Agribusiness Management
Association) em Minneapolis, 2015.

Em 2023, Marcos fundou a Harven Agribusiness School, uma universidade dedicada ¢ alimentacdo e ao agronegdcio, que atualmente matricula 350
estudantes de graduagdo no Brasil. Vindo de uma familia de agricultores, Marcos € um defensor apaixonado da agricultura e do papel dos agricultores
no desenvolvimento social. No dmbito social, junto com seus pais, ele cofundou e apoia a Mucapp, uma ONG que, nos Ultimos 30 anos, construiu mais de
600 casas para familias brasileiras que vivem em condigdes precdrias. Marcos é casado com Camila e tem trés filhas: Beatriz, Julia e Cecilia.
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Vinicius Cambaiva

Associado na Markestrat Agribusiness

Professor na Harven Agribusiness School
Professor Internacional na Kansas State University
Engenheiro Agronomo pela FCAV/UNESP
Doutorando em Administragdo na FEARP/USP

Membro do Conselho Jovem da Organizagdo Global
de Agronegdcios (IFAMA)

Palestrante e Especialista em Comunicagdo
Estratégica no Agronegécio

Beatriz Papa Casagrande

Associada na Markestrat Agribusiness

Engenheira Agrénoma pela ESALQ/USP

Mestra e doutoranda em Administracdo de
Empresas pela FEA/RP da Universidade de Sdo Paulo

Especialista em Inteligéncia de Mercado no
Agronegocio
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Leticia Franco Martinez

Associada na Markestrat Agribusiness
Professora na Harven Agribusiness School

Doutora em Administragcdo de Empresas pela
FEA/RP da Universidade de Séo Paulo

Especialista em Sustentabilidade

Rafael Barros Rosalino

Consultor na Markestrat Agribusiness
Médico Veterindrio pela FCAV/UNESP
Mestrando em Administragdo de Empresas pela
FEA/RP da Universidade de Séo Paulo

Especialista em Inteligéncia de Mercado no
Agronegocio



¢ \FAMA

International Food and Agribusiness
Management Association

RAY GOLDBERG
(1926 — 2026)

Esse material é dedicado ao Mr. Ray Goldberg, o “pai do agronegécio”, uma das figuras que liderou a histéria do
agronegoécio global e o criador do termo “agribusiness”, junto com John Davis, na Universidade de Harvard em
1957. Ray foi também um dos fundadores da Organizagdo Global de Agronegdcios, o IFAMA.

Sua dedicagdo para transformar os sistemas alimentares globais em algo mais eficiente e humano serve como
inspiracdo para nosso trabalho. Que possamos sempre honrar seu legado de transformar as complexidade das
cadeias produtivas em um motor mais sustentavel para o planeta.

Obrigado, Ray, por ensinar e transformar a vida de milhares.
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