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Apresentacao

oderno, eficiente e competitivo, o agronegocio brasileiro € uma ativida-
de prospera, responsavel por mais de 1/3 do nosso Produto Interno Bruto
(PIB), 42% das exportacoes totais e 37% dos empregos.

Além de produzir alimentos em quantidade, qualidade e preco para aten-
der as necessidades de sua populacao, o Brasil vem se tornando um dos mai-
ores exportadores de produtos agropecuarios do mundo.

Com climadiversificado, grande disponibilidade de terras, boa distribuicao
de aguadoce, tecnologia e mao-de-obraqualificada, o Brasil tem praticamen-
te tudo para firmar-se, em breve, como o maior produtor de alimentos e
energia verde do mundo.

Nos ultimos anos, poucos paises tiveram um aumento tao expressivo na
producao e no comércio internacional de produtos agropecuarios quanto o
Brasil.

Somos o maior produtor de café, cana-de-acUcar e laranja do mundo,
o segundo maior produtor de soja e o maior exportador mundial de carne
bovina e frangos. Em pouco tempo, seremos o principal polo mundial de
producao de algodao e de biocombustiveis. Nossa producao de madeira, papel
e celulose também tem aumentado significativamente e vamos conquistando
participacao relevante no mercado internacional.

O mundo precisara, cada vez mais, de alimentos, agroenergia, madeira e
outros tantos outros produtos que saem de nossas terras.

E, portanto, inegavel o potencial de crescimento do agronegocio brasileiro.

Hainimeras formas de participar desse sucesso, seja investindoemmicro,
pequenas e médias empresas ou em grandes empreendimentos das diversas
cadeias produtivas do agronegocio ou setores relacionados.

Estes foram os temas que pautaram as apresentacoes e debates no 12°
Congresso de Agribusiness, que a SNA promoveu, com o apoio do Sebrae/RJ,
no Auditorio da Confederacao Nacional do Comércio, no Rio de Janeiro.

Na abertura do evento tivemos a satisfacao de receber nossa ministra do
Meio Ambiente, Izabella Teixeira, e dois de nossos melhores ex-ministros de
Agricultura de todos os tempos, Roberto Rodrigues e Pratini de Moraes.

Os painéis que se sucederam ao longo do Congresso trataram dos mais
variados aspectos de nosso agronegocio, tais como logistica, educacao, segu-
ros, insumos e equipamentos. O segundo dia do evento foi inteiramente
dedicado a analise das cadeias produtivas de graos, café, carne, leite, flores-
tas plantadas, hortigranjeiros e organicos.

Com palestras do mais alto nivel, esses Anais sao leitura obrigatoria
para aqueles que, de alguma forma, integram - ou pretendem integrar - o
agronegocio brasileiro. Uma publicacao para ler, consultar e guardar.

W

Antonio Alvarenga
-
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Vocacdo natural do Brasil:
firmar-se como um dos maiores
produtores mundiais de alimentos

ANTONIO MELLO ALVARENGA

Presidente da Sociedade Nacional de Agricultura

m nome da Diretoria da SNA

apresento boas-vindas a to-
dos os presentes: em especial a
nossa ministra do Meio Ambiente.
Bidloga, com doutorado em plane-
jamento ambiental, a ministra
Izabella Teixeira é uma profissio-
nal com solida formacao académi-
ca, cuja participacao no Governo
tem sido pautada pelo equilibrio e
bom senso, qualidades indispen-
saveis, mas que sao dificeis de se
encontrar no trato das questoes
ambientais do pais.

Boas-vindas aos ex-ministros
Pratini de Moraes e Roberto Rodri-
gues, responsaveis maximos pelo
sucesso que o agronegocio brasi-
leiro vem obtendo. Foram eles,

DANIELLE MEDEIROS

mais o ex-ministro Paolinelli, que “Moderno, eficiente e

competitivo, 0 agronegocio

brasileiro esta destinado ao
sucesso”

colocaram nosso agronegocio na
atual rota de sucesso.

Aqui também estao os secreta-
rios estaduais de agricultura, Chris-

Até o final da tarde de amanha pas-
sarao por essa bancada mais de 30 ex-
positores, dentre os melhores do pais,
para abordar aspectos relacionados as
oportunidades do investimento no
agronegocio brasileiro.

omento especial

O Brasil vive um momento muito es-
pecial de vigor econdmico. Grande par-
te desse sucesso tem sido obtido gra-
cas ao agronegocio.

Os resultados de nossa balanca
comercial mostram aimportanciaine-
quivoca do setor. No ano passado, o
agronegocio exportou US$76 bilhoes,
gerando um superavit de USS 63 bi-
lhdes. Notem que o resultado conso-
lidado da balanca comercial foi supe-
ravitariaem USS 20 bilhodes, ouseja, a
contribuicao dos demais setores foi
negativa em US$ 42 bilhges.

Estamos colhendo uma safra re-
corde, a0 mesmo tempo em que 0s
precos das commodities agricolas es-

tino Aureo, do Rio de Janeiro, e

Eduardo Salles, da Bahia, que vém a este Congresso
mostrar as politicas de desenvolvimento do setor
agropecuario de seus respectivos estados.

O companheiro Cezar Vasquez, diretor superin-
tendente do Sebrae/RJ, instituicao de fomento das
atividades das micro, pequenas e médias empresas,
querealiza trabalhos de indiscutivel validade no apoio
aos empreendedores deste estado.

Uma saudacao especial aos diretores da SNA e os
membros da Academia Nacional de Agricultura que
aqui estao.

Estamos dando inicio as atividades de nosso 12°
Congresso de Agribusiness, contando, como sem-
pre, com palestrantes ilustres e qualificados.

8 122 Congresso de Agribusiness

tao em patamares elevados no mer-
cado internacional. De janeiro a maio ja exportamos
USS 34 bilhoes, significativo aumento em relacao a
2010, quando haviamos exportado USS 28 bilhdes no
mesmo periodo. O saldo do comércio exterior do
agronegocio, de janeiro a maio, foi de USS 27 bilhoes
(19 % acima dos US$ 23 bilhdes alcancados em 2010).
Finalmente o pais se firma como um dos maiores
produtores de alimentos do mundo. Essa sempre foi
sua vocacao natural.
Somos o maior produtor de café, cana-de-aclcar
e laranja do mundo; o 2° maior produtor de soja e o
maior exportador mundial de carne bovina e frangos.
Em pouco tempo, seremos o principal polo mundi-
al de algodao e biocombustiveis, e um dos maiores
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fornecedores de madeira, papel e celulose.

Moderno, eficiente e competitivo, o agronego-
cio brasileiro esta destinado ao sucesso.

O mundo precisara, cada vez mais, de alimentos,
agroenergia, madeira e outros tantos outros produ-
tos que saem de nosso solo.

O Brasil tem terras disponiveis, tecnologia apro-
priada, chuvas regulares, energia solar abundante,
boa distribuicdo de agua doce e, principalmente,
gente. Gente que ama a terra e que esta capacitadaa
explora-la dentro do conceito de sustentabilidade.

Nesse ambiente de prosperidade, os empreendi-
mentos do agronegacio brasileiro tém grande poten-
cial de crescimento.

Ha inimeras formas de participar desse boom. E o
objetivo deste congresso é justamente analisar o
setor e suas diversas cadeias produtivas. Vamos ten-
tar ajuda-los a investir no agronegocio.

Ministra Izabella Teixeira,

Como a senhora vé, estamos otimistas com o
futuro. Otimistas, mas, ao mesmo tempo, preo-
cupados.

O denominado “Meio Ambiente”, além de seus fun-
damentos estritamente cientificos, abrange também
componentes politicos, econdmicos, juridicos, interna-
cionais, mercadoldgicos, dentre outros. E mesmo muito
complexo e abrangente o tal de “Meio Ambiente”.

E complexo e abrangente, mas todos se julgam pro-
fundos conhecedores dos problemas ambientais. To-
dos palpitam sobre a preservacao do meio ambiente,
do aquecimento global, efeito estufa, extincao das
espécies, etc.

Ha muita desinformacado. No “Meio Ambiente”
existem os alarmistas de plantao que adoram fazer
previsoes catastroficas, na maior parte sem qualquer
fundamento técnico-cientifico.

Ha também os ingénuos, que assumem como ver-
dadeiros falsos argumentos. Embarcam em uma onda
pseudo-conservacionista, sem avaliar com profundi-
dade as causas e decorréncias das posicoes que de-
fendem, muitas das vezes com paixao extremada.

Bom senso, volto a dizer, € uma qualidade rara nos
assuntos ambientais, muitissimo rara.

Na SNA estamos tranquilos, porque temos como
Vice-Presidente o Almirante Ibsen Camara, um pro-
fundo conhecedor das questoes ambientais, que nos
orienta nessas questoes.

Ministra Izabella Teixeira, seu papel é fundamen-
tal para trazer racionalidade e garantir o desenvolvi-
mento do pais de uma forma geral e do agronegocio,
em particular.

Somos uma nacao que precisa crescer, propor-
cionar emprego e boas condicdes de vida aos bra-
sileiros. Nao podemos permitir que impecam nos-
so progresso por conta de argumentos pseudo-

preservacionistas.

Ha muitos recursos disponiveis no mercado inte-
ressados em aportar nos diversos setores do nosso
agronegocio. Mas é preciso dar seguranca a esses
investidores. A inseguranca inibe o empreendedor.

Todos nos acompanhamos as idas e vindas do pro-
cesso de votacao do novo Codigo Florestal na Camara
dos Deputados. A imprensa deu grande cobertura ao
assunto, mostrando as divergéncias entre os deno-
minados ruralistas e aqueles que se dizem conserva-
cionistas. E, dentro de regras absolutamente demo-
craticas, com 410 votos contra 63, venceu a proposta
ruralista. Ninguém vence com uma diferenca tao ex-
pressiva sem razao. A verdade é que a proposta
ruralista € mais racional e a que melhor atende aos
interesses nacionais. Ninguém preza mais os recur-
sos naturais do que os produtores rurais. Sabemos
que a deterioracao de nossas terras significa perda
de sua capacidade produtiva. E 0 nosso patrimonio
que esta em jogo; se ndo cuidarmos da preservacao
de nossas terras, o maior prejuizo sera nosso.

Expectativas do setor agricola

Fizemos uma sondagem das expectativas do agro-
negocio, para os proximos dois anos, junto aos inte-
grantes do setor. Responderam ao nosso questiona-
rio integrantes de toda a cadeia produtiva do agro-
negodcio, das mais diversas regioes do pais.

Alguns resultados sao dbvios. Os setores aponta-
dos como aqueles que receberao maiores investi-
mentos sao: acucar e alcool, graos e pecuaria de
corte.

As areas de desenvolvimento do agronegocio que
serao objeto de maiores investimentos sao: logisti-
ca, maquinas e equipamentos e ... sustentabilidade.

Os principais obstaculos ao aumento dos investi-
mentos no agronegocio apontados pela pesquisa sao:
infraestrutura de logistica e transporte, juros eleva-
dos e politica ambiental.

Perguntamos também quais seriam as medidas que
produziriam maior impacto positivo na decisao de
investimento no agronegdcio. As respostas foram:
Infraestrutura, reducado da carga tributaria e da taxa
de juros.

Confiamos na Ministra Izabella Teixeira. Confiamos
em sua experiéncia, capacidade técnica e gerencial.
Temos a certeza que ela sabera conduzir, com equili-
brio e bom senso, a politica ambiental de nosso pais.

Estaremos aqui na SNA vigilantes e dispostos a
contribuir para seu sucesso, trabalhando para que o
agronegocio brasileiro continue a se expandir, para
que possamos assegurar o pleno abastecimento de
nosso mercado interno e a crescente geracao de
excedentes exportaveis, sempre dentro do contex-
to da sustentabilidade.

122 Congresso de Agribusiness 9
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Brasil no foco mundial da seguranca
alimentar, energética e hidrica

IZABELLA MONICA TEIXEIRA

Ministra do Meio Ambiente

uero agradecer o convite da
Sociedade Nacional de Agri-
cultura, que surgiu em funcao
de uma participacao do encon-
tro com o embaixador Flavio
Perri e com o ministro Roberto
Rodrigues, na FIESP- SP. No con-
selho de agronegocio da FIESP,
no qual nao s6 fui muito bem
acolhida, como tenho certeza
que o debate foi de altissimo
nivel, foi uma oportunidade fa-
larmos sobre as questdes do
agronegocio, da agriculturabra-
sileira e a discussao ambiental.
Quero usar esse espaco, além
de agradecer, para afirmar que,
dentro do que tenho de racio-
nal, farei uso de tudo em ter-
mos da politica ambiental. Gos-
taria agora de provocar um pou-
co, ilustrando minhas palavras
sobre o momento que o pais esta
vivendo: o processo de prepa-
racao da Conferéncia Rio+20. O
Brasilirarecepciona-laem2012,
em junho, no Rio de Janeiro.
Vou fazer uma ligacao e explicar

NEWTONBASTOS

“E inaceitavel que o Brasil

tenha essa quantidade de

areas protegidas sem uso
econdmico e social”

agricultura tem papel
determinante tanto na econo-
mia brasileira, como economia
emergente, quanto no ponto de
vista do papel geopolitico do Bra-
sil frente aos grandes problemas
planetarios, definidos pela nova
ordem mundial em torno dos te-
mas de sustentabilidade. O
paradigma da sustentabilidade
veio para ficar, com todos seus
caminhos e embates de nature-
za econodmica, social, politica,
geopolitica e ambiental.

No comeco de junho, no mi-
nistério, recebi a visita do se-
cretario geral das Nacoes Uni-
das e também estive com o
Joseph Deiss, o presidente da
Assembleia Geral das Nacoes
Unidas. Ambos discutiram a
questao da sustentabilidade e
o papel do Brasil no cenario in-
ternacional e regional, em ter-
mos das Américas. E extrema-
mente interessante que todas
as colocacoes de natureza poli-
tica dao ao Brasil um papel es-

porque que estou mencionan-
do a Conferéncia, em funcao de
quem fala sobre teses de meio ambiente. Meio
ambiente é que nem futebol: todo mundo tem uma
opinidao, mas na verdade é preciso entender qual o
papel da agenda ambiental na agenda de desenvol-
vimento do Brasil, que tem uma economia emer-
gente. Nenhum pais de economia emergente vai
negar crescimento pela sua propria definicao, mas
0 que se quer é um crescimento com qualidade.
Outro aspecto importante é que nenhuma nacgao
renuncia ao desenvolvimento. Entao, o que esta
se querendo discutir € o desenvolvimento do pon-
to vista nacional e do papel do Brasil internacional -
mente, falando deste e do proximo século. A gran-
de verdade é que nesses dois questionamentos a

10 122 Congresso de Agribusiness

tratégico, basicamente nos seis
temas que norteiam a agenda do
planeta chamado “sistemas planetarios”. Eles sao
a seguranca climatica, alimentar, energética,
hidrica, a questao da biodiversidade, a justica e a
paz - todos temas que vieram pra ficar e nos quais o
Brasil assume centralidade. Entao, em minha opi-
nido é absolutamente equivocado, para nao dizer
ingénuo, tolo, achar que o pais ndo tera uma dis-
cussao estratégica sobre desenvolvimento e sobre
seu papel internacional que o Brasil certamente
exercera nos proximos 50 anos. E isso é a expecta-
tiva das préprias Nacdes Unidas. O secretario-geral
das Nacdes Unidas, Ban Ki-moon, afirmou para mim:
“ministra, o Brasil & central. A senhora tem um
papel excepcional de conduzir e ajudar a conduzir
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esse processo”. Sou convidada em um painel de
sustentabilidade de alto nivel, que o secretario-
geral constituiu, com 22 personalidades do planeta
que estao discutindo o nosso futuro comum. La
esta o almirante Ibsen Gusmao Camara, la esta a
ex-primeira ministra Gro Harlem Brundtland até o
presidente da Africa do Sul. Nao estou falando de
arranjos entre paises desenvolvidos e em desen-
volvimento; isso permanecera, mas falo de arran-
jos como o Bric, o Basic, esses novos blocos econo-
micos e politicos que se juntam para discussao
sobre a Nova Ordem mundial - e o Brasil esta em
todos, como o G20, G8 e o GBRIC. Nas discussoes
do painel, foram postuladas trés questées muito
simples: onde estamos, onde deveriamos estar
olhando a sustentabilidade e como fazemos para
sair daqui pra la. Sao as trés questoes que estao
sendo modeladas hoje no debate internacional e
que irao subsidiar as dis-

cussoes da Rio+20 neste

te, que vai chegar a nove bilhdes e que deverao ser
alimentadas. E o Brasil é estratégico para isso. A
questdo do stress hidrico é um debate essencial
que esta colocado nas agendas, que nem sao ambi-
entais, mas econdmicas.

O Férum de Davos o discutiu como um dos temas
que precisa ser abordado, mesmo além do assunto
da reuniao, e sim nos bastidores dos acordos. O
que realmente é preciso é recolocar o debate so-
bre agricultura e meio ambiente no pais. Acho a
Rio+20 uma excepcional oportunidade para o Brasil
pos Rio+20 definir uma nova agenda ambiental, em
todos os segmentos. Nao existe mais a agenda de
30 anos atras, embora muito ainda ndo tenha sido
resolvido.

E inaceitavel que o Brasil tenha essa quantida-
de de areas protegidas sem uso econémico, social
e cientifico na magnitude que poderia ter hoje.

Quero dizer, evoluir e
criar mais unidades de

pais.

A discussao da Rio+20
€ modelada pelo seguin-
te “guarda-chuva”: o
paradigma da sustenta-
bilidade, ou seja, nin-
guém discutira o legado
daRio-92, mas sim os ca-

“Olhando do ponto de vista econémico,
com 9.3 bilhdes de pessoas em 2050, o0
Brasil lidara com um aumento de 70%
na demanda de alimentos e aumento de
50% de investimento na area agricola.”

conservacao é algo es-
tratégico para o pais,
porque se esta prote-
gendo ativos da biodi-
versidade, mas é pre-
ciso fazer uso dessa bi-
odiversidade. Essa dis-
cussdo no Brasil é mui-

minhos da economia ver-
de, da erradicacao da
pobreza e das estruturas de governancas, os ins-
trumentos de governabilidade. A discussao per-
gunta o que isso representa para o Brasil. Falo de
economia verde, como ela se traduz para o Brasil, e
acredito que é claro: na agricultura, nos biocom-
bustiveis, no acesso a agua, tudo aquilo que mode-
la um “casamento”, que é permanente, entre meio
ambiente e agricultura. Nao se planta sem pessoas
e nds nao existimos sem agricultura. Uma equacao
simples, mas que se tem a obrigacao de pensar de
maneira diferenciada. O Brasil tem hoje cerca de
44 milhoes de hectares de areas degradadas; per-
gunto entao o que se faria para dar uso disso eco-
nomicamente falando. Ou se vai continuar com a
logica de remover mata nativa, sem os devidos cui-
dados, com o custo menor, sem adotar os instru-
mentos de planejamento necessarios e tendo uma
externalidade negativa nos proximos 20 anos? No
relatorio que o grupo das Nacbes Unidas estava
discutindo, viu-se que a Africa hoje tem 500 mi-
lhoes de hectares de area degradada, que equivale
a area agricultavel da Europa e da América do Nor-
te, de 1960 até hoje. Houve perda de solo. Se for
calculado o custo de recuperacao, colocando isso
como ativo no mercado, e uma populacao crescen-

to conservadora, nem
na época do almirante
Ibsen com o dr. Paulo foi tao conservadora como é
hoje. Quando comecei minha carreira, era muito
mais contemporaneo, havia a concepc¢ao de uso da
natureza mais contemporanea do que ha hoje em
alguns segmentos no Brasil - e a sociedade tem que
reagir frente a isso.

Enquanto Nacdes Unidas, trabalhamos sobre ce-
narios com nimeros muito expressivos: até 2050, a
populacao chegara aos nove bilhdes; havera um
aumento de 69% da demanda da agricultura no pla-
neta; as emissoes de CO2, mantendo-se o mesmo
cenario de hoje, aumentarao 108%. Sao numeros
da FAO. E, para se reduzir em 10% a fome, nao se
solucionara o problema, mas se reduz 9% a cobertu-
ra de floresta do planeta. Olhando do ponto de
vista economico, com 9.3 bilhdes de pessoas em
2050, o Brasil lidara com um aumento de 70% na
demanda de alimentos e aumento de 50% de inves-
timento na area agricola para 2050. Quem gosta de
numeros e papéis comeca a perceber entao que o
meio ambiente pode ser uma oportunidade para
ganhar mais dinheiro e manter-se no negocio e nao
ser uma restricao, como colocada hoje. Numa agen-
da ambiental de um pais como o Brasil, que tem
pela frente um desafio monumental na seguranca
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alimentar, é um desafio monumental saber usar os
seus ativos ambientais e traduzi-los em riqueza e
sustentabilidade. Hoje eles sao colocados como
zero ou como negativo, pois nao custam nada e é
mais barato matar ilegalmente. Eu aposto nos me-
canismos de regulacao do estado, mas nao nos ins-
trumentos economicos de politicas publicas que
nao dariam competitividade.

A logica que esta a nossa volta hoje pode ser
ruim para os produtores, mas também é ruim para o
governo, posso assegurar. Porque o pais poderia
estar em outro patamar de protecao da biodiversi-
dade, de conservacao dos recursos hidricos, de
uso do solo. Tenho absoluta seguranca disso. Os 30
anos de politica ambiental do pais mostram que se
fez muito, mas poderia estar fazendo muito mais
com esse patamar de riqueza que esta protegida.
Na minha opiniao, existe uma linha equivocada de
debate no Brasil que cria uma vilania sobre quem
produz alimentos e sobre quem protege o meio
ambiente - o que é de uma tolice absoluta, um
desservico para os dois lados. E o contrario, ha
oportunidades. Nao se trata de pensar novos con-
ceitos, trata-se de pensar em oportunidades ex-
pressivas para se mudar o patamar de acao em ter-
mos de politicas publicas e de politicas privadas.

Praticas agricolas: fator de competitividade

E preciso diminuir o grau de desconfianca entre
as partes, pois houve um estresse politico entre
elas. Esse estresse politico é tao acentuado que se
resgatou coisas que estavam superadas: conversei
com o ministro Henrique Brandao Cavalcanti e vol-
tamos a 1973, quando eu tinha 11 anos. Ele me
contou os detalhes da criacdo da Sema e, nem na-
quela época, foi abordado o desenvolvimento a
qualquer custo, nao havia obras digamos “funda-
mentalistas” como se |é hoje em relacdo ao falso
antagonismo entre meio ambiente e desenvolvi-
mento. Meio ambiente condiciona desenvolvimen-
to e é uma oportunidade, o Brasil deve ser o cam-
pedo em protecao ambiental e em praticas agrico-
las que incluam a questao ambiental como fator de
competitividade. O pais ndo precisa ter certifica-
doras internacionais dizendo o que fazer na agri-
cultura brasileira, é preciso desenvolver a capaci-
dade nacional e colocar esses critérios la fora, exa-
tamente o oposto.

Nao tenho nada contra os estrangeiros, so6 acho
que o Brasil tem uma larga experiéncia interna que
nao é traduzida em competitividade. E preciso es-
tabelecer também o que o Brasil entende como
barreiras nao tarifarias, do ponto de vista ambien-
tal, e ndo o que outros paises queiram estabelecer
para nés. Um pais que vai ser a quinta ou a quarta
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“E preciso diminuir o grau de
desconfianca entre as partes, pois
houve um estresse politico entre elas.
Esse estresse politico é tdo acentuado
que se resgatou coisas que estavam
superadas.”

economia do mundo nao pode ficar refém de um
quadro do passado. O pais G1 de meio ambiente
nao pode perder a oportunidade de oferecer um
novo patamar de desenvolvimento para essa soci-
edade com inclusao ambiental, ou seja, respeitan-
do e trazendo o meio ambiente como um ativo
dessa estratégia de desenvolvimento sustentavel.
E ndao com uma visao preconceituosa, uma visao
que chega ex-post, “depois resolvemos isso”. Nao.
Permitir uma politizacao pobre da agenda ambien-
tal € uma mediocridade que nao cabe no pais, no
povo brasileiro, na envergadura do agronegécio
que é sério. Desculpe a expressao, mas cabe no
picareta e isso € inaceitavel.

Na realidade temos um dever como brasileiros,
como ministros, ex-ministros, pessoas do setor
privado, de pensar num novo patamar de desen-
volvimento em termos de agricultura brasileira,
de baixo carbono, o que é preciso evoluir com
sustentabilidade. Mostrar ao mundo e aos merca-
dos como o pais anda. Nao preciso que um presi-
dente de um determinado pais em crise use a
questao ambiental para deixar de comprar a carne
brasileira. Nao é possivel que o Brasil nao possa se
antecipar e desenhar solidamente politicas que
permitam, e até estabelecam, novos padroes de
praticas internacionais.

Temas da Rio + 20

Eu leio os artigos de Roberto Rodrigues e vejo as
discussoes, que sao ensinamentos; € possivel fazer.
A agricultura de baixo carbono esta disponivel, o
plano setorial esta pronto, a Sade me entregou a
versao para ser divulgada. Conversei com o ministro
da Agricultura, Wagner Rossi, e agora € preciso haver
um bom adensamento politico em torno da agenda
do agribusiness com a questao da agricultura familiar,
com a agricultura lato sensu, com a questao ambien-
tal, com a questao da sustentabilidade. A discussao
sobre economia verde na Rio+20 trara tais temas no
centro do debate. Ainda em junho, recebi represen-
tantes da Raizen, sobre biocombustiveis, ect., com
a certificacao ambiental internacional. Perguntei se,
daqui a 10 anos, sera possivel ter uma certificacao
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“E preciso ir para a grandeza
do desafio do desenvolvimento desse
pais. E certo que ha
um caminho a ser construido,
mas convido a todos a fazer

parte disso”

brasileira? Quem mais produz etanol e
biocombustiveis? A certificacao internacional deve
ser feita apenas com padrodes internacionais ou naci-
onais? Porém isso depende dos setores, nao so de
mim. Assim, proponho uma “agenda agressiva” no
bom sentido da expressao da sustentabilidade. Tra-
balhar juntos é estratégico para o pais. Com Joseph
Deiss, das Nacdes Unidas, discutimos biocombusti;
veis e o papel estratégico do Brasil sobre isso. E
preciso fazer uso de outros instrumentos ou de ou-
tras praticas com zoneamento agroecologico da soja.
Quais sao as culturas estratégicas, como se trabalhar
com planejamento, com divisao de médio prazo...
Nao é na pequenez da politica, € na grandeza da
politica. Essa agenda tem que vir para o centro, para
comprar mais papéis, ganhar mais dinheiro e dar ao
Brasil mais sustentabilidade na sua producéao agrico-
la. Assim, deixa de ser palavrao falar de meio ambien-
te, caracterizado como fundamentalista, e passa a
ser uma agenda estratégica ambiental.

Brasil daqui a 50 anos

Também é comum para as politicas ambientais li-
dar com a agricultura brasileira, nao se pode sair dis-
so. E papel para um ministro de estado ter politicas
ambientais que possam promover a sustentabilidade
da agricultura brasileira, e nao o oposto. E errado
pensar assim, a ideia € discutir em outro patamar.
Nao pela conferéncia Rio+20 em si, que sera o6tima,
com diversas declaracdes sobre metas de desenvol-
vimento sustentavel, havera pactos... Mas o inte-
ressante é o processo de adensamento até a confe-
réncia, € uma excepcional oportunidade para traba-
lhar um novo Brasil e nao perder a oportunidade para
os proximos 50 anos. Que seja alinhado com as metas
de desenvolvimento sustentavel, observando quais
sdo as politicas publicas estratégicas que tém a ver
com o PIB, com a geracao de riqueza, com a inclusao
social, com o desenvolvimento sustentavel, desen-
volvimento tecnologico e colocar o pais como de fato
um pais importante economicamente do ponto de
vista emergente, lider nos novos arranjos politicos
do planeta nos quais a questao ambiental seja cen-
tral. Afrase do secretario Ban Ki-moon é que em 2012

o evento principal das Nacdes Unidas € a Rio+20 e
desenvolvimento sustentavel é o tema central das
Nacdes Unidas desse século. A chance esta conosco.

Falei com o governador do Rio de Janeiro Sérgio
Cabral, na ceriménia de posse da presidente, que
preparasse o feijao preto e a caipirinha, pois estava-
mos chegando. S6 que feijao e caipirinha dependem
da agricultura. Assim, acho bom que se facam novas
aliancas, independentemente do processo que hoje
passa no Codigo Florestal. Acho que havera um bom
debate no Senado por tudo que se configura. Os
parlamentares irao corrigir, aperfeicoar e fazer com
que tenhamos uma lei com seguranca juridica que dé
os sinais ndo so6 de regularizacao do uso do solo, mas
também os sinais desse novo caminho, em que o
Brasil integre meio ambiente e agricultura de manei-
ra imperceptivel e inovadora. Nao so6 na agricultura
familiar, mas o agronegocio tem uma responsabilida-
de impar de mostrar esse novo patamar. Ha chances
absolutas de se fazer um bom dever de casa, e essa €
a disposicao do Ministério do Meio Ambiente. Que-
remos realmente uma racionalidade, buscando com
alguma “ecoansiedade” essa nova agenda. O ex-mi-
nistro Roberto Rodrigues tem me ajudado muito a
pensar mais de uma maneira diferenciada sobre a
progressao do agronegocio e a questao do desafio da
agricultura brasileira, sem pequenez na politica.

E preciso ir para a grandeza do desafio do de-
senvolvimento desse pais. E certo que ha um ca-
minho a ser construido, mas convido a todos a
fazer parte disso: almirante Ibsen, embaixador
Perri, espero todos na Rio+ 20. Com a experiéncia
do passado do almirante Ibsen, mas que teve uma
visao de futuro mais generosa com a questao am-
biental e a agricultura. E preciso romper esse pre-
conceito, abandonar essa agenda pequena e nao
ter vergonha dos ganhos e dos desenvolvimentos
que esse pais tem. O Brasil nao precisa ter vergo-
nha de crescer, de se desenvolver, do que fez em
termos de desenvolvimento tecnolégico. Também
nao precisa ter vergonha de reconhecer os seus
proprios erros, para reconhecé-los e mudar de
patamar. Temos que ter orgulho de ser brasileiros,
de ser a sociedade que somos e ter o pais que
temos.

E a Unica sociedade do mundo que reune to-
dos os seis desafios do planeta, um ativo que
nao se pode desperdicar e nao pode mais uma
vez ficar colocado na pequena politica. Esse é o
convite, desafio ou a inquietacao que eu coloco
neste Congresso; tenho forte conviccdo que a
SNA deve e sera uma excepcional parceira nesse
processo. Entao vamos juntos. Na Rio+20 havera
o feijao preto organico, a caipirinha e o acucar
de Ribeirao Preto.
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Como alimentar o mundo

MARCUS VINICIUS PRATINI DE MORAES

Ex-ministro da Agricultura e Conselheiro do Grupo JBS- Friboi

credito que o titulo dessa pa-

lestra ficouum pouco arrogan-
te: “Como alimentar o mundo”.
Contudo, vejo todos os dias noti-
cias sobre o que a Europa ou os
Estados Unidos fizeram - por que
o Brasil nao pode ter destaque? O
pais tem uma baixa autoestima,
mas é o maior exportador de car-
ne bovina. Quando falei isso pela
primeira vez, em Uberaba, o jor-
nal local me retratou como “oti-
mista demais”. No ano seguinte,
o Brasil foi o maior exportador de
carne bovina e nao faltou 1 kg no
mercado brasileiro, que € o nos-
so grande mercado. E preciso
aprender a ousar mais. Dou o
exemplo dos chineses: eles nao
sao comunistas. Sao confucionis-
tas, portanto pragmaticos, en-

DANIELLE MEDEIROS

“O Brasil € o maior produtor atual
de tecnologia tropical do mundo,
0 quetem que serrespeitado”

tar o gado. Com isso 0s precos
dogadoedoarrozaumentaram,
entdo a Assembleia do Rio Gran-
de do Sul quis se posicionar. Um
economista com ideias sobre
negocios virtuais alegou que isso
era “problema da lei da oferta e
da procura, vamos acabar com
essa lei” - e nao houve duvida.
Naquele tempo os partidos
principais eram PTB e PSD. Meu
pai era do PSD, enquanto o PTB
era o partido de Getulio Vargas,
de Jango (Joao Goulart) e de
Leonel Brizola. Comecaram a
reunir assinaturas, que ja che-
gavam a mais de 30 quando Fran-
cisco Brochado da Rocha, que
era do PTB e foi primeiro-minis-
tro antes de Tancredo Neves, na
época de Jango, presidente da

quanto comunismo, Stalinismo,
Leninismo, etc. sao apenas for-
mas de se assumir o poder.

Quando se administra com competéncia, o co-
munismo é impossivel, basta ver o tema reforma
agraria. Fiz uma lista dos paises que a promoveram,
e todos hoje sao importadores de comida. Para que
serve a reforma agraria? Para abrir a porta para o
estrangeiro, tanto que estou criando uma fundacao
para promover a reforma agraria na vizinhanca. Se-
ria uma maravilha haver uma reforma agraria na Ar-
gentina, pois elesiriam importar leite do Brasil. Lem-
bro também a situacao de Cuba, que importa 80% do
que consome, e também a Venezuela, que, apesar
de tanta propaganda, esta importando 75% do que
consome. Quero dizer com isso que coisas motiva-
das por ideologias ou por partidos politicos nao fun-
cionam. Aprendi isso quando tinha nove anos, mas
também aprendi como se toma decisdes no campo
politico. Meu pai era deputado estadual do Rio Gran-
de do Sul e me levou para conhecer a Assembleia,
onde ocorria um grande debate por causa de uma
crise de arroz local. S6 que o povo galicho come
arroz e carne, e ambos estavam em crise por causa
de uma severa entressafra. O periodo de pasto quei-
mado havia se estendido e nao era possivel alimen-
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Republica, abordou meu pai. Ro-

cha era um homem muito ilus-

trado, advogado de renome e
jurista respeitado. Ele disse para meu pai que nao
podiam aprovar essa lei, pois o Rio Grande do Sul
seria ridicularizado no mundo inteiro. Como se re-
vogaria um principio econdmico fundamental, achan-
do que isso mudaria o preco do arroz? Nao mudaria
coisa alguma. Entdao meu pai deu uma ideia: que
ambos espalhassem o rumor que a lei era do Getulio
Vargas, pois assim ninguém teria coragem de revo-
gar. E meu pai, Chico Brochado da Rocha e outros do
PTB assim o fizeram. O resultado foi que, no mo-
mento em que os votantes “descobriam” que era
uma lei do Getulio, logo retiravam suas assinaturas.
E por isso que a lei de oferta e procura nao foi até
hoje eliminada do nosso calendario de legislacoes,
e é assim que funciona a politica.

Como alimentar o mundo. Primeiro, acho que o Brasil
nao vai alimentar o mundo sozinho, é evidente, mas o
Brasil € um dos paises que menos plantaemrelacaoaarea
que tem. S6 que sempre se ouve que o Brasil tem uma
floresta para plantar soja e criar gado: isso € mentira,
porque é impossivel criar gado na Floresta Amazonica,
como também nao se pode plantar soja. AFloresta Ama-
zonica € uma floresta Umida. Em Manaus, o rio sobe 19
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“E preciso operar com prudéncia,
observar nimeros que sejam
realmente cientificos e nao aceitar
qualquer voz estrangeira que
venha para ca dizendo o que
o Brasil deve fazer.”

metrosemmeédia, e o porto local é flutuante. Em Parintins,
em 2011, o rio subiu 29 metros. Como alguém pode que-
rer criar boi, plantar soja ou milho, ou qualquer outra
coisa, num lugar onde o rio sobe 30 metros? Nao planta.
Planta em regides altas e geralmente cria gado leiteiro,
para abastecer Manaus ou outra cidade grande. O que
acontece é que ha muitos anos se criou uma confusao
entre o que é a Floresta Amazonica e o que € a Amazonia
Legal. Quando se inventou a SUDAM, a SUDECO e a
SUVALE, alguém prop0s juntar a SUVALE com a SUDECO e
fazer a “Suvaco”. Eram tantas superintendéncias que o
José Sarney, entao governador do Maranhao, juntou-se
ao governador de Mato Grosso, de Goias e de Piaui para
pedir ao presidente da republica - no tempo de Costa e
Silva e no inicio de Médici - para colocarem os estados
deles nas fronteiras da Amazonia Legal, que era para eles
receberem também os subsidios da SUDAM. E consegui-
ram. Metade do Maranhao é classificado como Floresta
Amazonica, mas quando se vai la s6 ha babacu. Floresta
mesmo nao tem. E os estrangeiros, muito espertos, de-
pois de levarem dois mil anos queimando o ar, gostariam
de transformar o Brasilem umareservaflorestal - e conti-
nuam queimando.

Maiores poluidores do planeta

Isso acontece porque os maiores queimadores e
poluidores do planeta sao os paises que utilizam
carvao mineral. E quais sao? O primeiro é a Australia.
Todos acham que a Australia € um paraiso, mas nao
s6 € um grande gerador de carvao como € o maior
exportador do mundo. Depois deles vém a China, a
Russia, os Estados Unidos e a India, que também
tém carvao. Enquanto no Brasil se discute até hoje
se a barragens devem ser avaliadas pelo tamanho ou
pelo chamado fio d’agua, que nao levanta muito o
nivel dos rios. Estamos preocupados com essa ques-
tao de geracao hidrelétrica sem alagar a Floresta
Amazonica, que é o que esta se fazendo agora,
procurando reduzir esses fatores. Ainda assim os
brasileiros sao considerados os grandes criminosos.
Foi divulgado que cientistas franceses mediram o
arroto do boi brasileiro, porque os bois arrotam
metano. E quanto aos 250 mil bovinos e bubalinos
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da india, aos mais de 100 milhdes de cabecas de
gado da Europa, os 100 milhoes dos Estados Unidos
ou os 50-60 milhoes da Australia? E so6 o boi brasilei-
ro? O problema é que o Brasil ndo aprendeu a separar
pesquisas cientificas de dados fornecidos por em-
presas, que nao gostam da concorréncia brasileira.

Brasil: 1° exportador de carne do mundo

O Brasil se tornou o 1° exportador de carne no
mundo, entao eles nao aceitam que o Brasil seja tao
competitivo. Nao aceitam que a picanha brasileira
tome conta da Europa. Ja existem mais de 180 chur-
rascarias brasileiras na Europa, mais de 40 s6 na Ale-
manha. Carnes como picanha, contra-filé, fraldinha,
enfim, é o Brasil tomando conta. Também sei que ha
mais de mil filiais de diferentes empresas que fazem
o conhecido pao de queijo mineiro, uma maravilha.
O pais esta avancando.

Dai se reuniram os paises do Bric, que foi uma
forma de se criar uma enorme inveja na Argentina,
no México. A Africa do Sul recentemente até con-
seguiu um espaco, pois era preciso atender a Afri-
ca sob a égide irritante do “politicamente corre-
to”. Nao se pode falar contra a ONU. So que o filme
divulgado pelo ex-candidato americano Al Gore traz
varias mentiras, exageros e excessos que foram
apontados publicamente. Ele teve que pedir des-
culpas em publico, inclusive para a ONU, que foi a
patrocinadora do filme.

E preciso operar com prudéncia, observar nu-
meros que sejam realmente cientificos e nao acei-
tar qualquer voz estrangeira que venha para ca di-
zendo o que o Brasil deve fazer. Aponto assim o
primeiro conceito importante: a Floresta Amazoni-
ca, com 550 milhdes de hectares, dos quais 350
milhdes estdao no Brasil e 200 milhées em outros
dez paises. Ninguém questiona o que as Guianas, o
Peru, o Equador, a Colombia, Bolivia ou a Venezuela
fazem com a sua Floresta Amazonica, mas o Brasil é
sempre questionado, culpado por tudo. O tamanho
da Floresta Amazonica nao se restringe aquela re-
giao, que envolve todo o estado de Tocantins: a
regiao Amazonica vai até Brasilia, mas é semelhan-
te a um deserto de arvores tortas. Isso € um exces-
so, um abuso que nao foi corrigido na época para
aumentar a nossa participacao na alimentacao do
mundo. Nao é preciso cortar nada da Floresta Ama-
zOnica, nem é possivel. Todas as tentativas na Flo-
resta Amazonica fracassaram. A primeira que fra-
cassou foi no final da década de 30 e inicio da déca-
dade 40, com Henry Ford, que criou a “Fordlandia”.
La, resolveram plantar seringueiras a céu aberto.
SO que a seringueira é uma planta que tem que
nascer e crescer debaixo da sombra das outras ar-
vores! Todas morreram, ele queimou 300 mil hecta-
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res e perdeu, naquela época, algumas centenas de
milhoes de dolares. Hoje seriam bilhdes de dola-
res. Logo depois Daniel Keith Ludwig, com o em-
presario Augusto Trajano de Azevedo Antunes ti-
veram a iniciativa de plantar eucalipto no Para. O
que aconteceu? Quebraram. A empresa deles man-
dou trazer uma fabrica de celulose que veio flutu-
ando do Japao e levou quatro ou cinco meses
rebocada para chegar no Para - e nunca funcionou.
Hoje tem um grupo brasileiro que assumiu com ou-
tra tecnologia. O que se perdeu de dinheiro... A
Volkswagen fez um frigorifico em Rio Dourado. O
grupo Ferruze queimou 350 mil hectares perto de
Nova Floresta e nao deu certo porque trouxe gado
da Italia, da raca Chianina. S6 que esta raca nédo se
adaptou ao Mato Grosso.

Tecnologia tropical é vantagem em
produtividade

ILUSTRAGAO 1

UTILIZACAO DA TERRA
DISTRIBUIGAD DO SOLO {Milhaes da hectares}

Floresta Amazdinica 380 411%
Pastagens em uso 175 206%

Pastagens em transicio 45

Reservas Legais 55

Lavouras anuais 48"  58%

Culturas permanentes 18
Cidades, lagos, estradas, etc 20 24%

Florestas cultivadas 5

[Ou:msusos ey lrlganas, sicy 48 ‘.,6'}':.]

Total 851

Area utilizada pela agricultura

'

O Brasil € o maior produtor atual de tecnologia
tropical do mundo, o que tem que ser respeitado.
Se alguém trouxer um agronomo do Canada, que
planta para a metade do tempo o trigo ficar debaixo
da neve, nao vai dar certo aqui. Apesar de tudo isso
o Brasil continua crescendo e avancando. Alguém
sabe quanto o pais ja plantou de seu territorio com
culturas anuais, comoindica a llustracao 1? AHungria
planta em 65%, a Alemanha mais de 50%, e outros
paises pequenos da Europa que plantam 80% do seu
territorio, sobretudo paises do baltico, como a
Polonia. Ja o Brasil planta 5,8% de seu territorio em
lavouras anuais. Dos paises agricolas, o Brasil é o
que menos planta em relacao ao seu territorio. Cul-
turas permanentes, como café e cacau, represen-
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tam menos de 2%. As plantacdes de eucaliptos e
acacias para a celulose chegam a 1,9%, enquanto
florestas cultivadas chegam a seis milhdes e meio de
hectares, com 0,7% em nUmeros recentes.

Quanto a cultura de cana-de-agucar, ela chega a
apenas 1%, sao quatro milhdes e meio de hectares
em Sao Paulo. Tem gente que acha um absurdo, mas
ndo é. Os americanos criaram um sistema de subsi-
dio para o alcool feito de milho. Digo que todo mun-
do gosta de subsidios, mas o Brasil tem que apren-
der a brigar, nao tem que ter medo. Sempre ha inte-
resses atrapalhando, mas as vezes até a OMC funci-
ona, por exemplo, no caso do aglicar contra os euro-
peus, e é preciso fazer o mesmo na questao dos
eucaliptos e, nos Estados Unidos, com de laranja.
Com relacao ao algodao, por exemplo, o pais recebe
147 milhdes de dolares por ano de compensacao,
mas agora os EUA ndo querem mais pagar. Estao
“criando caso”, mas é preciso brigar, é preciso “fa-
zer o jogo grande”. O Brasil tem a mania de fazer
“joguinho pequeno” e dar grandes lances diploma-
ticos; prefiro menos lances diplomaticos e mais lan-
ces comerciais. Porque hoje o interesse comercial
brasileiro no plano internacional é muito grande, e
sempre havera concorréncia.

GRAFICO 1
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Observando-se o Grafico 1, as partes claras do
histograma representam a area disponivel para
plantar de cada pais, ja as escuras sdo a area do
plantio. E visivel que o Brasil tem area, mesmo
incluindo-se toda a area reservada - uma parte
atualmente ja nao é usada mais para pecuaria - o
pais ainda tem um volume de mais de 100 milhdes
de hectares disponiveis. Perto do Brasil so existe
o Congo, que tem as mesmas condicdes que o
Brasil, Angola e Sudao. Na China praticamente nao
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ha mais lugar; na india ndo possui mais um milime-
tro para plantar, pelo contrario, China e India es-
tao tendo que desativar plantacdes para fazer
aeroportos, aumentar as cidades, fazer essas enor-
mes usinas para irrigar seus grandes territorios.

Quem alimenta o mundo?

Entdo, quais sao os paises que vao alimentar o
mundo? AEuropa tem pouca disponibilidade. Quem
devera mesmo aumentar é o Brasil, junto com
Congo, a Angola e Sudao, que também irdo cres-
cer muito. Por que a agricultura e a pecuaria no
Brasil sao fortes? Porque o pais tem os cinco in-
gredientes: agua, solo, terra, tecnologia e capa-
cidade empresarial. Os agricultores e os pecuaris-
tas brasileiros sao muito bons, mas vivem num
ambiente de duvidas juridicas. Porque é dificil
prever como se desenrolara a questao de posse
de terras, etc.

O Brasil teve uma revolucao agricola com a in-
troducao do plantio na palha, em meados dos anos
80; nos anos 90 houve um grande crescimento, e,
com isso, a produtividade aumentou. Em primei-
ro lugar, para aumentar a producao no Brasil nao
se aumenta a area plantada, e sim melhora-se a
tecnologia, colhendo-se mais por hectare, o que
ja esta sendo feito. Em segundo lugar, sera colher
e plantar usando menos agua e adubo, para nao
colocar excesso de sais na terra.

GRAFICO 2
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O Grafico 2 apresenta duas curvas: a superior se
refere a producao, e ainferior é a area plantada. Se
analisarmos os anos 90/91 até 2011, a producao
passou de 57 milhdes de toneladas numa area de 37
milhdes de hectares. Para 2011 sao esperados 154

“Nos anos 90/91 até 2011, a producao
passou de 57 milhdes de toneladas
numa area de 37 milhoes de hectares.
Para 2011 sao esperados 154 milhodes
na Ultima estimativa, um recorde
absoluto e em 49 milhdes de
hectares.”

milhoes na ultima estimativa, um recorde absoluto
e em 49 milhdes de hectares. Ou seja, nesses anos
a area plantada cresceu 30% enquanto a producao
quase triplicou, 179%. Nao é ético alguém assumir
um ministério e criticar seu antecessor; a agricul-
tura e a pecuaria nao tém partido politico. E preci-
so unir o governo federal, o estadual, o municipio,
o setor privado e o cooperativismo para um traba-
lho conjunto. Acho até que tem funcionado, ape-
sar das dificuldades, porque o Brasil tem hoje se-
guranca alimentar, por exemplo, o pais pode ex-
portar dois milhoes de toneladas de carne sem que
haja desabastecimento interno nem aumento
exorbitante de precos. O que quer dizer esse qua-
dro? Quer dizer que, no Brasil, o grande motor do
crescimento da producao é a produtividade. Con-
tudo, o desafio agora é continuar crescendo gas-
tando menos agua, ela tem que ser utilizada com
inteligéncia. Saber que o Brasil tem grande abun-
dancia nao quer dizer que se deva desperdicar.

Agua mineral da Europa: absurdo

Acho um absurdo os brasileiros trazerem agua mi-
neral da Europa em garrafa de vidro - € um desastre
ambiental. No entanto, quando vou a qualquer res-
taurante mais refinado em Sao Paulo ou no Rio de
Janeiro e falo que quero agua mineral com gas, o
garcom ja pergunta se quero San Pellegrino ou Perrier.
SO que nao tomo agua mineral que nao seja brasilei-
ra! Além disso, do ponto de vista ambiental, isso € um
crime. NOs temos que ser um pouco mais nacionalis-
tas. Duvido que um francés gostasse de saber que a
carne de seurestaurante era brasileira: logo ele colo-
caria uma trava a importacao, porque ele defenderia
seu negocio. Acho que os brasileiros vao assistir ao
crescimento da producao brasileira e do mundo in-
teiro pelas experiéncias de novas tecnologias, inclu-
sive os geneticamente modificados, que estao pos-
sibilitando grandes avancos de produtividade. Por
exemplo, um grande avanco sera o arroz com mais
proteina, que sera a salvacao da comida na India, no
Camboja, de paises muito pobres, que poderao co-
mer arroz com mais proteina. Uma das solucoes ofe-
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recidas pelos geneticamente modificados e que fo-
ram objetos de criticas terriveis. Fui até processado
porque defendia os geneticamente modificados, mas
o Supremo mandou arquivar. Porque a tecnologia ti-
nha que se desenvolver, sobretudo na soja.

GRAFICO 3
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O Grafico 3 é apenas uma demonstracao de como
a soja cresceu, e muito, apesar de todo crescimen-
to que teve no final do século passado: nos Gltimos
10 anos, ainda cresceu quase 13%.

O perigo de mercados concentrados

Outro topico que quero discutir: a pecuaria é
muito antiga, e é uma tragédia. Dizem que “o pais
que tem pecuaria é atrasado”, mas darei uma suges-
tao: quem achar isso, que visite Uberaba e algumas
das instalacoes de genética animal que la existem.
Elas sao impressionantes, as melhores do mundo.
Antigamente se falava que a inseminacao artificial
era um pecado, até ouvi isso de um padre. S6 que
gado € um animal, nao é um ser humano. Naquela
cidade agora se trabalha com sexagem de embrides.
A vantagem disso € que a vaca pare um bezerro por
ano, mas gera 10, 12, 20 embrides, variando depen-
dendo do animal. Supondo que sejam 15, sao 15
animais que multiplicam por 15 a velocidade de
melhoria genética de certa linha. Por isso esta ha-
vendo essa revolucao.

Ha poucos anos, os frigorificos abatiam apenas
animais com quatro anos de idade ou mais; hoje o
comum € abater com 20, 22, 24 meses e com 0 mesmo
peso de quatro anos. Isso acontece pois agora se usa
menos terra para a pecuaria. O Grafico 4 mostra a
relacao animais por hectare, e observa-se que a area
da pecuaria brasileira esta diminuindo. Em 1990, era
entre 178 e 200 milhdes de hectares, mas atualmente
tem 175 milhGes de hectares, representando quase
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15 milhées de hectares que passaram para culturas.

O “boi verde”

A ocupacao bovina, que era menos de 0,8 animais
por hectares, hoje estaem 1,2, quase 1,3. O motivo é
que ainda se mantém o boi no capim, o “boi verde”.
Porém, nos préximos anos, a medida que o preco da
terra for subindo, sera feita a integracao pecuaria
com agricultura, deixando os animais durante seis
meses em um acampamento comendo forragem, mi-
lho, cana e, sobretudo, farelo de soja e milho. Com
isso, se ocupara menos terra, com um custo compe-
titivo, pois nao é possivel subsidiar a terra que é a
usada na pecuaria. O mercado vai se encarregar dis-
S0, a nao ser que algum “congresso maluco” revogue
a lei da oferta e da procura. Digo que a produtividade
nao se limita a soja, milho e algodao, mas também a
area da pecuaria, que, com maior lentidao, vai acom-
panhar o aumento do preco da terra, que esta come-
¢ando a ser usada em S&o Paulo com cana, em outros
estados com algodao, soja, milho, sorgo, etc.

BOVINOS: PRODUTIVIDADE NO CAMPO

Area de pastagem (milhdo de hectares) x Rebanho Bovino (milhdo de cabegas)
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Gostaria de falar também sobre o problema da es-
tratégia brasileira da soja em grao. O Brasil é hoje o
segundo maior exportador e, em alguns anos, sera o
primeiro, mas 64,6% vao para a China. Nao gosto de ver
um produto brasileiro ter 64% do seu mercado com
apenas um pais. Lembro-me da indUstria de calcados
que comecou a vender para os Estados Unidos, na
década de 70: num momento, 80% da producao ia para
la. SO que os americanos fecharam o mercado e foram
demitidas 200 mil pessoas s6 no Vale dos Silos, no Rio
Grande do Sul. Isso me leva sempre a ideia que € preci-
so trabalhar mais, com estratégia, pesquisa e uma
melhor analise dos mercados brasileiros do ponto de
vista global. Eles importam para criar porcos e frangos,
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que sdo maquinas de transformar proteina vegetal em
proteina animal. S0 que o Brasil os esta ajudando a
fazer essa transformacao, e é preciso repensar isso.

O caso da soja nao chega a ser tao grave, porque a
soja tem na Argentina, nos Estados Unidos e outros
como grandes fornecedores. Mas é preciso um risco,
porque um navio para chegar a China leva 45 dias; se
houver um problema maior do que ha no Oriente
Médio, o que o Brasil fara? O pais nem tem onde
guardar essa soja, até porque uma parte esta arma-
zenada nos poroes dos navios.

EXPORTAGOES DE SOJA EM GRAO

2010
VALOR
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Outro produto que cito é o milho, mas ja ha
diferencas. Como apresenta o Grafico 6, o Brasil
vende sobretudo para o Ira, Taiwan, Marrocos,
Malasia, Arabia Saudita, etc., para a criacao de
frangos. Esses paises também produzem para os
seus mercados, entao ndo ha uma concentracao
muito grande, nao é um produto arriscado. Além
disso, o milho normalmente passa por importantes
oscilacoes de producao, fazendo a disponibilidade
para exportar um pouco mais limitada.

GRAFICO 6
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Comorevelao Grafico 7, o Brasil ndo manda ape-
nas proteina vegetal para criar frangos ou porcos.
Os grandes mercados para a proteina animal brasi-
leira sao a Arabia Saudita e o Japao, com 15,7%
cada, mas o Brasil vende frangos para o mundo
inteiro, como também para Hong Kong, Venezuela,
Kuwait, Russia e China também fazem uma boa
distribuicao.

GRAFICO 7

EXPORTAGOES DE FRANGO
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Mais inteligéncia comercial e economica

Relativamente, o Brasil exporta poucacarne de por-
co, mas ja perfaz mais de um bilhdao de dolares de
receita: 52,6% vém da Russia e 8,6% vém da Ucrania.
Sao quase 62% para dois paises, um ao lado do outro,
um perigo apresentado pelo Grafico 8. Os russos re-
centemente tomaram uma decisao em relacao as difi-
culdades que estao tendo em “acertar os nimeros” e
entrarem na Organizacdao Mundial do Comércio. No
meio disso estao Santa Catarina, Parana e uma parte
do Rio Grande do Sul sem condicées de operar. Fran-
gos sao abatidos em 40-54 dias e porcos 90-120 dias,
dependendo do tipo. Até se pode parar a producao,
mas o que fazer com a producao dos proximos 40 dias?
Coloca-se no mercado interno a precos baixos? E com-
plicado. E preciso mudar essa dependéncia do merca-
do russo para suinos, é preciso um pouco mais de
inteligéncia comercial e econdmica para descobriruma
solucao para os suinos.

O Brasil tem que negociar a abertura do mercado
japonés, que é o maior importador de suinos do mundo,
com importacdes proximas a um milhao de toneladas. Os
coreanos e a Uniao Europeia também, mas a ultima cria
porcos com subsidios. Sera preciso lutar muito para abrir
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o mercado da Uniao Europeia e do Japao, que nao com-
pra suinos do Brasil porque argumenta que os animais sao
portadores do virus da aftosa. Ele nao contrai a doenca,
mas é portador, um vetor de transferéncia. S6 que onde
foram os Ultimos casos de aftosa? Japao, Coreia e Uniao
Europeia! Isso se chama protecionismo sanitario, o uso
abusivo e indevido de normas sanitarias para evitar o
ingresso de um pais naquele mercado.

GRAFICO 8
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Quanto a carne bovina, o Grafico 9 traz novamente
a Russia com uma grande parcela, mas tambémo Ird é
um dos grandes importadores do Brasil. Ja o Grafico 10
se refere a Unido Europeia, tradicionalmente o maior
mercado brasileiro para carne bovina. O Brasil vendeu
314.260 toneladas em 2006, com uma receita de USS
1.159.720. Em 2010, diminuiu para 44.392 toneladas,
ou seja, 75%. Em 2011, por exemplo, o pais exportou
até agora 14.698 toneladas de carne bovina, mas ja se
vendeu 300 mil toneladas em um ano para a Europa,
isso porque ela também criou mais dificuldades. A Eu-
ropa nao queria a carne brasileira por causa da febre
aftosa, mas dai la apareceu a doenca da “vaca louca”!
Na Europa, quando o mercado esta bom, eles faturam,
mas quando algo esta complicado eles culpam o vizi-
nho - e continuam sem querer comprar a carne bovina
brasileira. Entretanto, o boi brasileiro é criado no pas-
to, o verdadeiro boi organico.

E preocupante o estado sanitario da Europa

Considero o estado sanitario atual da Europa muito
preocupante. Para quem come salmao chileno, saiba que
ele é cinza. Para ter aquela cor rosa de salmao, ele precisa
usar um corante. So que ele nao se fixa, entao € preciso
aplicar um fixador - que é o mesmo do perfume e é alta-
mente cancerigeno. Os americanos ja proibiram varias
vezes a importacao de salmao chileno porque descobri-
ram isso, mas no Brasil esta se deixando passar. E preciso

20 122 Congresso de Agribusiness

‘ Anais Abertura.pmd 20

“O pals € humilde, mas nao pode
aguentar desaforo, € preciso
trabalhar profissionalmente no nivel
comercial e institucional, defendendo
0S mercados brasileiros no exterior.”

fazer o que ja foi feito no passado: em certo momento, o
Chile proibiu a importacao de carne de frango e carne
bovina; no dia seguinte eu proibi a importacao de vinho e
de salmao, mandei parar na fronteira. No dia seguinte, o
presidente do Chile me ligou reclamando, pois comércio é
“tomaa, daca”. OBrasil nao pode prosseguir sendo “bon-
zinho”, deve ser arrogante e pretencioso como alguns de
nossos vizinhos o sao. O pais € humilde, mas nao pode
aguentar desaforo, é preciso trabalhar profissionalmente
no nivel comercial e institucional, defendendo os merca-
dos brasileiros no exterior.

GRAFICO 9
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GRAFICO 10
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“O Brasil ja vende calcados que,
antes, s6 Franca e a Italia forneciam.
O pais esta aprendendo design,
controle de qualidade e atendimento
ao comprador...”

Quanto aos desafios globais mencionados na Ilus-
tracao 2, aponto o primeiro que considero impor-
tante: a seguranca juridica. O agronegocio brasilei-
ro ficou muito grande para viver no nivel de insegu-
ranca que nos esta hoje. O INCRA nado fornece a
documentacao da pessoa que foi assentada, que
recebeu terras legalmente, pois os estados nao es-
tao preparados. A Secretaria de Meio Ambiente com
muita frequéncia concede a documentacao, como
o CRA e outros documentos. E complicado.

E, além dessa confusao, lanca-se mais confusao,
como, por exemplo, a discussao do Codigo Flores-
tal. Ha quem diga que nao é perfeito, mas € muito
melhor oferecer um parametro, como propoe o de-
putado Aldo Rebelo, do que ter davidas. Por exem-
plo: tenho um tio que herdou terras do meu bisavo
e esta sendo procurado, em Bagé, porque o IBAMA
questionou algo na fronteira como Uruguai. S6 que
ele ja morreu e obviamente nao sabe que tem que
recompor. Mas qual area? E a pessoa que deve saber?
Vejo como uma vinganca pessoal ou o desejo de se
tomar dinheiro, o pais nao pode continuar traba-
lhando desse jeito.

Infraestrutura beneficiada por parcerias

Outro problema é marketing e logistica,
relembrando o caso da agua mineral. No Brasil se
toma agua mineral francesa. Recentemente, fui aum
restaurante em SP que ofereceu uma agua mineral
alema chamada Apollinaris, de Berlim. Quando estu-
dei 4, tomava agua Apollinaris todo dia. S6 que o
subsolo de Berlim ha alguns milhdes de cadaveres e
nao se podia fazer poco artesiano, era proibido. Po-
rém, hoje parece que tudo esta decomposto e lim-
po, sO que na época de meus estudos havia um gran-
de cuidado, pois nao s6 havia mortos como bombas e
minas. A questao dos alimentos tinha um rigido con-
trole em Brandenburg, por causa do volume de bom-
bardeio, mortes, etc. Entdo, por qual a razao alguém
em Sao Paulo ou Porto Alegre tomaria agua mineral
alema? S6 tem uma: marketing. Outro exemplo: fui a
Paris para conversar com Bernard Arnault, presiden-
te e maior acionista da Louis Vuitton e que, havia
pouco tempo, comprado a Bulgari, na Italia. Aprimei-

ralicdo é vender caro. Para agradar certos publicos, €
preciso oferecer produtos caros.

O Brasil ainda ndo aprendeu a agregar o valor da
qualidade, do luxo e do controle de qualidade,
que sao fundamentais e é preciso agrega-los. O
pais fica satisfeito porque vende carne de porco,
soja, pao de queijo e cachacas artesanais em Mi-
nas Gerais. O Brasil ja vende calcados que, antes,
so Franca e a Italia forneciam. O pais esta apren-
dendo design, controle de qualidade e atendi-
mento ao comprador, que é o segredo do Arnault.
Até isso esta ficando concentrado, porque ma-
rketing é a grande luta do mundo moderno.

ILUSTRACAO 2

v SEGURANGA JURIDICA

v MARKETING E LOGISTICA

¥ MEIC AMBIENTE

v PRODUTIVIDADE / TECNOLOGIA

v PROTECIONISMO:
vTARIFAS E COTAS
v SANITARIO
v AMBIENTAL

¥ CAMBIO E COMPETITIVIDADE

Menciono também infraestrutura e transpor-
tes. Por que ainda nao se fez uma ferrovia cruzan-
do os Andes para chegar a um porto chileno? Por-
que nao ha carga, ninguém constroi uma ferrovia
ou uma estrada se nao houver carga. Entao acho
que o problema brasileiro esta muito atrasado na
area ferroviaria. O pais constroéi estradas a medi-
da que tem carga, pois quem vai fazer uma estra-
da que custa uma fortuna para comecar transpor-
tando “meia duzia” de caminhdes de alface ou
couve para o Rio de Janeiro ou Sao Paulo? E preci-
so ter paciéncia, pois o que esta faltando é fazer
funcionar melhor os mecanismos de parcerias en-
tre governo, estado, municipio e setor privado.

Os americanos fizeram um sistema muito sim-
ples: a infraestrutura americana foi uma grande
medida financiada pelaisencao doimpostoderen-
da sobre os financiamentos tomados pelas prefei-
turas, que emitiam bonus. No Brasil se paga 27,5%,
dependendo do caso, mas nos EUA o bonus muni-
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cipal nao paga imposto de renda. Com isso ficou
relativamente barato para os municipios se endi-
vidarem em boénus, também financiando a infra-
estrutura de boa parte dos estados. Isso so foi
feito pelo governo federal em momentos de crise,
como na década de 30, e, mais recentemente,
com o presidente Johnson, na ampliacao das es-
tradas que ligam os estados.

Meio ambiente: outro desafio

O terceiro desafio € meio ambiente. A ministra
Izabella, que é uma pessoa muito competente, men-
cionou que nao se pode permitir que os estrangei-
ros venham para o Brasil querer ensinar aos brasilei-
ros. Acho isso muito ruim. Na década de 70 alguns
padres belgas foram presos em Santarém; recebi
entdo uma carta de um amigo na Bélgica para que eu
intercedesse junto ao governo brasileiro, porque
eles eram parentes dele e também porque a condi-
cao de uma cadeia na Amazonia nao deveria ser das
melhores. Concordei e falei com o presidente da
republica, que enviou um oficial do SNI para me dar
explicacoes: o caso é que haviam sido descobertas
reservas de aluminio na regiao de Trombetas e enor-
mes reservas de minério de ferro naregiao de Carajas
- e os tais “padres” foram la disfarcados para tirar
fotos! E é conhecido o episodio dos belgas fizeram
no Congo Belga, em matéria de cobre. Ninguém con-
trolava pois ninguém morava la. Uma das coisas que
acho justo ter uma avaliacao foi o esforco para se
ocupar a Amazonia na década de 70, mas que foi
feito de maneira desordenada. Sabe-se que gente
do mundo inteiro fotografou o subsolo brasileiro.
Ha 40 anos ja tinha sido feito um levantamento de
toda a Floresta Amazonica e do Golfo do México na
perseguicao a contrabandistas de drogas. Monta-
ram inclusive um sistema de vigilia no Golfo do Méxi-
co e chegaram a abater alguns aviées. Como os trafi-
cantes nao poderiam mais ir para a América Central,
México, Texas ou até Miami, comegaram a vir para o
Brasil. Chegou assim um momento, em 1971, em que
havia 5.200 pistas de pouso na Floresta Amazonica
nas quais os avioes da droga eram reabastecidos,
mas ndo havia um brasileiro la. Mesmo assim, as
pistas dos avides foram fotografadas. Hoje fotogra-
fam melhor ainda, porque se ultrapassa com facili-
dade as nuvens. De repente o governo brasileiro
recebe um relatorio com esta revelacao, além do
reabastecimento dos avides por meio de barcos.
Foi isso que provocou aquela tentativa de ocupa-
cao desarrumada. Lembro até que se tentou fazer
uma usina de acucar na Amazonia, mas nao deu cer-
to. Contudo, aos poucos se desenvolveram tecno-
logias de aproveitamento sustentavel na Amazonia,
com pupunha, etc., e que deram certo. E preciso
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investir muito mais na questao do meio ambiente,
em vez do Brasil levar “puxao de orelhas”, por exem-
plo, dos suecos e dos dinamarqueses, que dizem
que nunca poluiram nada. Nao se pode aceitar que
esse tipo de gente ensine algo aos brasileiros. Ando
irritado, pois n6s nao temos acesso a certas coisas,
0 povo brasileiro nao esta adotando uma politica
rigorosa de defesa dos seus interesses.

Protecionismo com ordenamento

Para concluir, falo rapidamente sobre protecio-
nismo, mas com um ordenamento: ha o protecionis-
mo tradicional de tarifas e cotas. O boi brasileiro
come capim e nao transmite a doenca da “vaca lou-
ca”, mas a opiniao publica foi manipulada. E agora
ha o protecionismo ambiental: “eunao compro aque-
la bolsa porque foi feita com couro brasileiro, que
foi produzido na Floresta Amazonica”. Quem pro-
duz couro de qualidade na Floresta Amazonica? E no
nordeste que isso acontece por causa do clima seco.
Os melhores couros brasileiros saem da Paraiba, Rio
Grande do Norte, etc. Depois, finalmente vem a
questao de cambio e competitividade.

0 cambio esta abaixo de dois reais por um dolar,
0 que é um fator altamente redutor da competiti-
vidade brasileira. O pais nao vai conseguir aumen-
tar sua exportacao, a nao ser do que € mais compe-
titivo, que sao as matérias-primas agricolas e mi-
nerais. Nao se consegue competir com a China,
Coreia do Sul e nem com a Argentina, com um a 4
por 1. Sei que o Brasil perdeu a oportunidade em
2008 de tomar providéncias para evitar o que esta
acontecendo, também sei que esse volume enor-
me de reservas custa muito dinheiro. Atualmente,
o0 pais tem um pouco mais de 300 bilhdes de déla-
res. Para compra-los, foram emitidos titulos a
12,25%, o Brasil comprou dolares e os aplicou. De
quanto foram os juros para aplicar 100 milhées de
dolares? 0,5% ao ano. Quer dizer, o pais paga 12 e
recebe 25, mas quem paga a diferenca sao os habi-
tantes - entao acho que isso nao pode durar muito
tempo. Acho que o Banco Central tem tido uma
gestao profissional que tem feito pouca pressao
de conteudo politico, o que causara um problema
complicado, porque o pais comeca a importar e
reimportar para os Estados Unidos. Muitas empre-
sas industriais estao se transformando em empre-
sas importadoras, sobretudo as da Coreia. Vou dar
um exemplo para encerrar: se eu quiser passar um
fim-de-semana jogando golfe, a alternativa seriair
para Porto de Galinhas. S6 que é mais caro ficar em
Porto de Galinhas do que em Miami! Entao alguma
coisa esta errada, porque pequenas oscilacoes sao
as vezes movimentos especulativos. Sera preciso
fazer um sacrificio para consertar isso.
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Brasil, mudando

a geopolitica global

MINISTRO ROBERTO RODRIGUES

Ex-ministro da Agricultura, Coordenador do Centro de Agronegécios da Fundacao Getulio Vargas- FGV

gradecendo mais uma vez ao presidente da SNA

Antonio Alvarenga pela oportunidade de com-
parecer, fico muito feliz por ter sido anunciado
como atual coordenador da FGV e da FIESP em vez
de “ex”-ministro, “ex”-secretario.

Gostaria de transformar minha palestra em uma
espécie de resposta a alguns temas que a ministra
Izabella MOnica Teixeira colocou. Em junho de 2011,
participei da premiacao Destaques A Lavoura, que
a SNA entrega anualmente a lideres rurais, e fizum
pequeno improviso na linha de raciocinio da pales-
tra da ministra. Avancarei na direcao do que ela
apontou, quando disse que o papel do Brasil no
continente, no bloco, no Mercosul, é essencial. Eu
concordo, mas acho complicado, e farei uma leve
brincadeira para explicar. O governo da Argentina
impede a entrada de produtos agricolas e industri-
ais do Brasil; € um povo muito complicado, que
acredita que Maradona é melhor que Pelé. A partir
disso, fico preocupado com essa tematica
preconceituosa, e muitas vezes
idiossincratica, que existe entre
Brasil e Argentina por questoes
culturais inadmissiveis.

O Brasil e a Argentina ja fize-
ram coisas notaveis, entdo nao é
possivel continue essa briga. Os
dois paises juntos representam
64% da América do Sul, territori-
almente e populacionalmente,
também em termos de PIB, sem
falar que ja produziram mais soja
do que os americanos. Se os dois
se juntassem, formariam realmen-
te um bloco fantastico. Contu-
do, o que acontece? Ambos vao
brigar na bolsa de Chicago um con-
tra o outro.

Outro exemplo é pintor

J

DANIELLE MEDEIROS

»

Socledade

lonal de

neiro, onde fez curso de Belas Artes e, em 1950,
foi para a Bahia, acabou naturalizando-se brasi-
leiro e morreu em um terreiro de candomblé. Era
argentino e teve uma influéncia fantastica na cul-
tura brasileira!

Também menciono Alfredo Pereira, conhecido
como Le Pera, que era brasileiro e foi o maior par-
ceirode Carlos Gardel. Le Perainterferiu na cultura
da Argentina e o Carybé, que era argentino, na
cultura brasileira. Por que eu vou brigar com eles?
Em vez de Pelé e Maradona trabalharei na direcao
de Carybé e Le Pera, na direcao da cultura dos
paises. Aministra lzabella tem razao quando afirma
que o Brasil tem um papel a jogar, mas é preciso
que haja nos dois lados essa boa vontade.

Sou membro de nove conselhos académicos glo-
bais ligados a agricultura, passo o tempo todo fora do
Brasil. Em breve irei a Espanha e para Roma para tentar
eleger José Graziano como diretor da FAO. Essas via-
gens e conversas, de cunho académico, tém me dado
um sentimento, talvez um pouco
desagradavel, de que nao existe li-
deranca global consistente. O pre-
sidente americano Barack Obama
poderia ser uma esperanca, mas o
fracasso econdmico dos EUA esta
tirando seu poder; na Europa nao
ha lider algum que tenha uma con-
sisténcia adequada, nem Sarkozy,
nem outros; o Japao muda seu pri-
meiro-ministro a cada seis meses.
China e India, que sao paises mo-
numentais, tém problemas inter-
nos tao grandes que lhes fica im-
possivel “olhar prafora”, paraores-
todomundo. Enfim, ndo existeuma
lideranca global, e, talvez, elanem
possa existir. Porque, de lideres,
pode-se gostar ou nao: lideres

=

baiano Carybé, o maior de todos “O Brasil liderara o Unico ibrojeto como Stalin, Hitler, Churchill e

os tempos, que teria feito 100
anos em junho de 2011. S6 que
ele nasceu naArgentina, foi para
a Italia, passou pelo Rio de Ja-

planetario que faz sentido no
século XXI: o projeto da
Economia Verde”

Kennedy, que tinham uma visao na-
cionalista ou imperialista, nao ca-
bem mais na economia globalizada.
Para que haja um lider é necessario
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que haja um projeto global com um lider global - e é
muito provavel que nao exista a possibilidade de uma
pessoa ou um grupo de pessoas empalmarem essa ques-
tao da lideranca. Mesmo assim, o que seria um projeto
atual considerado de interesse planetario?

Sustentabilidade e economia verde

A ministra mencionou a economia verde. Quais
sao os temas centrais? Seguranca alimentar, segu-
ranca energética e preservacao dos recursos natu-
rais sdo trés temas que tém que estar intercala-
dos. Isso é sustentabilidade, mas é basicamente
economia verde. O Brasil ja fez a sua licao de casa,
nao precisa provar nada a ninguém nem construir
uma promessa, pois isso ja foi feito. Lembro que a
OCDE e a FAO fizeram um estudo muito recente
mostrando que, nos proximos 10 anos, a oferta de
alimentos tem que crescer 20% no mundo - mas
para que isso aconteca o Brasil tem que crescer
40%. E um nimero que nao é “choro” ou desejo
brasileiro, € uma expectativa colocada no pais pelo
planeta. Em palavras muito singelas: para que o
mundo cresca 20%, o Brasil precisa crescer 40%. E
um “baita” desafio! Nao é uma questao trivial, e
sim central, mais do que isso. Allnglaterra acaba de
publicar um artigo, feito por 350 cientistas de 40
paises durante dois anos, considerando 20 anos de
prazo e nao dez anos como a OCDE fez. Nesses 20
anos, de acordo com o governo inglés, a oferta
mundial de alimentos tem que crescer 40%, o que
se alinha ao que a FAO fez. Contudo, a Inglaterra
vai mais fundo no processo, analisando tecnologi-
as e o termo energético, referido pela ministra
com muita propriedade, mostrando que a deman-
da por energia crescera 50%, o que faz todo o sen-
tido. Se alguém for para a Africa ou paises da Ame-
rica Latina e Asia, vera que nao ha energia.

As criancas de hoje acham graca e mentira que nao
havia liquidificador, mas eu e o almirante Ibsen vive-
mos numa época em que nao havia liquidificadores
nem geladeiras para todos. Ja nos lugares que mencio-
nei, ndo ha liquidificadores porque nao ha luz elétrica.
Entdo, o tema da seguranca alimentar e energética,
casado com a questao dos recursos naturais, que com-
poem a economia verde, é o grande tema.

Em 20 anos, a area brasileira plantada com graos
cresceu 30%, e a producao cresceu 179%. Quando
revelo esses nimeros no exterior todos ficam meio
embasbacados, mas por tras deles ha algo muito
mais importante: se o pais tivesse hoje a mesma
produtividade que tinha ha 20 anos, seriam neces-
sarios 52 milhoes de hectares a mais de graos sobre
os 49 que sao usados hoje. Entao o pais preservou
52 milhoes, ja faz economia verde. Foi alcancado
um grande progresso na cana-de-agucar: se o pais
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“Em 20 anos, a area brasileira
plantada com graos cresceu 30%, € a
producao cresceu 179%.”

tivesse hoje a produtividade do tempo do progra-
ma Pro-alcool, seriam necessarios mais seis milhoes
de hectares de cana para igualar a producao de
hoje. E uma agricultura sustentavel de fato, nao é
promessa, € nao é por outra razao que ha investi-
dores do mundo inteiro interessados no Brasil. Eles
querem fazer producao de alcool e comida no Brasil
porque sabem que aqui existem as trés condicoes
excepcionais: tecnologia tropical, que é a melhor
do mundo, terra disponivel e gente competente,
que é o que faz a diferenca.

Penso que € o momento do Brasil assumir en-
quanto bloco. Concordo com a visao da ministra,
de o pais assumir a lideranca mundial de um proje-
to planetario, o projeto da economia verde. Mas,
paraisso, € preciso fazer a licao de casa, que impli-
ca uma estratégia de nacao, que nao é do governo
e nem do parlamento: a sociedade tem que estar
envolvida nesse projeto. E ha alguns temas que
passam a ser estratégicos.

0 Codigo Florestal é um deles, a questao ambi-
ental, a logistica, a infraestrutura, uma politica de
renda para o campo. A lei do seguro rural foi elabo-
rada em 2003, mas até hoje nao esta funcionando
pois falta dinheiro do Tesouro para cobrir subven-
cdo do prémio. Quer dizer, a lei ndo funciona.

A lei do preco minimo também nao funciona por-
que nao tem recursos para o orcamento. E preciso
uma politica de renda com instrumentos realmente
capazes de avancar.

Liderancas importantes

Vejo no Brasil dois lideres importantes: Celso
Casale, da CSMIA e Eduardo Daher, da ANDEF. Essas
sao duas areas que estiveram na Agrishow em Ri-
beirao Preto e estao trabalhando com vigor na di-
recao da economia verde, com equipamentos e
defensivos agricolas muito mais sustentaveis do
que no passado, com muito mais produtividade e
menor custo de producao. Cada segmento tem que
ser trabalhado, e o setor privado também tem que
fazer o necessario na economia verde com compe-
téncia - mas falta politica publica. S6 que elanédo é
do Ministério do Meio Ambiente, do Ministério da
Agricultura ou das Minas e Energia, é de todos.

Todos sabem que o etanol, mencionado no Con-
gresso, emite apenas 11% do CO, que a gasolina, &
um dado comprovado pela agéncia ambiental ame-
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ricana. No entanto, ainda esta cheio de gente
dentro do Brasil que tem dividas em relacao ao
etanol porque nao existe estratégia. Os Estados
Unidos sabem por lei que, em 2022, vao consumir
132 bilhdes de litros de alcool, entdo o estado
criou mecanismos de financiamento, zoneamento,
e o setor privado tomou suas providéncias, tudo
porque existe um projeto de estado. O Brasil nao
sabe nem sua producao em 2012! Nao ha definicao
do sistema de producao, quem financia a
estocagem, quem cuida do escoamento, quem
cuida do mecanismo de comercializacao em longo
prazo na area internacional - isso porque 12 minis-
térios cuidam do etanol. Conheco todos que tra-
balham nessa area: todos sao “gente boa”, séri-
os, patriotas, mas um nao conversa com o outro,
entao nao tem estratégia. Nem publica e nem pri-
vada.

Falta de linha estratégia prejudica
a produtividade

Colaboradores: importantes
para a economia verde

Confio muito na presidente Dilma Rousseff por-
que ela tem essa “cabeca estratégica”, mas é pre-
ciso fazer. Por exemplo, chamando colaboradores:
a SNA esta aqui, a ANDEF, a FGV, todos prontos para
ajudar a montar uma estratégia definitiva para que
o Brasil seja o capitao mundial da economia verde,
da agricultura, da energia renovavel. E aqui ressal-
to uma caracteristica: comida qualquer pais pro-
duz. Se houver uma estufa na Sibéria, se produz
comida - mas energia agricola nao.

Esta é uma equacado com trés variaveis: a terra
adequada, a matéria-prima correta e sol o ano
inteiro. Onde ha sol? Tropico de Cancer e Tropico
de Capricornio. Quem faz parte dessa faixa? AAme-
rica Latina, Africa Subsaariana e a Asia mais pobre
(Tailandia, Malasia, Indonésia, Filipinas, Cambo-
ja), de onde a cana-de-acUcar é originaria. Entao,
nao se pode vender para o mundo a economia

verde renovavel, ali-

OBrasil tem capacida-
de. Fiquei muito feliz de
ouvir a ministra, que
tem o papel do Brasil no
presente e no futuro
muito claro em seu “ra-
dar”. Acho inadmissivel

“O Brasil avanga planetariamente de
maneira notavel enfrentando o
subsidio do exterior sem estratégia —
imagine se houvesse uma.”

mentando as pessoas.
Ha uma renovacao com
graos que muda a geo-
politica global, pois es-
ses paises pobres sao
exatamente os mesmos
onde a populacao vai

ainda haver febre aftosa

no Brasil. DecisGes contra a aftosa comecaram em
1948, mas é preciso mexer no bloco de paises, nao
adianta acabar com a aftosa no Brasil se ela nao
acabar no Paraguai ou na Bolivia. Tem que ser dese-
nhada uma estratégia de estado. Por exemplo, tan-
to Pratini como eu operamos juntos no Ministério
da Agricultura: eu montei as cameras setoriais e ele
presidiu a Camera Setorial de Logistica de Agricultu-
ra, e ambas montaram uma politica agricola brasilei-
ra. O secretario Christino Aureo trabalhou comigo
nesse processo longamente e muito de perto.

A politica agricola desenhada no Ministério da
Agricultura é a mais moderna do mundo, mas o
orcamento é feito pelo Ministério do Planejamen-
to; a liberacdo de recursos é o Ministério da Fa-
zenda; o dinheiro para fazer estradas é angariado
pelo Ministério dos Transportes; os portos sao de
responsabilidade do Ministério dos Portos, mas o
acordo internacional é feito pelo Itamaraty. A
Camex é quem estabelece as regras de comércio;
o Meio Ambiente lida com a floresta plantada, mas
digo que quem planta alface pode muito bem plan-
tar florestas - e florestas plantadas sao agricultu-
ra como qualquer outra. O MDA cuida da Reforma
Agraria. E vejo varios ministérios sem uma linha
estratégia.

crescer mais, na faixa
dos 87%. La, a renda per capita cresce trés vezes
mais do que nos paises desenvolvidos.

Podemos liderar um projeto que muda a geopo-
litica. Existe maior desafio para o Brasil? Maior
gloria para um pais como o nosso mudar a geopoli-
tica positivamente? Um pais energético, limpo,
renovavel, sustentavel, mudando inclusive o
paradigma agricola mundial. O cenario que nos é
dado é fantastico, mas o pais nao promete nada.
De 10 anos pra ca, as exportacdes brasileiras sal-
taram de 21 bilhoes de dolares, em 2000, para 74
bilhdes de ddlares em 2010. Sem subsidio, sem
protecdo, e brigando com paises que dao subsidi-
os la fora. Mudamos a plataforma de produtos e
mudamos os paises de destino. Ha 10 anos a China
era 2% do nosso mercado; em 2010 foi 13%. Os
Estados Unidos, ha 10 anos, era 18%: em 2010, 7%.
Diminui? Nao. Cresceu 6% por ano, s6 que cresceu
tanto para outros paises que mudou o perfil. O
Brasil avanca planetariamente de maneira notavel
enfrentando o subsidio do exterior sem estraté-
gia - imagine se houvesse uma.

Acho que eu e a ministra, em quem confio,
admiro e respeito muito, estamos muito sintoni-
zados, mas o meu pleito é que ela possa levar
para dentro do governo esse tema. O “bonde vai
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passar de novo” para quem nao tem estratégia, e
nao é um bonde de governo ou partido, é o bon-
de da nacao. Para terminar, vou contar um pe-
queno caso que acho muito relevante. Estive na
Holanda em um més de marco, quando é fim de
inverno e a primavera comeca a se desenhar. Fui
visitar um amigo que tinha um sitio com um gra-
mado de cerca de 20 metros. No dia anterior, a
grama fora toda aparada, exceto meio metro a
volta de trés estacas fincadas bem no meio do
jardim. Perguntei o que aquilo significava: ele
respondeu que no jardim havia um bulbo subter-
raneo de uma planta nativa da regiao e ele rece-
bia uma subvencao do “lbama local” para preser-
var aquela plantinha. Se ele cortasse a grama em
volta, poderia atingir alguma folha e ele perderia
a sua subvencao.

No Brasil é o contrario, e a visao tem que ser
positivista: é preciso premiar quem faz certo e
nao castiga-lo. O modelo “luso-catélico” que se
desenvolveu no Brasil, de céu e inferno, esta er-
rado. E preciso dar o céu para todo mundo, seria
uma licao de casa do estado brasileiro, nao do
governo brasileiro, que implica numa estratégia
de construcao de um projeto de economia verde.
O mundo quer comprar de nés, tem que haver
estratégia e estimulos positivos, como prémios
para quem fizer certo. Assim, ninguém segura o
Brasil!

Consideracdes sobre a palestra de
Pratini de Moraes

Aproveitando a palestra de Pratini de Moraes e
tratar de trés assuntos, sendo o primeiro a ques-
tao do Codigo Florestal na linha da seguranca juri-
dica. O Codigo Florestal exige a Reserva Legal,
que é variavel de acordo com a regiao do pais. Nao
sou contra a Reserva Legal, mas nenhum pais do
mundo tem, sé o Brasil. Segundo, o Brasil ainda
tem 58% de floresta nativa, enquanto a Europa
tem 1%. S6 para lembrar essas comparacoes, € pre-
ciso que haja uma lei que crie seguranca juridica
no campo.

Participei de um congresso académico na Fran-
ca e vi um discurso interessantissimo de um téc-
nico francés em agua. Ele fez um questionamento
a respeito do fato que a agricultura consumiria
70% da agua doce do mundo; ele mesmo respon-
deu que a agricultura nao “consome” agua, ela
“usa” agua, e deu um exemplo. Ao se plantar uma
semente de milho, ela germina e forma uma planta
de dois metros de altura. A folha, a espiga, tudo é
agua. Depois que completa o ciclo, ela seca com-
pletamente. E onde esta a agua que estava nela?
Foireciclada para o meio ambiente. Alguém entao
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“O Brasil € campeao mundial de
agricultura porque tem tecnologia e
agricultura de primeira classe.”

retrucou dizendo que sobrou agua no grao do mi-
lho. E verdade, o grao do milho exporta agua. Para
quem? Para a galinha que o come. Entao a agua
esta na galinha. Quem come a galinha? Eu. E quem
me come? A terra, quando eu morrer. E quando eu
morrer a minha agua também voltara para a terra.
A agricultura recicla, € o mais perfeito exemplo
de Lavoisier: “Nada se cria, tudo se transforma”.
A agricultura nao “consome” agua, ela a usa e
recicla. Por seu lado, a cidade consome agua, e a
deixa com residuos de esgoto dificil de retirar. E
muito mais grave o consumo urbano da agua do
que o rural.

Mecanismo de comunicacao rural-
urbano

Vou encerrar contando um fato. Pratini de
Moraes falou sobre o tema do marketing, que eu
ampliei para comunicacao. Ja falei, em todos os
12 Congressos da SNA de que participei, que nos
agricultores temos uma enorme competéncia para
contar para nés mesmos como somos importantes
e relevantes para o nosso pais. S6 que temos uma
enorme incompeténcia de falar isso para aquele
que nao é agricultor. Que é mentira a maior histo-
ria do Brasil perpetrada por Pero Vaz de Caminha,
que sé queria arrumar um emprego para o sobri-
nho, e escreveu uma carta dizendo que “nessa
terra se plantando tudo da”. E a maior mentira da
historia do Brasil, pois no Cerrado, sem adubo e
calcario, nao se produz nada.

O Brasil é campeao mundial de agricultura por-
que tem tecnologia e agricultura de primeira clas-
se. A primeira coisa que os alunos aprendem na
escola é que “quem planta colhe”. Mentira, so se
forem dividas e juros. O imaginario popular brasi-
leiro acredita que é moleza ser agricultor por cau-
sa das palavras de Pero Vaz de Caminha. Depois,
Monteiro Lobato inventou a figura do Jeca Tatu,
ridicularizando o produtor rural, que é tonto, fala
errado e anda descalco. SO0 que ele tinha razao,
porque no tempo em que ele escreveu a histéria
do Jeca Tatu o Brasil era majoritariamente um
pais rural. As fazendas eram conduzidas por fami-
lias que tinham 5, 7, 15 filhos e 0 dono da fazenda
pegava o filho mais inteligente e dizia que ele
seria advogado; o segundo mais inteligente seria
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engenheiro; o terceiro seria médico; o quarto se-
ria padre e o mais burro ficaria naroca para ajudar
0 pai a educar os irmaos! As familias faziam essa
selecao de verdade. O Monteiro Lobato consta-
tou aquilo e caracterizou o Jeca Tatu como o mais
burro da familia. Dai, todos acharam que alguém
da roca sempre seria um Jeca Tatu - a tal ponto
que o quadrinista Mauricio de Souza criou o Chico
Bento, que é um tonto, fala errado, é desdentado
e usa um chapéu furado. A imagem que existe é
essa.

Conversei com a ministra Isabella e reiterei que
na economia verde o Brasil é a “bola da vez”. Ha
diversos fundos estrangeiros querendo investir
no Brasil, enquanto Bunge e Cargill querem mon-
tar usinas de alcool no Brasil observando o cena-
rio globalizado e commoditizado da energia ver-
de, renovavel e limpa. O Brasil é hoje visto pelo
mundo todo como um importante pais agricola.
Quando mencionei a OCDE da FAO e do Reino Uni-
do, elas sao somente a comprovacao do que ja se
sabe ha décadas. Entao pedi a ministra do Meio
Ambiente que conduzisse com a presidente Dilma
Rousseff uma estratégia: um orcamento feito pelo
Ministério do Planejamento, com liberacao de re-
cursos do Ministério da Fazenda, com escolha da
estrada de rodagem do Ministério dos Transpor-
tes, portos feitos pelo Ministério dos Portos, etc.
Cada ministro assim teria um pedaco da estraté-
gia agricola.

A politica agricola é elaborada com perfeicao,
mas nao é implantada porque seus instrumentos
estao fora do Ministério da Agricultura. Em uma
democracia, qualquer politica publica ganha di-
mensao consistente se a sociedade majoritaria-
mente assim o desejar. Com a sociedade achando
que “em se plantando nessa terra tudo da” e que
o homem da agricultura é o Jeca Tatu ou o Chico
Bento, o meio ambiente foi destruido e ainda ha
trabalho escravo. Além disso, com a incompetén-
cia de fazer hoje na agricultura o que se faz com
grande capacidade empresarial, nunca vai haver
politica publica. Assim, é preciso fazer um meca-
nismo de comunicacao rural-urbano para mostrar
ao urbano que ha uma relacédo intima entre am-
bos. Nao existe urbano sem rural e vice-versa: o
agricultor nao sobrevivera se nao houver consu-
midor para o que ele produz, e nado havera consu-
midor vivo se nao houver alguém produzindo para
ele consumir. A relacao é de intimidade absoluta,
nao obstante que tenha sido separada ao longo
do tempo por erros de politica publica e até de
erros no comportamento do agro. Nao existe vida
sem agricultura. Apenas o alimento. O papel nao
nasce na resma e nao existe sem arvore. Sapato

de couro é o resto do churrasco: come-se o boi e
faz-se o sapato, o cinto, a bolsa. Calcas jeans nao
existe sem algodao; automodvel ndo anda sem pneu,
que nao “nasce” na loja de pneus; nao existe ovo
de pascoa sem cacau. Quando estou com frio e
coloco um casaco de 3, foi alguma ovelha que me
deu, mas porque algum gautcho plantou um pasto,
criou ovelhas para tirar a la e fazer meu casaco.
N&o existiria a gravata de seda sem um pé de amo-
ra em Bauru, de onde se tiram as folhas, que ser-
vem de alimento para lagartas nojentas. A lagarta
vira borboleta, se reproduz e faz um casulo, que é
desmanchado e produz gravatas, camisolas,
lingerie. Nao é s6 comida, mas mostra a relacao
permanente. Nao tem perfume sem flor. Tudo é
agricultura.

E preciso valorizar o produtor rural

Ha muitos anos venho debatendo esse tema
e trabalhando com a ideia de criar um modelo de
comunicacao que mostre para a cidade como o
homem do campo é importante para ela e vice-
versa. Ninguém valoriza o produtor rural que, o
produtor rural, no siléncio de cada dia, noite,
semana e ano vai construindo silenciosa e
ignoradamente esse pais maravilhoso. Depois
de muitos anos em que presido o Conselho de
Agronegocio da FIESP, comecamos a trabalhar a
ideia de comunicacao. Essa ideia evoluiu, ou-
tras liderancas se associaram a esse projeto e
acabamos preparando um briefing de comunica-
cao para agricultura. Esse briefing foi ofereci-
do a varias empresas de comunicacao. Foi cria-
do um grupo técnico de trabalho, que selecio-
nou as empresas que apresentaram propostas
de comunicacao. Uma empresa foi contratada e
arrumamos dinheiro razoavel para fazer uma co-
municacao durante seis meses, de alcance naci-
onal, na televisao, jornal, revistas, radio e prin-
cipalmente nas redes sociais, com um portal ex-
traordinario, contratando alguns notaveis ar-
tistas. Esse grande projeto esta na fase final de
preparacao e espero - mais do que isso, prome-
to - que no dia 18 de julho de 2011 entrara no ar
a primeira campanha institucional do agro bra-
sileiro. Onde cada um dira “eu sou agro” e todos
os produtores se sentirao mais valorizados.
Quem sabe com isso a opinido publica brasileira
fique a favor de instrumentos de politica publi-
ca, de uma estratégia que nos permita avancar
nesse segmento para o Primeiro Mundo? Trans-
formando o Brasil no pais que liderara o Unico
projeto planetario que faz sentido no século
XXI, o projeto da economia verde. Vamos jun-
tos que vale a pena.
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Retomada de acoes para
agricultura fluminense

CHRISTINO AUREO DA SILVA

Secretério de Estado de Agricultura e Pecudria do Estado do Rio de Janeiro

bordarei assuntos de uma

maneira muito sucinta, pois
a ministra lzabella Monica
Teixeira, com sua capacidade de
sintese, abrangéncia, equilibrio
e charme, ja levantou pontos
de alcance nacional. Da mesma
forma, nosso amigo Roberto Ro-
drigues conseguiu dar uma vi-
sao ampla e global do tema da
agricultura, do seu envolvimen-
to com o meio ambiente e a
questao da sustentabilidade.
Assim, trarei para a realidade
local, ja que o Rio de Janeiro
tem uma determinada caracte-
ristica, muito diferente da
Bahia, representada por meu
colega, amigo e secretario
Eduardo Seixas de Salles.

NEWTONBASTOS

Quero saudar o papel da SNA
no sentido de conseguir reunir

‘A sustentabilidade tem,
para 0 governo, uma razao
de natureza econbmica”

em agricultura esse certamente
é o Rio de Janeiro, herdeiro de
capitanias hereditarias, base da
fundacao daagriculturabrasilei-
ra junto com o Nordeste. Terra
de nomes como Frederico de
Menezes Veiga e tantos outros
que deram a agricultura do Rio
de Janeiro notoriedade e a pos-
sibilidade, por exemplo, de pro-
duzir as matrizes que até hoje
sao usadas a partir das varieda-
des de cana produzidas em Sao
Paulo e reproduzidas no Nordes-
te. Entao a questao no estado
do Rio nao é discutir se ele tem
tradicao, é retomar o hiato re-
manescente do final da década
de 50, quando o Rio comecou a
assistir a mudanca da fronteira
e da expansao da agriculturaem
direcao ao interior do Brasil. Em
contrapartida, a chamada costa

nao s6 o conhecimento, mas
também o prestigio das pesso-
as convidadas. Ressalto um as-
pecto: se esse evento tivesse sido feito, por exem-
plo, na Escocia, na Dinamarca ou na Noruega, seria
difundido que estes paises tém legitimidade para
falar de agricultura, porque estao na comunidade
europeia. Por seu lado, o estado do Rio de Janeiro
tem uma populacao que é exatamente o somatorio
dos trés paises. Contudo, observado um determi-
nado recorte da populacao e de renda, o Rio tem
um mercado segmentado, de compradores de pro-
dutos agropecuarios de padrao muito semelhante
aos que se tem la. Assim, o estado do Rio de Janei-
ro tem muita legitimidade para sediar eventos im-
portantes do agronegocio brasileiro como este Con-
gresso. Ele tem um mercado exuberante com ren-
da, com logistica boa para o mercado interno, en-
tretanto - e isso é uma conversa que tenho ha
muitos anos com Roberto Rodrigues - as pessoas
dizem o Rio de Janeiro ndo tem tradicao em agri-
cultura. Se ha um estado brasileiro com tradicao
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leste do Brasil perdeu em impor-
tancia - ou seja, Rio de Janeiro,
Espirito Santo e parte da Bahia -
em favor da natural ocupacdo de novas areas no
pais. Nao existe mais o saudosismo, ou complexo,
de querer fazer com que a producao do Rio de
Janeiro rivalize em volume ou em “x” percentual
daagriculturabrasileira.

Real sustentabilidade

Quero hoje essa marca que foi discutida de ma-
neira muito feliz no Congresso, a marca da susten-
tabilidade, da real sustentabilidade. Este estado é
s6 0,5% do territorio brasileiro, mas todas as vezes
que produz alguma coisa que seja mais do que 0,5%
do volume que se produz no Brasil ja é algo consis-
tente. Se eu disser que se produz 1% da carne do
Brasil, num territorio que € s6 0,5%, o percentual ja
me favorece, sob esse ponto de vista, para uma
analise econdmica. Mas ndo se trata disso. O Rio de
Janeiro tem muito orgulho de ter as raizes de
Izabella, com o aprendizado e o laboratorio em
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alguns aspectos. Pela convivéncia da Izabella com
a agricultura ter sido no Rio de Janeiro, ja se con-
seguiu dar alguns passos fundamentais na busca
desse equilibrio que foi proposto nas palestras.

N&ao é por outra razao que o Banco Mundial es-
colheu o estado do Rio, depois de uma longa dis-
cussao, para apoiar o programa Rio Rural, que esta
em execucao. Ele é conhecido tanto por ambien-
talistas como por produtores rurais. Existe ai uma
dicotomia - estou usando esse termo porque a gran-
de parte da populacao o usa, - mas na verdade acho
que todos devemos fazer parte dos “sustentabilis-
tas”. Essa deveria ser a tribo da qual todos deveri-
am ter um cracha, pois quando foi estabelecida
uma nova lei de silvicultura no estado, de comum
acordo com a area ambiental, deu-se ao Rio de
Janeiro um pouco mais de possibilidade até de
ocupar suas areas que tinham sido degradadas pela
ocupacao do café com uma tecnologia que foi usa-
da até adécada de 50/60. Apartir de entdo, nao faz
o minimo sentido plantar café acima de determina-
da declividade, ou fora de um determinado tipo de
fertilidade de solo.

O que fazer com imensas areas do centro-norte
do estado do Rio ou do noroeste, que, finda a
vocacao para o café, seriam destinadas a qué? A
recomposicao aleatoria da capoeira. Outros diziam
“nao se pode aprovar a silvicultura porque se ins-
talara um ‘deserto verde’”. Sé que eu alertei, na
Assembleia Legislativa, que o deserto verde do Rio
ja estava instalado com o sapé, pois areas degrada-
das e acidas sao ocupadas por sapé, impedindo a
preservacao das encostas e atividade economicas
desenvolvidas ali.

Lei da silvicultura

Contudo, quando aprovamos certas leis, além
da silvicultura, houve um debate intenso na
Assembleia. Naquela época, a ministra era subse-
cretaria da Secretaria do Ambiente, mas se conse-
guiu um tipo de equilibrio, sem exacerbar paixoes,
aprovar a lei da silvicultura, que vem cumprindo o
seu papel. Este papel nao era o de ocupar as areas
do estado do Rio em cinco anos com milhares de
hectares de eucalipto ou de qualquer outra espé-
cie para manejo e utilizacao comercial, mas disci-
plinando o uso e fazendo com o que 0 nosso zone-
amento econémico e ecolodgico avangasse, porque
foi isso que a lei propos. Em 2011, esta sendo
publicada no Diario Oficial a lei 5.990, que trata do
fim da queimada da palha de cana nas lavouras do
estado do Rio. Isso depois da agricultura da cana
no estado ter passado por uma depressao profun-

“Fazer uma lei que imponha o fim
das gueimadas da palha de cana
nao é tarefa dificil, ainda mais
quando se tem maioria na
Assembleia Legislativa.”

da, com perdas significativas. S6 que como se pode
impor aos produtores rurais, e até mesmo algumas
agroindustrias remanescentes, a aquisicao de co-
lheitadeiras para fazer o corte da cana crua, se
nem sobreviver no plantio e nos tratos culturais do
dia-dia eles estavam conseguindo? Fazer uma lei
que imponha o fim das queimadas da palha de cana
nao é tarefa dificil, ainda mais quando se tem mai-
oria na Assembleia Legislativa. Porém, o dificil é
nao ofender a logica econdmica do setor com que
se esta tratando. Dos nove mil produtores de cana
do Rio, 8.500 sao considerados pequenos. Em suas
propriedades de cana, ha uma casa, um pequeno
estabulo com alguns animais, um galinheiro com
producdo de aves para consumo da familia. Isso é
muito diferente do Centro-Oeste. La, uma colhei-
tadeira, guiada por GPS, pode entrar e sair de uma
area plana de 100 mil hectares, fazendo em seis
horas um servico que os cortadores de cana do
estado Rio levariam 30 para fazer. E uma realidade
muito diferente.

Porém, se o estado do Rio abrir mao dessa agri-
cultura, sera criado um vazio territorial num esta-
do que tem 47.000 km2. Mas ha um aglomerado de
pessoas, na regiao metropolitana, de 150-170 mil
hectares do norte fluminense que irao se transfor-
mar em grandes favelas rurais. Porque a populacao,
nao tendo uso econdémico daquelas areas, vai as-
sistir forcosamente a degradacao completa de seu
tecido social. Quem esta ocupado na agricultura é
exatamente aquele trabalhador que nao conseguiu
a insercao nos polos dinamicos e ativos do petro-
leo, que produzem no mar, mas com um contingen-
te extremamente inferior do ponto de vista numé-
rico do que se envolve na agricultura. Cada vez que
se abre uma nova perspectiva de trabalho, o atra-
tivo pela remuneracao na atividade industrial, por-
tuaria, petroquimica, de exploracao do petrdleo
ou de servicos correlatos € muito maior do que a
maioria dos empreendimentos agricolas.

Financiamento de 140 milhoes
de dolares
Essa € a realidade com a qual o governo tem
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lidado com a agricultura e com a pecuaria do esta-
do do Rio. Neste setor, pode-se numerar quatro ou
cinco atividades, mas todas tém que ter o compo-
nente ambiental fazendo parte do seu agregado
de valor - se nao houver tal componente, nao tem
sentido. Se nao for possivel produzir organicos,
eco-amigaveis ou alimentos defensaveis sob o pon-
to de vista ambiental, nao faz sentido para o con-
sumidor pagar um pouco mais pelo produto que é
disponibilizado no estado do Rio. Se nao existir
valor agregado ao produto, por que o consumidor
adquiriria aqui e nao de qualquer outro canto do
Brasil? Entao, a sustentabilidade, ou seja, a prati-
ca de convivéncia harmoniosa com o meio ambien-
te, tem, para o governo, uma razao de natureza
economica.

Quando ouco “economia verde”, nao fico pen-
sando apenas no agronegocio brasileiro, com as
suas dimensdes e sua
capacidade de vender

pobre, diz-se que ele é pobre porque é agricola.
Isso é de uma crueldade absurda. Isso porque na
maioria dos municipios do estado do Rio que apre-
sentam essa condicao de empobrecimento, a agri-
cultura e a pecuaria sao as Ultimas e heroicas ativi-
dades. Sao elas que sobreviveram em municipios
que sairam da rota do desenvolvimento ha 30 ou 40
anos. La, so restaram as atividades capazes de re-
sistir, com a sua tenacidade e com a vocacao de
quem produz, seja ele produtor, técnico, médico-
veterinario, agronomo, técnico agropecuario, zoo-
tecnista. Nesse conjunto de municipios, sé sobre-
vive a teimosia da agricultura e pecuaria.

E como se alguém parasse na estrada para socor-
rer alguém que esta ferido e é preso porque atro-
pelou essa pessoa. Mas nao foi ela que atropelou,
ela estava justamente socorrendo! Nao importa,
pois nao existe ninguém para testemunhar ao fa-

vor dela, que esta na
cena do crime - ela foi

para o mundo, mas tam-
bém em vendas para o
mercado interno. Este
ja tem uma sociedade
que evoluiu e evoluira
ainda mais na percep-
cao do valor da preser-
vacao e da conciliacao

“Talvez a dicotomia que citei para
ambientalistas e produtores também
atinge aqueles que se colocam como
“palpiteiros” da agricultura e do meio

ambiente fluminense.”

envolvida na ocorrén-
cia. Talvez a dicotomia
que citei para ambien-
talistas e produtores
também atinge aqueles
que se colocam como
“palpiteiros” da agricul-
tura e do meio ambien-

entre meio ambiente e

a producao. Porque no

Rio tudo se “apaixona” um pouco mais; quando se
diz que o estado € a “caixa de ressonancia do Bra-
sil”, as pessoas levam a sério. Qualquer tema no
Rio, seja até uma discussao um pouco mais restrita
da nossa agricultura, acaba virando palco de uma
grande discussao de temas nacionais.

Retomando, a ministra participou da implanta-
cao do programa Rio Rural com o governo do esta-
do do Rio de Janeiro; € um programa que recebera
um financiamento na casa de 140 milhdes de déla-
res do Banco Mundial até 2022. Isso se convertera
em beneficios que o agricultor nao precisara re-
embolsar, ou seja, sera um investimento direto
do estado na agricultura e na pecuaria, em todos
os niveis.

Porém nao posso deixar de registrar, como a mi-
nistra Izabella comentou, uma dicotomia desne-
cessaria, uma vilania que é criada hora para os am-
bientalistas, hora para os agricultores. Também nao
posso deixar de registrar o que eu chamo de confu-
sao entre o papel do “vilao e do mocinho”: quando
se quer definir no Rio de Janeiro se o municipio é
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te fluminense. Pessoas

que nunca foram a Cam-
pos dos Goytacazes, no norte-fluminense, nem a
Nova Friburgo, mas ja foi varias vezes a Nova York.
Dai, quando vai pela primeira, vez diz que rodou
200 quilometros, passou por Casimiro de Abreu e
Silva Jardim, nao viu nada plantado e atesta: “que
agricultura ridicula”. SO que aquela regidao é de
pecuaria de corte, com projetos que tentaram “do-
mar” aquelas varzeas, com arroz ou com cana, con-
sumiram milhdes, mas nao conseguiram coisa algu-
ma por uma questao simples: o Rio de Janeiro é o
vértice mais baixo da regiao Sudeste.

Ha alguns locais cuja drenagem é impossivel ou
tém um custo que sé a Holanda poderia pagar - isso
porque aquele pais subsidia coisas que ndao tém
viabilidade, mas, ao serem realizadas, impdem ao
mundo um padrao que parece normal para a gera-
cao atual.

Essa logica tem que ser entendida. Alguém quer
conhecer a agricultura? Vaaregiao Serrana. Vejain
loco a agricultura sofrida, atingida por esse desas-
tre das chuvas de 2011, mas que, contrariando os
mais pessimistas, retornou com 70 a 80% do seu
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padrao produtivo e com uma assisténcia prestada
pelo estado na area de mecanizacao. As estradas
receberam um recurso emergencial do Banco Mun-
dial de 20 milhdes de dolares. Contudo, isso so é
visto se a regiao for percorrida como um todo; é
possivel que o custo de recuperar uma certa en-
costa pontual seja maior do que fazer 20-30 quilo-
metros de estrada para dar a volta. O estado ainda
nao recuperou tal encosta? Nao recuperou e pro-
vavelmente ndo tera condigcdoes de recuperar nos
préximos 30, 40 ou 50 anos, a nao ser que invista 2
ou 3 bilhoes de reais em um Unico local. S6 que,
dentro do possivel, esta se buscando a recupera-
cao da regiao. Ocorreu um fendémeno climatico de
tal agressividade - ninguém esperava que ocorres-
se com essa dimensao - que provavelmente demo-
rara, segundo os especialistas, 400 anos para ocor-
rer novamente. E alguma coisa que se repete com
intervalo tao grande também suscita buscar um
intervalo de tempo racional para que se faca o ne-
cessario.

Vocacao aliada ao aumento
de produtividade

As atividades vocacionais deste estado tratam
de leite, do complexo horti, e até de buscar na
cana-de-agUcar alguns aspectos para tentar um
retorno a atividade, enquanto a legislacao ligada
a questao ambiental é revista. Alias, essa faixa
leste do Brasil - Rio de Janeiro, Espirito Santo, sul
da Bahia e algumas outras regides - tém condicoes
de voltar a produzir cana de forma bastante razo-
avel. Porque, baseado na questao ambiental, que
nao permite mais expandir a fronteira oeste, en-
tao deve-se aumentar sua produtividade, além de
ocupar a fronteira leste, que ja esta degradada ha
tempos, como comentei. Ja se planta cana-de-
acucar e outras culturas na faixa litoranea ha mui-
to tempo, entao por que se teria que manter aban-
donada essa area em favor do cultivo em novas
areas produtivas do Brasil? Entender a agricultura
do estado do Rio, entender a sua pecuaria, ver as
chances que existem: estou falando de oportuni-
dades.

Este Congresso trouxe Wilson Zanatta, o pre-
sidente do Conselho de Administracdo da LBR,
fundador da Bom Gosto; a LBR comprou a indUs-
tria da Nestlé no estado do Rio e expandiu as
suas atividades, incorporando a Parmalat em
Itaperuna. Além disso, a Nestlé esta de volta ao
estado instalando uma unidade que comecara a
funcionar no fim de 2011 em Trés Rios. O estado
do Rio esta investindo RS 60 milhdes nas suas

“O Rio tem condicoes de voltar a
produzir cana.”

cooperativas e associacoes com créditos de
ICMS. A legislacao foi mudada consideravelmen-
te. Existem obras e processos de licitacao inici-
ados para mais de 30 novas industrias de leite
no estado do Rio. Isso atingiu o patamar de pro-
ducao de 460 milhées/ano, sendo que 2010 fe-
chou com 600 milhdes/ano, indicando que o es-
tado atingira a meta de dobrar a producao em
seis ou sete anos. Isso vai fazer com que o esta-
do do Rio seja recolocado entre os dez maiores
produtores de leite do Brasil. Mas vai atingir o
seu mercado de consumo? Nao. Porque quando
se chegar a um bilhao de litros, o consumo local,
que é de 3,5 bilhdes, ja estara perto de quatro
bilhdes. O que nado é ruim. E um doce problema
e um doce dilema.

E preciso juntar esforcos

0 que é preciso fazer € juntar esforcos. Neste
momento quero chamar a atencao positivamente
para o papel dos estudantes. Vejo que o Congresso
sempre agrega cada vez mais estudantes; a pers-
pectiva de escolhermos quatro ou cinco ativida-
des de agricultura-pecuaria do Rio vai fazer com
que os estudantes formados localmente nao te-
nham mais que buscar destinos em todos os esta-
dos brasileiros, menos no Rio.

Houve um grande investimento em manuten-
¢ao de estradas vicinais: depois de 80 anos de
existéncia da secretaria, nos finalmente temos
um programa de manutencao de estradas vicinais.
Isso ndao era basico para o estado do Rio; as es-
tradas mantidas pelos municipios eram precari-
as, mas hoje é possivel ver o trabalho feito na
recuperacao de uma infraestrutura que é basica
para os municipios. Se alguém sair a noite, em
qualquer dia da semana e sair de uma estrada
asfaltada, andara 10 quilometros em um “breu” e
sentird o drama de manter seus filhos numa pro-
priedade rural e pensar em termos de socorro,
de educacao.

Quando se pensa nesse grau de dificuldade, é
que se comeca a entender que, mesmo num esta-
do pequeno - que alguns reputam que nao tem
tradicao - tem sim vocacao em algumas areas, mos-
trando como é importante o investimento de poli-
tica publica feita pelo governo.
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Bahia, terra da oportunidade

EDUARDO SEIXAS DE SALLES

Secretario de Agricultura, Irrigagcédo e Reforma Agraria do Estado da Bahia

Gostaria de aproveitar o foro
privilegiado do Congresso e
agradecer o convite para com-
partilhar um pouco o que foi fa-
lado pela ministra Izabella, os ex-
ministros Roberto e Pratini e An-
tonio Alvarenga.

Ha alguns anos, tive o privi-
légio, como presidente da Asso-
ciacao dos Produtores de Café
da Bahia, de estar com o ex-mi-
nistro Pratini, em Sao Francisco
(EUA), em uma feira de cafés es-
peciais. Os brasileiros estavam
la reunidos e Pratini afirmou que
os eles deveriam deixar de ser
“esses meninos amarelos, que
nao saem do Brasil, nao sabem
fazer marketing, nao sabem fa-
laringlés, nao sabem nada”. Con-
cordo.

Hoje o pais perde muito por

DANIELLE MEDEIROS

‘Devemos aproveitar o grande
momento do Brasil para
agroindustrializar o pais”

Foi proposto o tema “poli-
ticas publicas voltadas para o
agronegocio”. Quero revelar
que, no Nordeste a palavra
“agronegocio” é muito pejora-
tiva, é vista como a “cultura
dos ricos”. Ja a agricultura fa-
miliar é a “agricultura dos po-
bres”. Tenho tentado mudar
isso, mostrando que, na ver-
dade, agronegocio é um todo.
Dos ricos, dos pobres, da agri-
cultura familiar e do grande em-
presario. Por outro lado, den-
tro da agropecuaria existe a
agricultura familiar e a empre-
sarial. Acheiinteressante o que
foifalado pelo ministro Pratini,
que era preciso “rodar o mun-
do” - e é isso que tenho busca-
do fazer como secretario de
Agricultura.

haver “meninos amarelos” que
nao saem do Brasil para buscar
novos mercados. Costumo aprender absorvendo co-
nhecimentos, como também faz o ex-ministro
Roberto Rodrigues, com quem estou sempre em con-
tato. Ele tem terras na Bahia e compareceu, com o
seu filho e José Eduardo Magalhaes, ao Bahia Farm
Show. Assim, discutimos os problemas em uma
amplidao maior. Ele me disse que tinha sido ministro
da Agricultura, mas nao queria ser “lembrado pelo o
que ele fez, mas pelo o que ele nao deixou que
fizessem”. Achei uma frase muito interessante.

Sou engenheiro agronomo € no momento sou
secretario de Agricultura. Aos 17 anos, sai de Salva-
dor e fui fazer agronomia em Vicosa (MG), naquela
época considerada, junto com Piracicaba, as me-
lhores universidades. Fui fazer esse curso porque
achava que o Brasil iria ser o celeiro do mundo e
que a Bahia ia fazer parte disso, e, como engenhei-
ro agronomo formado numa boa universidade, te-
ria um espaco. Hoje, ndo tenho duvidas disso. Fui
subsecretario do secretario passado, depois assu-
mi quando o secretario se candidatou e o governa-
dor me nomeou secretario de Agricultura.
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O momento atual é Unico, ja
tendo passado por diversas
etapas do Brasil. Nos ultimos dois anos, fui cinco
vezes a China, duas vezes a Coreia, uma vez a
Nova Zelandia, Italia e Franca sempre buscando
investimentos para a Bahia. No comeco de ju-
nho, consolidamos isso. O governador de
Chonggqing, uma das provincias mais ricas da Chi-
na, anunciou um investimento de quatro bilhdes
na Bahia. Lancamos a pedra fundamental de uma
indUstria de esmagamento de soja no municipio
de Barreiras.

Sao frutos do que a secretaria de Agricultura vem
semeando. A Italia mostrou interesse na regiao do
Vale do Sao Francisco, local que é um dos melhores
produtores de espumantes do mundo. Estive na re-
giao de Trentino, na divisa com a Austria, e depois
fui com o governador Jaques Wagner, fazer algumas
palestras em Mildo. Soube que a média dos produto-
res de la € 0,8 hectares e em breve voltarei a regiao
de Trentino fazer uma palestra a convite deles, mas
depois os trarei para conhecer o Vale do Sao Fran-
cisco. Algumas caracteristicas da producao de uva e
vinho estao no Quadro 1.
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QUADRO 1

portunidades

Uva e Vinho: vantaé

* Terras aptas e recursos hidricos abundantes;
¥ Iheita de duas safras e meialano;
< Dis| ilidade de variedades de uva com

e reconhecida para produgdo de

rque industrial
vinhos, espumantes

¥ Ampliagio da area de produgdo para atender ao
crescente mercado interno e de exportagdo.

Na questao leiteira mostrada nos Quadros 2 e 3,
a Bahia é o terceiro maior rebanho leiteiro do pais,
s6 que estamos em 23° lugar em produtividade de
leite por vaca ordenhada. O estado produz 545 li-
tros de leite por vaca ordenhada, enquanto que
Pernambuco produz 1.500. Aqui esta a oportunida-
de mencionada pelo ministro na palestra. Por cau-
sa de uma palestra, eu e o governador da Bahia
fomos visitar as fazendas de um produtor da Nova
Zelandia: elas produziam 5.000 litros de leite por
hectare/ano. E recorde mundial de producao atin-
gido no municipio de Jaborandi, no oeste da Bahia.
Isso € um disparate.

QUADRO 2
Bovinocultura: vantagens e oportunidades

* Status Ilnternacional de “Zona Livre de Febre Affosa” com vacinagdo;
¥ Criagdo de bovinos a pasto — “Bof Verds™;
¢ Infraestrutura para escoamento;
Polos produtores estrategicamente localizados;
" Produgdo de novithe precoce (abate 18 e 30 meses).

« Implantacdo de parque industrial para:
frigorifices habilitados & exporiacdo, curtumes,
magquinas e equipamentos;

¥ Exportacdo de reprodutores.

B R

Como visto no Quadro 4, o estado tem o maior
rebanho caprino e segundo maior rebanho ovino,
e, como agronomo, sou fa, porque disso acho que
nenhum pais do mundo produz cacau, café, soja,
algodao, milho, borracha, sisal. O guarana, que to-

dos acham que vem da Amazonia, tem na Bahia sua
maior producao, bem como de manga. Eu poderia
citar também pinha e graviola; € o segundo maior
produtor de laranja e de algodao, este com fibras
conceituadas e semelhantes as egipcias. Também
é segundo produtor de borracha, mas eu poderia
citar varias outras coisas importantes, pois ha trés
biomas na Bahia e neles se consegue produzir tudo,
até frutas de clima temperado. A Chapada
Diamantina é a maior produtora de batata do Nor-
te-Nordeste, uma das maiores do Brasil, além de
figo, péssego, ameixa, etc.

QUADRO 3
Leite: vantagens e oportuni

« Areas propicias para expansio da atividade.

< Malor produtor de lefte do Nordeste com
polos estruturados para produgéo de leite;

¥ Unidades industriais ja instaladas;
¥ Baixo custo da terra para produgao;

+ |mplantagdo de parque
industrial para produgao de
leite em pd, queijes e logurtes.

QUADRO 4
Ovin'ocapn'noctiltlira antageﬁé'.é;oﬁb'nunidades

¥ Maior rebanho do Brasil;
¥ Ra

dominio.

«  Produgdo de queijos especiais,
te e derivados;
«  Implantagdo de parque indu:
1

Nesse tempo como secretario tenho buscado a
agroindustrializacao. A Bahia tem tudo isso que
mencionei, mas nao possui uma indlstria de
guarana, nao tem parque téxtil de algodao, nao
tem uma industria processadora de laranja. A la-
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ranja na Bahia é da agricultura familiar, permitin-
do somente a venda com selo organico, mas nao
ha grande produtor algum. Seria possivel exportar
0 suco com um fim social enorme. Em maio fui
convidado pelo governo da Coreia para fazer uma
palestra sobre oportunidades e investimentos na
Bahia, com minhas despesas e de um assessor pa-
gas. Aceitei e, quando cheguei a Seul, o publico
eraseleto, com 50 presidentes de empresas, como
a Hyundai, LG e Samsung - todas com um setor
agropecuario. Quando se viu um governo pagar
para estrangeiros fazerem uma palestra sobre
oportunidades de investimentos no pais deles?

O mundo mudou muito

Sem duvida o mundo mudou, mas “o cavalo esta
passando um selado” a frente do Brasil, que pode
estar perdendo uma grande oportunidade de mon-
tar nesse cavalo e avancar. Por exemplo, a ques-
tao das terras estrangeiras. Para mim, é um absur-
do o que esta sendo feito, o pais esta perdendo
bilhdes de doélares por dia. Eu mesmo, com todo
esse trabalho na agricultura, se alguém requisitar
fazer uma industria de papel e celulose, ou de
laranja, nao tenho como fazer, porque ninguém
vem investir no pais. Qual a nossa proposta? Nao &
trazer para plantar, ndao é especulacao imobilia-
ria, quero agroindustrializar a Bahia, € uma politi-
ca publica. O estado quer, em vez de vender ca-
cau, industrializa-lo. Por que a Suica é famosa
pelo chocolate? Mas o cacau é nosso, entao ha
algo errada. Em outubro de 2010, estive no salao
do chocolate em Paris e o produtor Joao, da Bahia,
ganhou o prémio de melhor cacau do mundo. Para
2012, pleiteei com o governador e conseguimos
trazer o salao de chocolate, que acontece em ci-
dades como Nova York, Paris, Moscou e Pequim,
para a Bahia. Assim sera possivel mostrar as fazen-
das de cacau que o ministro Roberto Rodrigues
falou em sua palestra. Precisamos mostrar de onde
vem e valorizar o campo.

Produtos industrializados
e nao commodities

Também em 2010, na maior exposicdo da Bahia,
em Salvador, quis mostrar para 10 mil criancas de
escolas publicas como é a planta da seringueira, o
corte e até como se faz o pneu. Algumas caracteris-
ticas estao no Quadro 5. Fiz o mesmo com a cana,
mostrando como se faz a cachaca, a rapadura, acu-
car. Com o leite, quis que as criancas vissem que o
leite nao “vem da caixinha”, como a crianga urbana
acha. E um absurdo que se diga que nao se pode
comprar terra; minha sugestao, como declarei ao
Canal Rural, é equalizar as coisas e aproveitar esse
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momento Unico do Brasil. Vamos agroindustrializar
0 pais, e nao deixar a China comprar 64% da soja
brasileiraem graos: vamos sim fazé-los comprar éleo
de soja. O que propus a eles? Eles desejavam com-
prar 200 mil hectares de terra em Salvador ou em
outro lugar do estado; eu neguei, como fez o gover-
nador Jaques Wagner. Afirmamos que os locais sa-
bem plantar, tém tecnologia e nao iriam abrir mao da
terra. Queremos que os chineses fossem parceiros
para agroindustrializar, entao mudamos o conceito.
Assim, eles lancaram a pedra fundamental de uma
indUstria que vai processar 1,5 milhdes de tonela-
das de soja, e assim vao levar o 6leo processado.
Vao gerar empregos, renda e agregar valor no pro-
duto, além do mostrado no Quadro 6.

QUADRO 5

Heveicultura: vantagens e oportunidades

v Areas disponiveis pars ampliagdo oa cultura;
[ Elevada demanda nacional; -
[« Melhores condigdes de financiamento,

« Implamaco de novas plantios comerciais
(producdc da matéria-primal;
+ Implantagdo de parque indusiris! para produgdo de pneumaticos.

Minha proposta é resolver rapidamente as ques-
toes das terras. Como? A partir de hoje, quem vier
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agroindustrializar o Brasil tem direito a plantar
50% da sua capacidade instalada. Se um chinés
instalar uma industria de processamento de soja
de um milhao de toneladas, ele teria direito a 500
mil toneladas, que é a metade da capacidade ins-
talada. Conta simples: 500 mil toneladas divididas
pela produtividade de soja, no oeste da Bahia,
que é 3.400 kg por hectare, da um pouco mais de
70 hectares. Seria possivel poder comprar ou ad-
quirir terras com garantia, pois ninguém ira inves-
tir bilhdes de ddlares sem garantia. Isso serviria
também para o eucalipto, laranja, etanol. Deve-
mos aproveitar o grande momento do Brasil para
agroindustrializar o pais, e € o que estamos ten-
tando fazer com a Bahia. Mas comércio é troca: o
estado nao tem terra para vender, mas sim se o
estrangeiro quiser vir plantar. Afirmei isso em pa-
lestras na Coreia, China, Italia e Nova Zelandia. O
pais precisa “destravar”, pois esta perdendo mi-
lhoes de dolares e empregos, e o Brasil nao é um
pais rico que possa abrir mao desses investimen-
tos. E um absurdo o que esta acontecendo no
Brasil, e ninguém esta tomando providéncias. Des-
de agosto de 2010 estamos “travados”, perdendo
investimentos que estao indo para outros cam-
pos. E preciso unir essas pessoas que sao forma-
dores de opiniao, como Pratini, Roberto Rodri-
gues, Antonio Alvarenga, para resolvermos facil-
mente essa questao sem nenhuma burocracia.

QUADRO 7

Algodao: vantagens e opor

* 2% maior produtor nacional;

' Pluma com caracteristicas desejaveis para a indastria
{comprimento e densidade de fibra);

Disponibilidade de infraestritura o logistica;

Disponibilidade de drea para expansio da culfura;

Proximidade com os mercados consudmidores.

¢ Implantagdo de panque industrial voltado
para Indistrias de Nlagso, tecelagem o
confeccho;

¢ Fabricagho de bioccombustiveis e ragio.

Avisei aos chineses e coreanos que, se eles vi-
essem comprar soja brasileira, seria um comércio
de commodities: hoje o pais vende para um com-
prador, mas amanha pode vender para outro. Os
chineses me disseram que querem energia, petro-
leo estratégico - e alimentos sao estratégicos para
eles, que tém 1,3 bilhdes de habitantes, sendo 500
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milhdes ja na classe média consumindo artigos de
luxo. E possivel entrar numa joint venture com
parceiros baianos para uma industria de algodao.
Ja mencionei que é um absurdo a Bahia ser o se-
gundo maior produtor de algodao e nao ter um
parque téxtil; o governador de Chongging anun-
ciou que vai investir numa grande industria téxtil.
0 governo da Bahia os esta convencendo disso, e
cabe a secretaria firmar isso rapidamente. Como
secretario de Agricultura, sigo ha alguns anos o
que Pratini me disse quando estava recém-forma-
do: “parairmos para o mundo”. Venham investir no
Brasil, pois o pais é seguro, com a maior produtivi-
dade do mundo. A Bahia bateu o recorde na produ-
tividade de soja, milho e algodao, esta ultima a
maior do mundo, ultrapassando os Estados Unidos
de longe. E s6 conferir o Quadro 7. Temos capaci-
dade e tecnologia, mas do que precisamos? Com-
petitividade na logistica.

ILUSTRACAO 1

BAHIA — Infraestrutura

Ccecoceoeee

Na Ilustracao 1, do mapa da Bahia, vé-se a ferro-
via oeste/leste ja em construcdo. O estado tem
24% do PIB. Ha um porto no sul, buscando logistica.
Chineses, coreanos, todos querem ajudar o esta-
do nessa logistica, investindo em armazenagem,
nos portos, nas ferrovias, nas estradas, também
porque querem escoar os produtos deles. Acho que
essa competitividade de logistica é basica para o
estado. Eu colocaria também a questao do cambio,
que ha dois anos se mantém muito bom, como nao
vejo nos meus 20 anos de agricultura. Declarei no
Bahia Farm Show que ja tivemos anos maravilhosos
para a soja, para o cacau, para o café, mas atual-
mente todos os produtos agropecuarios estao bem.
Contudo, sabemos que vira o tempo das “vacas
magras”, pois a agropecuaria € um ciclo, entao sera
preciso que todos estejam capitalizados e prepa-
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rados, como na histéria da cigarra e da formiga.
Assim, quando chegar o tempo das vacas magras,
que se tenha condicdes de ter “gorduras” para
queimar. Porém, o cambio atual, o pais esta quei-
mando a gordura toda, e o governo precisa ser
alertado.

O Grafico 1, referente a atividade econdmica
em 2010, mostra o peso do agronegocio na Bahia,
com um PIB de 34,3 bilhoes de reais.

GRAFICO 1

piBTOTAL R$ 143,06 silhges

[Tx. Cresciments 7,.5%|

PIB DO AGRONEGOCIO RS 34,3 Bilhes

B AGRONEGOCIO

B OUTROS SETORES

Fontu: BGE ¢ FPE/ CEPEA

Ja o Grafico 2 traz o perfil das exportacées,
como papel, celulose e complexo de soja. 37% das
nossas exportacoes sao da agropecuaria, 24% do
PIB e 30% dos empregos.

GRAFICO 2

BAHIA - Exportagdes do

io, 2010

SEGMENTOS (US$ 1.000 FOB)

Papel e Celulose 1.677.169
Complexo Soja 927.636
Fibras e Produtos Téxtil 359.415
Cacau e seus Produtos 206.244
Couros e seus Produtos 152463
Frutas e suas Preparacbes 132.349
Café e Especiarias 133.625
Fumo e seus Produtos 26.332
Carnes 9181
B OUTROS SETORES [l AGRONEGOCIO |- =
Qutros 15.423

TOTAL
Forte: MOIC | Alcewss

3.738.504

O Quadro 8 traz a balanca comercial entre Bahia
e o mundo em 2010.

QUADRO 8

BAHIA - Balan(;é € r;;}rcial-, 2010

US$ 8.8 bilhoes |

US$ 6.6 bilhdes

BAHIA

Caracteristicas produtivas
do Estado da Bahia

O Grafico 3 mostra a quantidade de hectares
ainda disponiveis para plantar. Na verdade, o Codi-
go Florestal estipulava uma moratoria de cinco anos
no oeste da Bahia. Queriam matar a Bahia, fazen-
do-a ficar cinco anos sem desmatar. Foi feito um
estudo por ONG internacional, que disse que 60%
do cerrado baiano estao intocaveis. Ou seja, ha
muito a fazer la e o Codigo Florestal queria proibir
cinco anos de desmatamento. Ainda bem que o
deputado Aldo Rebelo teve uma sensibilidade ma-
ravilhosa e retirou de seu relatorio o artigo 47, que
previa este absurdo.

GRAFICO 3

® Pastagens Plantadas
W Lavouras

W Florestas Plantadas
® Matas e Florestas

® Areas com outros

Destinos
= Areas Disponivels

Fonte: IRGE
*Em Milldes de hectars
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Como visto na Ilustracdo 2, na Bahia ha trés
biomas: 68,7% de semiarido, com vegetacao de caa-
tinga, o cerrado e a Mata Atlantica. Mas o estado
produz tudo, tendo o maior rebanho de caprinos, o
segundo maior de ovinos. A Bahia esta em 23° lugar
em produtividade de leite e 545 litros de leite por
vaca ordenhada. Se a Bahia produzir 1.500 litros de
leite, como sao produzidos em Pernambuco, ja sao
trés vezes mais.

ILUSTRACAO 2

BAHIA - Biomas

Cerrado
20 Municipios

I Semi-Arido
255 Municipios

L[ Mata Atlantica
= 143 Municipios

O Quadro 9 revela os polos agropecuarios da
Bahia, onde se produz cada um desses produtos
que mencionei ao longo da palestra, como cacau,

cana, etc.

QUADRO 9

BAHIA - Polos Agropecuarios

@ Fruticultura " .mg .
@ Mamona - ™ o
) Algodsio o
() Soja @
@ Camne :‘J @ m.“ é”m O. °
® Leite .«:Mw‘iéa s Toe
() Cana ) a P f s 4 o
@ Mitho 00 o= g o
@ Cacau ou A ®
@ OvinolCaprino S ) L - —
@ sisal uagi@ Q
@ Eucalipto @
@ Aves e Suinos : e )
@ Borracha Natural @ ®

J

@ Aquicultura e Pesca
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O Grafico4 traz a agricultura e pecuaria, mos-
trando em uma escala nacional muitos produtos
ja mencionados e outros.

GRAFICO 4
BAHIA - Ranking Naciona

AGRICOLA PECUARIA
S e

™2

Laranja, Algodao. Banana, 2* (27 milhdes)
24 Cebola, Borracha, Dendé,
Limfa, Marmelo, Palmita. s 21w :
T Mandioca, Feijéio, Pimenta Cafmintesy
- u?_nflm_.' Soes2 AVICULTURA B (135 milhdes)
E Café, Abacaxi,
Uva, Fumo, Tomate, Batata, (Corte s Leitg) ¥ (100 miles)
Sorgo, Alhe, Amendaim i
" Soja. Castanha de Caju, il
Maga, Urucum,

Estas fotos da Ilustracao 3 lembram que Sal-
vador € um polo de turismo e cultura do esta-
do.

ILUSTRACAO 3

BAHIA - Capital Salvad

Os Quadros 10, 11 e 12 resumem as caracteris-
ticas e razoes por que a Bahia tem capacidade
de atrair muito mais investimentos agroindus-
triais. Tenho viajado o mundo inteiro com essas
apresentacdes; o pais ndo quer mais exportar
graos, quer mostrar sua soja.
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QUADRO 10

O Que é a Bahia?

QUADRO 13

Milho: vantagens e erérluriidades '

7® Economia do Brasil.

Extensdo Territorial de 56 milhdes de ha.
5° Estado do pais em extenséo territorial.
= 5,64% do territorio nacional.

3* Maior Metrépole do Brasil.

14 milhGes de habitantes.

Maior costa litoranea do Brasil: 1.183 km.
417 municipios.

QUADRO 11
Por que investir na Bahia?
* Localizag3o estratégica;
Oferta local de matérias-primas e
commodities;
Polos e distritos industriais com
infraestrutura;
Confiabilidade politico-administrativa;

Financas publicas equilibradas;

QUADRO 12

BAHIA - Distrib

14 Milhdes de Habitantes

9,6

45

M RURAL 33% W URBANO 67%

Maior populagéo rural do Brasil !

Fonte: IBSE

A sequéncia de Quadros de 13 a 20 traz as aptidoes
e vantagens do estado em relacao a diversos produ-
tos, a saber: milho, cacau, fibras naturais, fruticultu-
ra, biodiesel, aquicultura, aves e suinos e eucalipto.

38 122 Congresso de Agribusiness
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v Disg de subproo iapizen e
rap_.ioapr’ffmll.' e

nmdbs\ﬂu de farinhas @ ragdes;
L Ampi‘hfdu dos polos avicols o
icola.

QUADRO 14
Cacau: vantagens e”d:'inrt.l.i.rﬁdaaas. =

< Maior produtor do pais;

+ Disponibilidade de mdo de obra local e Qualificada;

~ Bintabrica impllmada pam producio de Mudas de cacat;
~ Disponibilidade de linhas de crédito de Longo praze;

- itiifdade de infrasstruturs e logistica;

< Principal centro de pesquiss de cacau ﬂnmmldn. '(/ e

Cocoa

* Ampliacio do parque indusirial;
«  mplantacio de inddstrias
ehocelatos finos e ouiros derivados.

QUADRO 15

Fibras naturais: vantagens e oportunidades

Ja o Quadros 21 mostra os programas estaduais atuais
de incentivo a agricultura e o apoio que o estado da ao
produtor rural. Contudo, com todas estas caracteristicas,
o0 oeste da Bahia tem 1.100.000 hectares produzindo soja
e 150 mil hectares de milho, mas nao os transforma em
carnes de aves e carnes de suinos. O estado da Bahia
importa 50% da carne de frango que consome, 70% dos
ovos e 80% da carne de suinos. Quer dizer, os 14 milhées de
habitantes da Bahia, mesmo tendo soja e milho la disponi-
veis, importam esse grande vulto. ¥ S
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QUADRO 16 QUADRO 19

Fruticultura: vantageﬁé @ oportunidades

de frutas, com dives

Io' favord v Disponibilidade de grdos;
i : At
’ iy
¥ Exls S vonp integrad
v Ci climéticas

¥ Pota A ants o rolndistrias de:
sucos concentrados, doces d ersos,
polpas de frutas, frutas cristaliz

Produgdo de ragdo;
mmnmmemﬂmm
N-I-ufﬁ'

AR

Produgao de frutas de cima
temperada (subtropic,

QUADRO 17 QUADRO 20
sel e etanol: vantagens e oporttnidades Eucalipto: vantageﬁs"é}uh rtunidades

Maior produtor de mamona do Brasil;

Solo, clima e fopografia favordveis para a produgdo de oleaginosas;

Disponibilidade de infraestrutura e logistica para distribulgdo de combustivels;
« Pesquisa, apolo instiiucional e desenvolvimento re:no:dafra

Crescenie demanda internacional para

biscambustiveis. Elevada produt

Elevarla demanda internacional.

Implantacdo de parque industrial: papéis,
¥ Implantagdo de parque - movelaria e embalagens;
Indusirial para produgdo de ¥ Criagcdo de novos polos de produgdo;
biocombustiveis. ¢ Consdreio Agrosiivopastorl,

QUADRO 18

Aquicultura e pescé: vantagens é oportunidades

Malor costa litordnea do Brasi, DESENVOLVE - Prog) de Ivi ial & de Integragao Econdmica do Estado.
¢ Abundan AL
Disponibilidade de tecnologias de cultivo, Tem coma finalidade Fome-ware dlmersnbrara matriz Industrial e agroindustrial no Estado, fermanda adensamentos
m(reisr:fe gualidade dos pescados; - L] nas regibe: s cadplas essendials ao desenvolvimento econdméco &
oonsumo e certificagdo sacial & i geragio de anr&gu e renda na Estade.

* Dilatagiio do prazo de pagamento de até 50% do | = Langamento diferenciado e pagamento do $CMS para
saldo devedor mensal do ICMS normal, limitado a 72 | aquisigio de maguinas e eguipamentos.
meses,

PROALBA - Programa de Incentivo & Cultura do Algoddo na RegiSo Oeste do Estado da Bahia.

* Incentivo: Concess3o de até 50% de redugdo de ICMS
incidente sobre o produto beneficizdo.

Implantagdo de parque
industrial para producdo de
alimentos (peixes e camardes),
racdo @ equipamentos,
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Implantacao de

politicas produtivas

para o Brasil

RITA DE CASSIA MILAGRES TEIXEIRA VIEIRA

COORDENADORA-GERAL DE AGRONEGOCIOS DA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO E
PRODUGCAO DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR

ogo terei que retornar a Brasilia, mas nao podia

deixar de aproveitar um evento como esse
para mostrar o que o governo federal vem fazen-
do com a relacado ao agronegocio. O Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC) tem se focado mais intensamente no agro-
negdcio, ou seja, no sistema agroindustrial. O
ministro esta muito focado e preocupado, e nao
é a toa, dado o desempenho do pais e a contri-
buicdao que vem sendo dada pelo agronegdcio a
economia brasileira.

O Quadro 1, que traz o Desempenho do Agrone-
gocio 2010, mostra que o agronegocio € responsa-
vel por aproximadamente 38% das exportacoes bra-
sileiras, 25% do PIB, 33% dos empregos e apresen-
tou, em 2010, um saldo da balanca comercial de US$
63 bilhdes. No mesmo ano, as exportacdes chega-
ram a USS$76,4 bilhoes.

QUADRO 1

Desempenho do Agronegécio

»37,86% das exportagdes brasileiras

»25% do Produto Interno Bruto (PIB)
» 33% dos empregos

»Saldo da balanca comercial de US$
63 Bilhdes

»US$ 76,4 Bilhoes exportados

——— B — |

A balanca comercial do agronegocio esta sem-
pre crescente, como demonstra o Grafico 1. Alinha

40 122 Congresso de Agribusiness

DANIELLE MEDEIROS

s
“E preciso eliminar os gargalos
que estao impedindo a
competitividade brasileira”

superior sao as exportacoes brasileiras do agrone-
gocio e embaixo as importacoes. Em 2009 houve
uma queda por causa da crise internacional, mas
ha ocorre uma recuperacao. Em 2011, de janeiro a
maio, houve um aumento de 22%, em relacao ao
mesmo periodo de 2009.

GRAFICO 1

Evolucio da Balanca comercial bras

agronegocio — 1999 até 2010- (e

Balanga comercial do Agronegdcio

& 90.000

@ 80.000 |

w  70.000 |

2 60.000 |

£ 50.000 | —e— Export
S 40.000 |

= Import
»  30.000 | el
g 20.000 |

-— | - - -}

s 10.00g e S

O Grafico 2 relaciona a balanca comercial do
agronegdcio a balanca geral do Brasil. A linha su-
perior se refere a balanca total, enquanto o agro-
negocio a acompanha, com um desempenho es-
petacular, descrito pela linha com circulos. Ja o
Quadro 2 mostra que o saldo atual positivo da
balanga comercial, de 63 bilhdes de dolares, se
deve ao agronegodcio. E um saldo positivo que
corrobora tudo o que o Congresso tem aborda-
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do, contudo, ha saldos negativos dos demais se-
tores.

GRAFICO 2

Evolugiao da Balanga comercial brs
agronegocio — 1999 até 2010- (em |

GOVEANOG FEDERAL
PATL BICE § PAIS R PORREZA

~ Balanca Comercial Geral e do Agronegécio

mm
T ; -
< - ] -
b o N —=— Expart (Geral)
§15¢3m — = s fmpart {Geral)
2 e - b —m- 53D (Geral)
21170 " —— Expart (AFD)
= #— mport {Agro)
p 5100 ——S5aio (Agro)
s

Ll
>

(80,00

QUADRO 2

BALANCA COMERCIAL BRASILI
AGRONEGOCIO 2000 - 2010 (1

GOVEEMO FEBERAL
[ 7415 Wico € Rtk EEN PaRREIA

COMERGIAL | EXPORTAGOES | IMPORTAGOES SALDO
AcRONEGOCio | 2010 | 2000 | 2010 | 2000 | 2010 | 2000

Total Brasil 201.915 55118 181.648 55850 20.267 -731

Demais Produtos  125.474  34.514 168.261 50.090 -42.786 15.556

Agronegécio 76.440 20.604 13.387 5.760 63.052 14.825

Participagao do 10,31
agronegécio 37.86% 37,36% 737% %

e T

No Quadro 3 estao relacionados os principais
produtos exportados do agronegocio, com o 1° lu-
gar paraasoja. O complexo sucroalcooleiroem 2010
passou a ser o segundo maior do agronegocio, a
carne ficou em terceiro, e vém outros, como os
produtos florestais, o café, o fumo, etc. Observa-
se que ocorreu, em 10 anos, um salto extraordina-
rio nas exportacoes, com a soja partindo de quatro
bilhdes de ddlares para chegar a 17 bilhdes de dola-
res em 10 anos. E algo fantastico que nao se vé em
economia alguma. A soma das exportacoes foi USS
743,4 bilhdes em 2010.

“O complexo sucroalcooleiro em 2010
passou a ser o segundo maior do
agronegocio, a carne ficou em terceiro,
e vém outros, como os produtos
florestais, o café, o fumo, etc.”

QUADRO 3

Principais exportagdes do Participagio
agrohegiéclo 2000 Participagio 2010
Valor (USS§) (%) Valor (US$) (%)

COMPLEXO SOJA 4.194.428.525 20,24 | 17.107.048.096 22,38
COMPLEXQ SUCROALCOOLEIRO 1.233.896.527 506 | 13775043 538 18,02
CARNES 1.957 452 048 0,45 | 13629852860 17,83
PRODUTOS FLORESTAIS 4 419507 472 21,34 0.281.604 360 12,14
CAFE 1.784 142125 861 5764620 108 7.54
FUMO E SEUS PRODUTOS 841 476 220 4,08 2782245 063 3,61
CEREAIS, FARINHAS E
PREFARACOES 64,302 430 0.3 2715564 724 3,58
COUROS, PRODUTOS DE COURD
CBELETERIA 2155 438 544 1041 | 2630405032 3,45
SUCOS DE FRUTA 1080134715 526 1.925 125 453 252
FIBRAS E PRODUTOS TEXTEIS 842 861.710 4,07 1.446 180 350 1,89
Fotsilsee BupirtasGat e 20.710.938.373 76.441.416.219

[ R ]

No Quadro 4 estao as importacodes brasileiras,
que em 2010 chegaram a 13 bilhoes de doélares,
significando um aumento das importacdes. O
MDIC tem trabalhado muito para implementar
solucoes para fortalecer esse saldo da balanca
comercial.

QUADRO 4

.

Principais produtos 2008 Parfiipa- 2810 Particpa-
Importados do Ag géci a0 5a0
Brasileiro Uss -FoB ) USs - FOB [0
PRODUTOS FLORESTAIS 1. 140 949 a6 19,97 2 844 680 410 21,26
CEREAIS, FARINHAS E PREFARACOES 1.472.794 804 2557 | 2829.513.413 2114
FIBRAS E FRODUTOS TEXTEIS 469.595.774 815 | 1.319.762.720 986
O HORTICORAS. IEC, RAMETE 269.625363 4,68 | 1.083.251.738 772
PESCADOS 797 643 A00 517 | 1001345159 7,48
PRODUTOS OLEAGINOSOS (EXCLUI SOL4 163,142,604 283 732.624.559 547
FRUTAS (INCLUI NOZES E CASTANHAS) 212.028.175 3,68 408,968,624 455
DEMAS PRODUTOS DE ORIGEM VEGETAL 206,838 130 259 S04, 288,585 arm
BESIDAS 142.740.290 2,48 444448576 322
LACTEOS 376.293.027 4,53 334.167.307 2,51
CARNES 154,703 002 2,68 313,260 964 2,34
FRODUTOS ALIMENTICIONS DIVERSOS 140.663.376 2,44 300 333370 224
Outras produtos 1223 632
Tatal Importada do Agronegéco 5.759.924.170 12.387.072.104
e

No Quadro 5 estao os principais estados expor-
tadores, com 1° lugar para Sao Paulo. Depois, Para-
na, Rio Grande do Sul, Mato Grosso, Minas Gerais,
Santa Catarina, Bahia, mas apenas Sao Paulo repre-
senta 33% das exportacodes brasileiras.
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xport Valor (USS$) (%) | Valor (US$) %)
(UF) - SAQ PAULO 4.834.324.105| 31,06| 18.982.560.265| 33,05
(UF) - PARANA 2054849161 | 18,98 | 0008278951 17.25
(UF) - RIO GRANDE DO SUL 3.664.552.838 | 23,54 | 0311.153563 | 1821
(UF) - MATO GROSSO 1023065850 | 658 8302338391 | 1448
(UF) - MINAS GERAIS 1690.510.186 | 10,88 |  7.608.481454 | 1325
| (UF) - SANTA GATARINA e T s O A ]
(UF) - BAHIA 724.891.519 | 466| 3738504337 |  6.51
(UF) - GOIAS 404134146 | 260| 3016892738 525
(UF) - MATO GROSSO DO SUL | 220447240 | 142 | 26510043556 | 454
(UF) - PARA 504507204 | 388| 16687998202 294
{UF) - ESPIRITO SANTO 859.903.612 552 1.623.727 880 2,83
Demais Estados 1.887.170.852 | 9,16 4745015942 | 621
20.593.721.783 76.441.416.219
Total

[ e

O Grafico 3 traz a producao por regiao, com o cen-
tro-oeste despontando na producao do agronegocio.
Por outro lado, o Brasil estd fazendo seu dever de
casa, aumentando a producao sem expandir area, como
demonstrao Grafico4, de area poupada. Se for mantida
essa produtividade, seriam necessarios mais 50 mi-
lhoes de hectares além dos 47 que ja sao usados hoje,
ou seja, seriam necessarios 97 milhdes de hectares.

GRAFICO 3

Produgdo por Regido del 9
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‘Ainda ha muito espaco para o
Brasil conquistar no mercado
internacional.”

Eu trouxe o Quadro 6 porque, apesar do desem-
penho espetacular do Brasil, sendo o maior expor-
tador em laranja, fumo, cana, café, chamo a aten-
¢cao para o espaco que existe para crescer. Acho
esse Quadro muito importante, pois mostra ainda
o potencial que o Brasil tem em termos de exporta-
¢ao. Na carne de frango o Brasil representa 36% das
exportacées do mundo, além de 36% em aclcar,
30% em café, 28% em tabaco, 24% em carne bovina.
Esse quadro é importante para que se veja que
ainda existe muito espaco para o Brasil conquistar
no mercado internacional, bem como a posicao bra-
sileira em termos de exportacao. Ja foram falados
os fatores positivos, mas pode-se conquistar mui-
to mais pelas condicoes favoraveis de terra, clima,
agua e o mercado interno, que é vigoroso e que
nao pode definitivamente ser desprezado. Ha com-
peténcia e tecnologia, presenca de grandes em-
presas com alcance global, economia de escala,
producao diversificada e possibilidade de produzir
durante todo o ano, setores estruturados para ex-
portacao em alguns produtos, sistema de P&D
estruturado, tudo isso disponivel no Brasil.

QUADRO 6

mﬁ”;n SiL
> :.|

Comércio Mundial de produtos do agronegocio
Destaques brasileiros - 2010

Produtividade contra a barreira
do protecionismo

Em contrapartida, o Quadro 7 apresenta alguns
problemas e debilidades brasileiras, como infra-
estrutura e logistica (armazenagem, portos,
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informatizacao do campo, transporte). Sistema
tributario complexo, inseguranca juridica
fundiaria e ambiental. Faltam ainda informacdes
e estatisticas de mercado, bem como problemas
de assisténcia técnica, difusdo e extensdo. Ha
um excesso de burocracia, uma defesa agropecu-
aria desarticulada entre estados e municipios.
Inadequacao a legislacdo dos mercados consumi-
dores. Deficiéncia na estrutura de certificacao e
desarticulacées entre os elos da cadeia, algo mui-
to observado na cadeia de carne bovina, os elos
“nao se falam”. E uma briga a cada dia, cada um
solicitando coisas diferentes para que o governo
interceda.

QUADRO 7
rg
Debilidades [ 7N

* Infra-estrutura e logistica (armazenagem, portos,
informatizagéo do campo, transporte, etc)

* Sistema tributario complexo

* Inseguranca juridica fundidria e ambiental

* Informacées estatisticas e de mercado

* Assisténcia técnica, difusdo e extensdo

* Excesso de burocracia

* Defesa agropecudria desarticulada com estados e
municipios

* Inadequacdo a legislagio dos mercados
consumidores

« Deficiéncia na estrutura de certificacgo

* Desarticulacao entre os elos da cadeia

=

O Quadro 8 apresenta as ameacas que se refe-
rem ao mercado internacional. A cada dia vé-se o
aumento do protecionismo via barreiras tarifarias
e nao-tarifarias, e alguns mercados alegam que a
carne brasileira é do Amazonas. Na semana passa-
da, o Itamaraty chamou o ministério, pois os EUA
estariam realizando um estudo para que uma enti-
dade nao governamental viesse ao Brasil analisar o
porqué de tanta competitividade. Como o Brasil
estaria se destacando tanto com o agronegocio. O
Itamaraty falou para que o ministério tomasse cui-
dado, porque eles, mais uma vez, deveriam criar
barreiras e problemas. Decidimos em conjunto que
vamos dizer que o Brasil € bom porque é competiti-
vo, entao nao é a toa que o agronegocio vem des-
pontando.

Contudo, algo preocupante é a dependéncia dos
insumos importados do agronegdcio, e o ministé-
rio tem também trabalhado em cima disso. Por exem-
plo, 70% dos fertilizantes usados internamente vém
de fora. Também se importam defensivos e materi-

al genético. E complicado, pois se pode inviabili-
zar o que tem sido feito ha muito tempo.

O problema das mudancas climaticas € um tema
que também vem chamando a atencao, uma forma
de marketing negativo que a toda a hora se ouve. O
Brasil tem problema ambiental com a exploracao da
Amazonia, trabalho escravo, infantil, degradacao
ambiental, mas sao ameacas as quais o MDIC esta
atento. Isso porque o Brasil esta se destacando,
nao € a toa, pois ha muita coisa favoravel.

QUADRO 8

* Aumento do protecionismo via barreiras
tarifarias e ndo-tarifarias

* Dependéncia de insumos importados
(fertilizantes, defensivos, material genético)

* Mudancas climaticas

* Marketing negativo (sécio - ambiental -
Amazénia, trabalho escravo, infantil,
degradac@o ambiental)

[ 1. B S B ]

Farei um rapido diagnostico da Politica de De-
senyolvimento Produtivo apresentada no Quadro
9. Eimpossivel se fazer politica publica sem conhe-
cer o assunto abordado, quais sao os problemas e o
que precisa ser feito. Eu mantive essa politica do
final do governo Lula, que continua sendo adotada
e executada no MDIC, mas agora se discute tam-
bém o desenvolvimento da competitividade. O in-
teressante € o trabalho com o sistema agroindus-
trial, uma tradicao que o MDIC tinha a época do
café, do aclcar e que foi retomada. Com essa nova
politica, houve uma abertura muito maior e inclu-
sive se comecou a negociar coisas importantes para
0 agronegocio com um éxito espetacular.

Politica de Desenvolvimento Produtivo
Sobre a Politica de Desenvolvimento Produtivo,
posso dizer que foi lancada pelo presidente Lula
no final de 2008, trazendo macrometas relaciona-
das a investimento, a micro e pequenas empresas,
exportacoes e que se desejava atingir até 2010.
Além disso, havia a preocupacao com pesquisa e
desenvolvimento. Quando foi pensada a politica,
foram selecionados 25 setores, sendo que 12 ti-
nham um programa para fortalecer sua competiti-
vidade. E o ministério conseguiu que o agronego-
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cio entrasse, o que foi espetacular para o retorno
obtido.

Nessa politica, os organizadores definem estraté-
gia, objetivo, metas para o setor, desafios, quais os
instrumentos, quais as acdes e as medidas para cada
um dos setores do agronegocio. Na época que essa
politica foi lancada, o MDIC acabou por mobilizar todo
setor produtivo para que revelasse seus problemas.

QUADRO 9

* Lancada ano passado pelo Presidente Lula

* 4 macrometas para 2010 (Investimento, MPE,
Exportagoes, P&D)

* 25 setores foram selecionados

* 12 setores — Programas para Fortalecer a
Competitividade
- Sistema Agroindustrial — um dos 12 programas

* Foram definidas estratégias, objetivos, metas,
desafios, instrumentos, acdes/medidas para
cada um desses setores

* Mobilizado o Setor Privado para estabelecer a
Agenda de Acoes

FEETEEET T ———

No Quadro 10 estdo os programas estruturantes
para sistemas produtivos com os 25 setores que
foram escolhidos no programa. Na parte superior
estao os programas mobilizadores em areas estraté-
gicas; abaixo estao os programas para fortalecer a
competitividade e, no terceiro nivel, os programas
para consolidar e expandir a lideranca. Cada um des-
ses programas tinha um gestor, e eu sou a gestora do
sistema agroindustrial. Ja em outro bloco, que fi-
cou a cargo do BNDES, estao carnes, bioetanol, etc..

QUADRO 10

Programas estruturantesipara B L
sistemas produtivos s

U #aii arco £ pais b00 RORREIA

PROGRAMAS MOBILIZADORES EM AREAS ESTRATEGICAS

Biotacnologia

Vestuario

Sist Agro-
industrial

PROGRAMAS PARA CONSOLIDAR E EXPANDIR A LIDERANCA

[ Papsle |
Celulose

Indistia |
Aerondutica

Pefroleo & Gas Biostanol | Minesagao Siderurgia

[
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O Quadro 11 mostra com clareza o que o MDIC
quer com cada um dos setores do agronegocio.
Mencionei que era preciso fazer um plano estraté-
gico, um plano de acao com setores para decidir o
que seria feito com cada um, partindo das metas e
objetivos especificos.

QUADRO 11

DOS OBJETIVOS AS A

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETVO =3  METAS |

Instrumentos ﬂ
i DESAFIOS METAS
[ INICIATIVAS METAS
Responsavel ﬂ !
| Diretrizes para medidas Agoes 4
i == Produto/Resultado >

Medidas/Acies

e =

A partir das metas, o MDIC inquiriu o setor sobre o
que seria necessario fazer para fortalecer a competiti-
vidade do setor, com um cronograma estabelecido, com
amaneira de atuacao, com uma governanca definida de
qual ministério... S6 assim pode-se compor um plano de
acao coordenado pelo MDIC, mas com a participacao de
todo governo. Ouvi Roberto Rodrigues falar de uma
estratégia de governo: isso foi um grande ensaio dessa
estratégia, mas disse a ele que era uma pena que ele
nao via o que estava sendo feito.

QUADRO 12

DOS OBJETIVOS AS ﬁ:s BR;&SIEI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

—

Produte! | Respansavel Prazn Recursos Orgiios Integragdo | Monilora-
Resultado (parciais & final) | Poblicos I Outros | EMvolvidos | outras acdes mento
Oqué? | Quem? | Quando? Coma? Governanga? ]
PLANO DE TRABALHO
INICIATIVAS METAS
| Responsavel ﬂ |
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“O ministério comecou entao a
trabalhar com as reivindicagoes e
conseguiu chegar a 85 acoes, varias
delas muito timidas, outras muito
ambiciosas, mas houve um trabalho a
campo junto com o governo.”

O MDIC havia feito um plano de acao por meio
de um forum de competitividade do sistema agro-
industrial. Nele, estiveram representantes do go-
verno, da iniciativa privada e instituicées publi-
cas como o MDIC, o MAPA, o Ministério da Fazen-
da, Ministério do Meio Ambiente, Ministério das
Relacdes Exteriores, Ministério dos Transportes,
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ministério
do Desenvolvimento Agrario, CONAB, Embrapa,
BNDES, ABDI, Inmetro, INPI, FINEP, APEX. Todo o
governo participou do forum, além do convite as
camaras setoriais do MAPA para que tivessem uma
representacao nesse forum de competitividade.
Também esteve a Associacao Brasileira das In-
dustrias da Alimentacao (ABIA), ABAG, ABRAS,
ABICS, IBRAF, UNICA, a Uniao Brasileira de Avicul-
tura (UBA), CNA, ASSOCITRUS, AFUBRA, IBRAVIN,
ABIOVE, ABEMEL, ABIMA. Enfim, todos estavam
representados nesse forum.

QUADRO 13

nnnnnnnnnnnnnn

PDP - Elaboracao do Plan

Forum de Competitividade do Sistema Agroindustrial

* Foi constituido um Férum de Competitividade do
Sistema Agroindustrial com representantes do
Governo e da Iniciativa Privada:

Instituicoes Publicas: MDIC; MAPA; MF; MMA; MRE;
MT; MCT; MDA; CONAB; EMBRAPA; BNDES; ABDI;
INMETRO; INPI; FINEP; APEX;

* Instituicoes Privadas: ABIA; ABAG; ABRAS; ABICS;
IBRAF; UNICA; UBA; CNA;ASSOCITRUS; AFUBRA;
IBRAVIN; ABIOVE; ABEMEL; ABIMA; ABIP; ANDAYV;
OCB; Planeta Orgénico; IBRAC; SINDIRACOES;
CONEPE; ABRANGE; FIESP; FEBRABAN; BM&F; BB;
ABNT; ANUT; ABIMAQ;.

[t = = NSRRI L EE S

Parceria entre Ministérios e Instituicoes

O plano para o que é preciso fazer no setor
do agronegocio é apresentado no Quadro 14,
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incluindo a justificativa, qual seria o resultado
esperado, qual o prazo, quem iria realizar as
acoes, etc. Ja o Quadro 15 traz uma relacéo dos
setores que enviaram 120 reivindicacoes, tra-
zendo para o MDIC o que precisava ser feito. O
ministério comecou entdo a trabalhar com as
reivindicacdes e conseguiu chegar a 85 acdes,
varias delas muito timidas, outras muito ambi-
ciosas, mas houve um trabalho a campo junto
com o governo.

QUADRO 14

Bgio o Mesida Jislieatha

== .= ]
QUADRO 15
PDP - Sistema Agroindu rial
Plano de A¢ao
= Foram recebidas 120 dos seguintes
setores/ institvigdes:

+ IBRAF ¢+ Planeta Orgénico
+ ABICS + CNA
* IBRAC e SINDIBEBIDAS + OCB
* CONEPE * FINEP ;
« ABEMEL * FIESP/ SINDIRACOES
* ABIOVE + IBRAVIN
+ FIESP/ABICAB . SBCTA!UN_ICAMP
» ABIC + SINDIRACOES
+ ABIA + SINDIFUMO
+ ABIMA + ABRANGE
+ ABTRIGO

* Apés a avaling@o do Comité Executivo: 85 agdes

IS IR ES—

O MDIC conseguiu ter um comité executivo,
s6 com representantes do governo, para que se
avaliassem todas as reivindicacdes sob a forma
exposta no Quadro 16. Ja o Quadro 17 traz os
componentes do comité executivo. O MAPA es-
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tava presente e foi fundamental para evitar uma
repeticao de trabalho. Coordenado pelo MDIC,
MAPA, Ministério da Fazenda, Ministério da Ci-
éncia e Tecnologia, Ministério das Relacdes Ex-
teriores, Ministério do Meio Ambiente, BNDES,
ABDI, APEX, INPI, Inmetro, Sebrae e FINEP. Esse
era o comité executivo que analisava o que os
setores solicitavam, e, nessa base, cada compo-
nente tinha uma responsabilidade: se havia uma
reivindicacao com relacao a desoneracao tribu-
taria, o MDIC tratava com o Ministério da Fazen-
da. Eu entao intercedia para tentar conseguir o
que era reivindicado - e assim se conseguiu um
éxito espetacular.

QUADRO 16
| T ] TP

Composto por érgdos de Governo: articulagao governamental
Avaliago técnica e aperfeicoamento de proposigdes do setor privado
Formulago de acdes e medidas

Consolidagao da Agenda de Ao

Aprovacéo da Agenda de Agao (O Comité Executivo tem o poder de
vetar propostas de agdo, devendo comunicar a SE-PDP)

Definigdo do Plano de Execugdo (semestral), com prioridades, metas e
acbes focais

Promog&o da execugio e implantagéo das Agdes e medidas previstas
na Agenda de Acfo.

[ S IR [

QUADRO 17

Membros - COMITE EXE!

io do D Iwi . Ind ia e C ércio exterior - MDIC;
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA;
Ministérie da Fazenda - MF;
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT;
Ministério das Relagoes Exteriores- MRE;
Ministério do Meio Ambiente - MMA;
B Naci I de D Ivil Econémico e Social - BNDES;
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI;

Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos-

APEX;
Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI;
Instituto Nacional de Metrolegia Nermalizagae e Q

Industrial - Inmetro;
Servigo Brasileiro de Apoio as Micre e Peguenas Empresas - Sebrae;
Fi iadora de Estudos e Projetos - FINEP;

Eu eventualmente fazia uma reuniao com os se-
tores para dar um retorno, fazer um balanco do que
estava acontecendo, do que se conseguia. Acho
que o mais importante foi a boa aproximacao com o
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Ministério da Agricultura, que tinha toda compe-
téncia e as camaras setoriais. O MDIC as usou muito
para “arredondar” os pleitos que vinham do setor.
Foram organizados muitos grupos de trabalho, por
exemplo, porque a ABICS trazia elementos diferen-
tes do que a ABEMEL queria. Conseguimos dirimir
diversas coisas junto ao governo, trabalhando em
cima das reivindicacées, dos gargalos, dos proble-
mas do setor.

0 Quadro 18 traz uma ideia do que foi o relatorio
do trabalho: o MDIC tinha as reivindicacées de to-
dos os assuntos, como desoneracao tributaria. Ha-
via pedidos de oficinas, discussao de workshops...
O MDIC conseguiu muito sucesso junto com BNDES
na implantacao de algumas politicas. Ja no crédito,
a conexao era com o Ministério da Fazenda, levando
0 que precisava ser feito nesse setor. Também reali-
Zou-se bastante coisa com as cooperativas, além de
uma lista de excecao junto a COMEX,
desburocratizacao do comércio internacional... En-
fim, todos os setores foram abrangidos e o trabalho
se focou nessas demandas.

QUADRO 18

PDP - Sistema Agroindut m.g

PAlG G1C0 § PAIG GEM POASEIA

RELATORIO DOS TRABALHOS

* Lancamento da PDP : 2008
* Reunidio Plendria Inicial com instalagdo do Férum;
* 29 Reunifio Plendria para elaboragdo do Plano de Trabalho:

* Reunides do Férum para o Balanco das Atividades:
2008,2009,2010.

* Importante: Articulagio Publico-Privade: Férum de
Competitividade, Camaras Setoriais do MAPA, Grupos de
Trabalho com os diversos Setores

O Quadro 19 traz os temas nos quais se obser-
varam 65 itens de avancos e progressos sobre o
que o setor agro trouxe. Por exemplo, com rela-
cao ao mel, se fosse apontado “é preciso apro-
fundar a pesquisa na gestao das colmeias”, en-
tao eu buscava o fundo setorial do agronegdcio
para conseguir recursos, e os conseguia. Falo de
65 avancos, sendo que 0s recursos estao com o
setor privado. Eu me dirigia ao Ministério da Fa-
zenda junto com o supervisor das cameras seto-
riais levando 12 reivindicacoes do sistema e con-
seguia muita coisa, como selos para o vinho, etc.
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O Quadro apresenta muito do envolvimento e
da determinacao do MDIC em trabalhar esse se-
tor. Também houve avancos e resultados em leis,
normas. Por exemplo, a primeira foi trazida pela
ABICS, no tema café soluvel, requisitando o
“drawback integrado”.

0 que ¢é isso? Quando alguém vai comprar um
insumo, que outro vai operacionalizar para exportar,
0 MDIC conseguia imediatamente a liberacao do PIS,
Confins no momento da compra do insumo. No agro-
negocio, varios setores estavam fora, pois era alega-
do que empresas com lucro presumido nao poderiam
se beneficiar. O MDIC entdo conseguiu coloca-las.
Enfim, foi um trabalho “de formiguinha”, mas muito
focado com todas as reivindicacdes do setor, um exer-
cicio espetacular. Ouvi a palestra de Roberto Rodri-
gues, é tudo ocorre como ele descreveu: deve-se
contatar o governo e reivindicar, nao importa se for o
MDIC, o ministério da Fazenda ou o MME. E preciso
fazer e dar retorno para o setor privado, eliminando
os gargalos que estao impedindo a competitividade
brasileira. So que é dificil fazer isso.

Ha 15 dias eu participei do PPA; Roberto Ro-
drigues comentou comigo que seria muito com-
plicado, pois quando se fala em desoneracao eco-
fazenda, infraestrutura de logistica, de trans-
porte, ocorre uma “ciumeira” no governo. O MDIC
estava trabalhando com o etanol, mas o Ministé-
rio de Minas e Energia disse que nao deveriamos
entrar. Contestei, pois os ministérios tém que
oferecer opgoes e retorno para o setor privado.
E a minha funcdo atual no MDIC, dar resultado
para o setor. Porém, existem assuntos para os
quais s6 consegui recursos, mas nao foi imple-
mentada a pesquisa. Mesmo assim, o MDIC tem a
representatividade do setor como um todo.

QUADRO 19

T R R TR
PDP - Sistema Agroindusiric '-If , BR,'?‘S“_

RELATORIO DOS TRABALHOS

+ Resultados alcancados/ Avancos: 65 itens relacionados @ :
- 1. Desonerogdo tributaria - Drawback Verde-omarelo, Drawback Integrado
— 2. Realizagéo de Trabalhas, Oficinas, Workshops (infro-estrutura e Logistica,

Ferfilizantes, Trigo, etc.

Financiamento (BNDES)

Crédito

Cooperafivas

Revitaliza

Progroma de Promogao Comercial (Frutas, Vinho)

Plano de desenvolvimento Setorial

Regulagdo de Estoques (vinho)

10. Selo Fiscal do vinhe

11. Estudos e Diagnasticos

12. Recursos para Pesquisa

13. Programas de Glualificagao/capacitagao

14. Lista de Exceqlio

15. MNegociagées Internacionais

16. Forfalecimento das andlises de Risco

17. Selo para cooperativas de cachaga

18. Deshurocratizagao do Comércio Infernacional

000 o G
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“Na Politica de Desenvolvimento
da Competitividade ha quatro eixos
gue geram preocupacao:

0 desenvolvimento sustentavel,

a ampliacao e diversificacao dos
mercados, adensamento das cadeias
de valor e producéao sustentavel.”

O MDIC chegou a ver alguns resultados citados
em lei; ainda existem algumas pendéncias, mas
faco questao de continuar trabalhando para
soluciona-las. De volta ao exemplo do café soluvel
e o drawback verde-amarelo: o Brasil esta per-
dendo muito mercado porque nao se pode impor-
tar café verde. Recentemente uma empresa me
comunicou que deixou de vender para o Japao,
pois durante a negociacao os importadores per-
guntaram qual era o percentual de café colombia-
no. A empresa revelou que era zero, pois o Minis-
tério da Agricultura proibia a importacao, e na
hora foi desfeita toda a negociacao. Sao medidas
que terao que ser trabalhadas. Estou participan-
do do Conselho do Desenvolvimento no MAPA, um
parceiro espetacular, focado, que trabalha com
cameras setoriais. Foi um nego6cio muito interes-
sante, mas por que nao importar? Estou falando
de importar para exportar, e nao importar para o
mercado interno. Isso é o “drawback do café ver-
de” que se precisa fazer com o setor. O MDIC tam-
bém tem participado de negociacdes internacio-
nais, como na Uniao Europeia, que impode tarifas
as exportacoes brasileiras de café soluvel. No caso
dos produtores de cachaca, eles requisitaram uma
volta ao enquadramento no sistema Simples: in-
felizmente, nao é possivel, pois bebidas alcodli-
cas nao participam. Isso ainda é uma pendéncia
do MDIC, que vem tentando enquadrar numa lei
para modificar o Simples. Pretendemos “achar al-
gum local” para a cachacga, o que é um trabalho
forte, mas muito interessante e desafiante. Quan-
to ao vinho, faltaram duas acdes, uma delas é a
modernizacdo da vitivinicultura do Brasil. Conse-
guiu-se que o vinho brasileiro participasse de fei-
ras com a Apex, além de sua exportacao, com ma-
rketing.
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Politica de Desenvolvimento
da Competitividade

O MDIC trabalhou sobre a politica de desenvol-
vimento produtivo, que foi muito gratificante para
nos e o MAPA. Amaioria das acdes nao foi feita pelo
o MDIC, que coordenou e cobrou; isso foi feito
pelo MAPA, pelo Ministério da Fazenda e outros
ministérios. A funcao do MDIC era implementar
acoes, 0 que aconteceu agora com a mudanca de
ministro e de secretaria, o que acarretou muitas
mudancas. O ministro atual é Fernando Pimentel,
que tem muita sensibilidade para o agronegocio e
esta discutindo outra politica, a de Desenvolvi-
mento da Competitividade. O nome nao esta defi-
nitivamente estabelecido, mas esta sendo muito
discutido no alto escalao. Ela sera lancada no final
de julho de 2011, mas meu comentario ja antecipa
a preocupacao atual da politica.

Na Politica de Desenvolvimento da Competitivi-
dade ha quatro eixos que geram preocupacao: o
desenvolvimento sustentavel, a ampliacao e di-
versificacao dos mercados, adensamento das ca-
deias de valor e producao sustentavel. Quer dizer,
é preciso colocar mais tecnologia e agregar mais
valor a todas as cadeias e economias brasileiras. O
quarto eixo é a criacao e fortalecimento de com-
peténcias criticas. Para encerrar, quero mostrar os
objetivos sob o foco do MDIC para ampliar o inves-
timento produtivo. E preciso elevar o dispéndio
empresarial em pesquisa e desenvolvimento, mas
nao s6 do governo, que vai criar recursos para a
pesquisa, mas as empresas também precisam in-
vestir. Elas terao que dar alguma contrapartida,
aumentando a qualificacao de recursos humanos,
fortalecendo as micro, pequenas e médias empre-
sas, produzindo de forma mais limpa, diversifican-
do as exportacdes e promovendo a internacionali-
zacao das empresas brasileiras. Elevar a participa-
¢ao nacional nos mercados de tecnologia, bens e
servicos, de energia. Ampliar o valor agregado na-
cional. Elevar a participacao dos setores intensi-
vos em conhecimentos no PIB, ampliar o acesso a
bens e servicos para qualidade de vida.
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“Parcerias com ministérios sao
fundamentais para as reivindicacoes
dos setores.”

Estou me antecipando a politica que vai ser
lancada, entao sera preciso esperar para ver como
0 agronegdcio brasileiro vai ficar. De toda forma,
acho que eventos da natureza do Congresso sao
muito importantes até para subsidiar quem esta
no governo. E uma oportunidade de mostrar o
que esta acontecendo com o setor, onde estao os
gargalos para o governo se focar. O MDIC conse-
guiu avancar muito na questao da desburocrati-
zacao das exportacdes, no comércio internacio-
nal... as portas do MDIC estao abertas. E as parce-
rias feitas com outros ministérios tém sido de
fundamental importancia para levar as reivindica-
¢oes dos setores. Recentemente, trabalhei com
um problema do café e da soja; enquanto estive
trabalhando, preocupada para que o Brasil agre-
gue mais valor aos seus produtos, chegou uma
nova medida que vai dificultar e favorecer ainda
mais. Digo que o Brasil é o Unico pais que faz
escalada tarifaria ao contrario: taxa mais a expor-
tacao, por exemplo, de valor agregado do que com
o farelo e 6leo de soja, em favorecimento das
exportacoes. Quer dizer, existe uma politica pa-
blica que esta toda “torta” e é preciso ser revis-
ta. Fiz uma analise técnica, uma nota técnica,
mostrando que se trabalha para agregar valor, mas
logo sao criadas mais medidas contrarias. Ha um
grande problema na fazenda com o café torrado e
moido, mas o MDIC esta muito atento e nao traba-
lha sozinho, esta com todos esses parceiros que
mencionei. Infelizmente, nao posso passar todos
os itens dos progressos, dos avancos, mas o MDIC,
em Brasilia, esta a disposicao dos setores e do
Congresso, para trazer também subsidios ao go-
verno.
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PAINEL: INDUSTRIA DE INSUMOS E EQUIPAMENTOS

Maquinas e implementos agricolas
adequados as necesmdades da

agricultura tropical

CELSO LUIS CASALE

Presidente da Camara Setorial de Maquinas e Implementos
Agricolas (CSMIA)

gradeco a oportunidade de falar para uma
plateia tao interessada no agronegodcio. Re-
presento a indistria de maquinas e implementos
agricolas, mas prefiro falar da agricultura, que é o
que nos encoraja e da motivos para continuar a
nossa luta. A previsdao da FAO é que a producao de
alimentos tera que aumentar 70% nos proximos 40
anos, noticia ja conhecida, mas a Humanidade vé-
se num periodo de aumento de 6,7 milhdes para 9,1
bilhdes de individuos até meados deste século.

Cito também Jacques Diouf, diretor geral da
FAO, que comentou que o efeito combinado do
crescimento populacional com o forte crescimen-
to na renda e da urbanizacdo deve resultar em
uma quase duplicacao da demanda por alimentos,
racoes e fibras no periodo de 40 anos.

O Quadro 1 mostra a demanda mundial por alimen-
tos: para cereais, em 2007, eram 2.100 milhoes de
toneladas. Sendo 3.0000 milhGes de toneladas para
2050, significa um crescimento de aproximadamente
43%. Carnes: de 228 milhdes de toneladas passando
para 463 milhdes de toneladas, um crescimento de
103,07% no periodo. A populacao total, de 6,8 bilhoes,
irapara9,2, um crescimento de 35,29%. Jaa populacao
urbana, vé-se que sua proporcao muda em relacao ao
total: de 3,32 - que era aproximadamente a metade -
passando para 6,44. Isto significa aproximadamente
2/3 dapopulacao mundial, comuma variacao de 93,9%.

0O Quadro 2, retirado do site da FAO, mostra a produ-
cao projetada no periodo de 2009 até 2050. Observa-se,
por exemplo, o arroz, que € um produto muito consu-
mido no Brasil: ele teve 456.801 milhdes de toneladas e
cresceu, no periodo de 2009 a 2020, para 64.894 milhoes
detoneladas. Depois, de 2009a2030, deveir para 86.376
milhdes de toneladas. Ja de 2009 a 2050 chegara a
1018,52. No Brasil ele cresceria de 8.571 para 964 mi-
lhoes de toneladas (2009 a 2020). Ja de 2009 a 2030,
1.357 milhdes de toneladas, enquanto de 2009 a 2050,
1.762 milhdes de toneladas. O mesmo ocorre com todos
os produtos. Gostaria de chamar a atencdo paraacarne
bovina, que, de 9.558 milhdes de toneladas, ja nessa
primeira década ela aumentaria quase mais 2 milhdes
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‘Ao defendermos umalinhade
financiamento e condigoes @
melhores, estamos defendendo o
interesse do produtor.”

de toneladas. Lembro também que a pecuaria esta pas-
sando por uma fase de melhoria muito rapida na parte
genética e em tecnologia, com pastagens mais bem
adubadas e a terminacao de gado em confinamento.
Isso contribui para liberar mais terra para agricultura.

QUADRO 1

Produto

Cereais (1) 2.100 3.000 42,85

Carnes (1) 228 463

Populagao Total (2) 6,8 9,2
-.!
Populagao Urbana (2) 3,32 6,44
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Produgdo Mundo

Carne

Bovina 65,080 9,558 39,568 9,18 4,465

Carne Suina ) )
105,088 21,564 62,62 3,06 1,462

Carne de

Frango 92,630 25219 100,414 12,219

Aqucar 161,575 38,600 133,712 36,726

Arroz

Graos

FOMageinos 4 112,022 199,062 575,927 52572

Oleaginosas

456,801 64,894 1018,52 8,571

43,976 60,673

407,909 87,389 391,627 61,985 60,67 106,5

0 Quadro 3 mostra a area projetada para acom-
panhar aquele esperado crescimento de produ-
cao, com a area mundial e do Brasil comparadas.
Voltando no arroz: 155.981 milhdes de hectares e
cresce até 7,124 milhdes de hectares na primeira
década, 3.324 milhGes de hectares na segunda
década e 8.373 milhdes de hectares na década de
complemento para chegar em 2050. No Brasil, par-
te-se de 3,1 milhdes de hectares para 0,3, que é o
aumento no periodo de 2009-2020. De 2009 a 2030,
0,3, depois mais 0,06. Isso mostra o crescimento
que se espera, em termos de area, para atender a
demanda projetada pela FAO.

QUADRO 3
12

Area Projetada
09-2020 | 09-2030 | 09-2050 | 2009 | 09-2020 | 09-2030 | 09-2050

155,981 7,124 3324 8,373 31

318,238 20,212 24727 28,502 14,16

Oleaginosas 210,384 17,8 30,095 60,578 2352

0 Quadro 4, extraido do Ministério da Agricultura,
mostra a taxa de crescimento de 2010 a 2011 compa-
rando-se com 2020 a 2021, uma taxa projetada do
crescimento que desse periodo em termos de produ-
cao e exportacao. Algodao, com 47,8% de producao e
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68,4% de exportacao. Nesse quadro pode-se ver ou-
tros produtos, para mostra-los e o que se espera da
producéo brasileira nesse periodo.

QUADRO 4

12

T Potencial de Produgao e
Exportacao

Taxa de Crescimento entre 2010/11 e 2020/21

Produto Agricola Exportagido

Algodao 47,8% 68,4%
Aglcar 24.2% 45,8%
Café 30,7% 24 9%

Carne Bovina 24,0% 29.4%

Came de Frango 30,0% 33.7%
Celulose 34,0% 40,6%
Leite 20,9% 50,5%
Milho 24 0% 56,5%
Soja em Grao 25.9% 139,1%

Por outro lado, segundo o relatorio da FAO e da
OCDE, a producao do Brasil hoje precisa crescer 40%
até 2019, na comparacao com os anos de 2007 e 2009,
paraacompanhar esse crescimento esperado pela FAO,
em termos de producao de alimentos no mundo.

Como indica o Quadro 5, ainda segundo a FAO e a
OCDE, o Brasil tem, além da producao de alimentos,
que considerar a producao de etanol. Portanto, sera
preciso mais areas de producao, considerando um
crescimento 7,5% ao ano, para atender a demanda no
periodo de 2010 a 2019 e para abastecer a frota naci-
onal de carro flex. Também deve-se considerar que as
exportacoes brasileiras de oleaginosas devem passar
de 26% em 2010 para 35% em 2019.

QUADRO 5

atorio da FAO e OCDE, o Brasil deve
I sefores agricolas onde
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Evasao rural x mecanizacao

Para chegarmos ao assunto principal abordado
no Quadro 6, as oportunidades dentro do setor de
maquinas e implementos agricolas, € preciso tam-
bém falar das oportunidades de trabalho compa-
rando-se o setor agropecuario e urbano. Obser-
vou-se que a expansao da populacao urbana sera
muito maior do que a rural, pois ha mais vantagens
e oportunidades de trabalho nas cidades. Isso pro-
move a emigracao da populacao rural, fortalecen-
do mais a populacao urbana, que nao esta ligada a
producao. E, com isso, ocorre mais caréncia de
mao-de-obra no campo, obrigando o produtor rural
a partir para a mecanizacao para tentar resolver o
problema da escassez. Além de suprir a falta de
mao-de-obra, ele também quer reduzir custos e
aumentar a produtividade com o uso da mecaniza-
cao, tornando-se mais competitivo.

QUADRO 6

Evasdao do Campo e
Mecanizacao

Maiores vantagens e oportunidades do trabalho
urbano tem acarretado intensa migragéo para outros
tipos de atividade, nao ligadas ao setor.

A altemaﬁv;,para 0 pro -

permitindo maior produ
de c

No Quadro 7 estao algumas informacoes da dé-
cadade 60a80: 28,4 milhGes de pessoas deixaram a
area rural a taxa de 300 mil por ano, em média. Na
década de 90, houve uma reducao de 21,5% na de-
manda de forca de trabalho agricola, em 30 cultu-
ras. De 1971 a 2004, o Estado de Sao Paulo teve uma
eliminacao de 670 mil postos de trabalho referen-
tes a pessoas que mudaram para a cidade, sendo
uma mao-de-obra bracal, de baixa remuneracao,
que preferiu ir buscar trabalho na cidade.

Como mostra o Quadro 8, Nos anos 90, 210.000
familias por ano emigraram da zona rural para as
cidades. A cada ano, desaparecem 100.000 peque-
nos estabelecimentos rurais, representando me-
nos 550.000 postos de trabalho na agropecuaria.
Isso ocorre pelas baixas remuneracées pagas aos

trabalhadores rurais - pessoas como um trabalha-
dor bracal, contratado especificamente para a co-
lheita, por exemplo, de cana ou laranja - observou-
se que essa mao-de-obra esta saindo do campo e
migrando para as cidades, buscando outros tipos
de atividades que oferecam melhor remuneracao.
Assim, a saida para o produtor é mecanizar cada
vez mais as lavouras, dando mais competitividade
a producao.

QUADRO 7

Evasao do Campo

1960 a 1980, 28,4 milhées deixaram a area rural
(300 mil/ano) (*);
Década de 90: redugao de 21,5 % na demanda de
forga de trabalho agricola em 30 culturas’

: Y

* :

QUADRO 8

Se eu tivesse que escolher um quadro para sinteti-
zar toda a minha palestra, escolheria o Quadro 9: ele
fala da produtividade no campo, mas em termos de
numeros de hectares por trabalhador rural. Fizum com-
parativo com os dados da FAO do Brasil, Estados Unidos
eFranca, de 1994 a 2008, em duas partes. No Brasil, em
1994, cada trabalhador rural trabalhava 18 hectares, nos
Estados Unidos 122,1 hectareseaFranca26,5. Em 2001,
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o Brasil mudou de 18 para 20, ou seja, um trabalhador
dava conta de 20 hectares enquanto nos Estados Uni-
dos esta taxa subia de 122,1 para 134,6 e, na Franca, de
26,5 para 35,1. Em resumo: nesse periodo, a taxa de
crescimento na produtividade desses paises foi mais
ou menos parecida, mas com uma proporcao muito
diferente entre Brasil, Estados Unidos e Franca.

QUADRO 9

Produtividade no Campo

- 1994 1995 |1996 |1997 |1998 |1999 2000 m

Brasll 9,2 194 9.6
EUA 1221 1238 1246 1257 1275 1293 131,56 1346

. Franga 26,5 27,6 286 30,0 3.3 326 338 351

Equipamentos adequados
a realidade brasileira

No Quadro 10, que abrange o periodo de 2002 até
2008, observa-se que o Brasil continua na mesma taxa
de crescimento de produtividade, mas a Franca e os
Estados Unidos ja aumentaram mais, principalmente a
Franca. O que quero dizer mostrando o Quadro 15?
Quero dizer que a oportunidade oferecida para o se-
tor de maquinas e implementos agricolas do Brasil,
gracas ao grande crescimento e desempenho da agro-
pecuariabrasileira, € muito grande. Ou seja, alémde o
pais ter um potencial de crescimento, em funcao da
necessidade de se produzir mais alimentos, existe
uma demanda que esta reprimida para se aumentar
essa mecanizacao. Ou seja, é possivel admitir muito
mais evasao rural - desde que haja mecanizacao. Ha
um grafico cientifico que mostra o crescimento da
producao de alimentos em forma de curva, semelhan-
teauma parabola Comparada a curva de aumento de
area, que é quase uma reta, significa um ganho que se
deveu nao somente a tecnologia da Embrapa e aos
estudos de pesquisa na area de tecnologia agricola,
mas também fortemente a mecanizacao. A indUstria
de maquinas e implementos agricolas no Brasil tem
trabalhado forte e desenvolvido tecnologias voltadas
as condicdes brasileiras, notadamente o plantio dire-
to, que é um trabalho que ajuda no processo de capta-
cao de carbono e que da sustentabilidade ambiental e
econdmica ao setor.
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QUADRO 10

Produtividade no Campo

(contnusgas]

| Brasil 20,3 20,6 20,9 13
EUA 1379  141,7 1438 1457 147,3 150,7 1538
Franca 324 376 39,2 409 428 446 46,4

|

e

Ainda sobre a importancia do setor de maquinas e
implementos agricolas do agronegocio, quero falar do
impacto direto que a mecanizacao tem oferecido no
aumento dessa produtividade, representada pelas cur-
vas que mencionei, e também na melhoria das condi-
¢oes de trabalho no campo. Porque quando se ofere-
cem maquinas e equipamentos com mais tecnologia e
mais seguranca, o trabalhador do campo recebe condi-
¢oes melhores. Os produtos desenvolvidos e fabricados
pelas indUstrias de maquinas e implementos agricolas
atendem as necessidades da agricultura tropical, o que
na maioria das vezes nao acontece com os equipamen-
tos fabricados na Europa e Estados Unidos. Seja por
causa das condicdes de trabalho no campo brasileiro ou
por causa das condicdes do clima. AindUstria brasileira
desenvolve equipamentos para atender a essa necessi-
dade e tem dado certo.

A CSMIA tem feito um trabalho de colaboracao muito
estreito com a Embrapa ha bastante tempo. Recente-
mente, até propus para o presidente da Embrapa que
se criasse um centro de instrumentacao agricola ligado
aEmbrapa de Sao Carlos. Nele, poderia haver um depar-
tamento onde se fariam testes e certificacao de maqui-
nas e implementos agricolas do Brasil: ele aceitou a
ideia e um projeto para fazer isso esta sendo imple-
mentado. Até entao, nossa colaboracao era informal, o
que tem dado certo, mas nem possuia um contrato. Se
formalizarmos o centro, passaremos a trabalhar com
mais objetividade e conseguiremos resultados ainda
melhores. A CSMIA também esta fazendo um trabalho
voltado para a Africa, pois as maquinas produzidas para
as condicoes brasileiras podem atender a outros paises
da Africa ou América Latina. O Brasil exporta maquinas
e implementos agricolas que o europeu e 0 americano
nao tém para 90 paises. Em termos de Africa, como
mencionei, a parceria entre a Camara e a Embrapa aca-
bou de criar o Portal ProAfrica, voltado para a divulga-
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cao de tecnologia em termos de maquinarios produzi-
dos no Brasil. Ele ainda nao esta no ar, mas tem o objeti-
vo de ajudar a Africa a produzir mais alimentos, para
matar a fome do seu povo e no futuro colaborar, pois o
Brasil sozinho nao vai dar conta. Daqui a 100 anos, nos
vamos precisar dos africanos produzindo também bas-
tantes alimentos.

No Quadro 11, sintetizei as informacdes com relacao
a concentracao da producao no Brasil. De um total de
cerca de cinco milhoes de estabelecimentos rurais,
423.689, ou seja, 8,19% do total, produzem 84,89% do
valor da producao agricolanacional. Em termos desalario
minimo por més, por estabelecimento, fica uma média
de 80. Aproximadamente 976.000 produzem 11,08%. Isso
corresponde a aproximadamente 19% de todos os esta-
belecimentos. Existe uma concentracdo muito grande
de producao, mas como a primeira pode ser diminuida?
Um deles é um programa do governo brasileiro chamado
Mais Alimentos, para atender o agricultor familiar. Repu-
to-o como um verdadeiro programa social, pois ele nao
se limita a dar, ele ensina o individuo a produzir. Ou seja,
ha financiamento de maquinas em condicoes especiais,
com 2% de juros anuais para pagar em 12 anos. E preciso
também um projeto para o que esta pessoa vai fazer,
para ensina-la a produzir. Por exemplo, alguém que tra-
balha com a mulher e o filho, deve estar inserido nesses
3.775.826, pois sua producao € infima. Se ele se mecani-
zar, tiver tratores agricolas, vai passar a produzir de for-
ma representativa. Entao esse programa & importante.
E preciso que o Brasil fortaleca o médio produtor.

QUADRO 11

e
(L2 onaivin

Concentracao da Produgao

Namero de % do total de % do valor da | Salarios minimo
Estabelecimentos Estabelecimentos produgio por més (Por
Estabelecimento) |

423.689 8.19(") 84,89 80,04
. 975,974 18,86 11,08 4,53
| 3.775.826 72,96 4,04 0,43

Dessis, apanas 22,188 (0,43%) estabalecimentos produziram 51,34% do valor da produgao,.

Acho que o pais esta precisando ajudar mais o
produtor médio, ndao s6 o pequeno, mas o médio,
que podera investir mais em maquinas. Fui informa-
do do lancamento recente do Plano Agricola 2011/
2012, no qual o governo pretende fortalecer mais o
médio produtor. Para isso, o limite de financiamento
foi aumentado. Lembro que o ex-ministro Roberto
Rodrigues mencionou que a China nao tem mais con-
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dicoes de crescer, mas ainda assim subsidia 30% do
valor das maquinas agricolas e financia com taxa de
2% ao ano, para um pagamento em 15 anos. Aindia faz
algo parecido. Recentemente, conversei com pesso-
as da Turquia, durante a Agrishow, no estande da
minha empresa: aquele pais também nao tem como
ampliar suas areas de producao, mas esta pagando
50%, em forma de subsidios, para que o produtor
compre uma maquina agricola, além da taxa de 2% a
longo prazo. Porque esta é a forma com que se pode
ajudar o produtor a ganhar e aumentar a sua produti-
vidade: produzir mais e diminuir os seus custos.

0 Quadro 12, produzido pela ANFAVEA, expée a pro-
ducédo e comercializacdo de tratores. Observa-se um
crescimento de 2004 a 2010, que de 28.699 chegou a
55.857 unidades. E um crescimento grande nesses anos.
Apesar disso, o pais ainda mantém aquela produtivida-
de baixa que citei em termos de homem por hectare.

QUADRO 12

s Tratores : Mercado Interno

W 1
2004 12005 _|2006 12007 12008 2003|2010 ]
JAN

1.478 1178 1233 1.357 1828 23851 3 404

FEV 1716 1238 1,386 1.811 2984 2784 4,227

MAR 2354 1.844 1,694 2408 3328 3325 53

ABR 2,885 1.813 1,682 2.385 3.502 3072 5103

MAI 2.860 1.542 1.780 2875 3645 3288 5.531

| JUN 2708 1.756 1775 2813 4.141 3.389 5110
| JUL 2928 1.481 1,809 2868 3818 4,025 5678

AGO 3118 1848 1.815 3258 4.050 4,107 5587
| SET 3.018 1641 1.929 2.908 4209 4,555 4.883
ouT 2749 1.523 2050 3.960 4137 4.000 4.575
NOV 1833 1083 1.787 2,880 3358 4.306 3.861
DEZ 1.077 718 1,248 1.845 2.781 4,024 2685

TOTAL 28.699  17.587  20.149  30.697  41.968 55.857

O Grafico 1 mostra a evolucao do faturamento
de maquinas e implementos agricolas apenas refe-
rente a camara de maquinas agricolas da CSMIA,
sem tratores. A agricultura sempre é ciclica: se
este grafico for comparado ao que acontece na
agricultura, fornecera uma curva paralela. Ouseja,
quando a agricultura vai bem, a CSMIA também vai
bem, e vice-versa. Em 2009, que a crise mundial se
instalou, a Camara caiu 30% em faturamento, algo
recuperadoem 2010. Em 2010 devemos passar 2008,
que foi o inicio da crise. Mas sempre de forma a
acompanhar a agricultura. E preciso crescer muito
mais, aumentar escalas. Hoje existe uma “briga”
da CSMIA com o governo para melhorar o
MODERFROTA, que é uma linha de financiamento
um tanto inativa. Isso porque ela custa de 7,5% a
8,5% ao ano e nos queremos baixar para 3% ao ano.
A CSMIA quer que o produtor invista, aumentando
a escala da industria e, em consequéncia, derru-
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bando seus custos para oferecer precos melhores.
GRAFICO 1

Maquinas e Implementos Agricola [ ARIKIAG
(CSMIA — ABIMAQ)

9000

Fiz uma palestra para um grupo de deputados em
Brasilia e um deles se rebelou falando que colheitadei-
ras e tratores “aumentam muito o preco”. Expliquei
que a Camara nao tem nada a ver com isso, e sim a
ANFAVEA. A indUstria de maquinas e implementos agri-
colas do Brasil é indUstria familiar, 90% sao pequenas e
médias empresas e 99% sao familiares. Em comparacao,
noés somos como um produtor médio, com poucos gran-
des. Assim, a CSMIA sofre das mesmas dores e dos mes-
mos males do produtor, e precisamos caminhar juntos.
Se nao houver uma luta conjunta para que se consiga
condicdes melhores para o produtor comprar as suas
maquinas e poder investir, a Camara parecera que so-
mente defende seus interesses. Contudo, quando de-
fendemos uma linha de financiamento e condicoes me-
lhores, estamos defendendo o interesse do produtor.
Claro, com beneficios indiretos para nds, mas primeiro
o produtor. A Camara quer que produza mais e melhor,
mas, para isso, € preciso o apoio da classe produtora.

O cambio influenciando o Custo Brasil

O Grafico 2 mostra a situacao da exportacao e im-
portacao de maquinas agricolas no Brasil, que segue
por alto a curva que mencionei, com uma observacao:
a importacao tem aumentado mais do que a exporta-
cao, porque o cambio esta sendo muito prejudicial.
Além disso, o Brasil nao tem a mesma competitividade
da industria estrangeira, pois existe o custo Brasil. Ele
significa 43% a mais emrelacao, por exemplo, ao fabri-
cante americano ou alemao: a mesma maquina produ-
zida na Alemanha custa 43% a mais no Brasil. Acho que
a Camara Setorial € uma heroina para continuar até
hoje sobrevivendo, como o agricultor brasileiro, lu-
tando contra a baixa competitividade - nao em funcao
da capacidade brasileira, mas um problema de politica
de governo - além dos altos impostos e, para agravar
tudo, o cambio que esta sendo inclemente.
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GRAFICO 2

aq as e pleme DS AQ DI3 ABIMAO
=32 CSMIA

Exportacédo e Importacdo

No Grafico 3, gostaria de mostrar o que significa a
industria de maquinas agricolas, que nesse caso inclui
os tratores em termos de emprego. Hoje a Camara ofe-
rece em torno de 63,64 mil empregos diretos para o
setor, sendo 80% de implementos agricolas e 20% trato-
res e colheitadeiras. Nao falo de empregos indiretos.

GRAFICO 3

| Geragao de Empregos no
Bgri. = Setor de Tratores, Colheitadeiras
e Implementos Agricola

Para terminar, lembro que a CSMIAesta a disposicao de
todas as associacoes. Temos conversado bastante com
setores que representam a agricultura para trabalharmos
juntos, objetivando uma agricultura com indices cada vez
maiores de produtividade, além de condicdes para que o
agricultor possa investir cada vez mais na mecanizacao da
sua propriedade. E, também, melhorar as condicoes de
trabalho no campo. Sem esquecer, principalmente, da-
quela bandeira que foi levantada e que a CSMIA ajuda a
carregar: trabalhar com sustentabilidade. Mas nao sé a
sustentabilidade ambiental, que é importante, mas é pre-
ciso ter sustentabilidade econdmica nos negdcios. Pois
nao adianta ter sustentabilidade ambiental sem um setor
saudavel economicamente.
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Tendéncias de crescimento
quantitativo e qualitativo da

producdao agricola

CLARICE CORREA PEIXOTO ALVES

Gerente Geral de Relagoes com Investidores da Vale Fertilizantes

epresento Mario Barbosa, presidente da Vale Fer-

tilizantes, uma empresa controlada da Vale, que
sucede a antiga Fosfertil e inclui os ativos da Bunge
recém-incorporados. Meu objetivo é reiterar o bom
momento do setor, que anda no rastro mas que con-
tribui com a performance do agronegocio especifica-
mente. Mostrarei também qual é a plataforma de
crescimento que a Vale Fertilizantes tem e o que ela
pode contribuir para o fortalecimento do setor no
Brasil em particular.

O Quadro 1 da uma dimensao da amplitude do
posicionamento da Vale, que conseguiu expandir a
sua presenca na cadeia produtora de fertilizantes. A
excecao do enxofre, que n6s importamos, a Vale ja
esta no potassio, no fosfato e no nitrogénio, indo
até os produtos intermediarios, os fosfatados, os
nitratos todos e o potassio, que sao aplicados direta-
mente nos misturadores. Nao é foco da Vale, nés nao
pretendemos adentrar na mistura, nao temos essa
expertise, mas nos entendemos que possa fortale-
cer bastante o setor, o que chamamos de abstrin. Ele
vai desde a matéria-prima basica até os produtos
intermediarios.

QUADRO 1
Posicionamento em Fertilizantes
Investimentos recentes expandiram a presenca da Vale na industria
matérias primas produtos intermedidrios
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DANIELLE MEDEIROS

“Espera-se que a intensificacao
do uso de fertilizantes sejaum
dos principais facilitadores ou
determinantes do aumento de

produtividade brasileira”

O Quadro 2 determina bastante quais sao os
fundamentos, os motivadores por tras da demanda
robusta que a Vale imagina para o agronegécio,
para producao de alimento e para os fertilizantes
como estudo. O crescimento econdmico e popula-
cional € um motivador fortissimo; a renda disponi-
vel, como ja foi comentado por outros palestran-
tes. A Vale projetou para os proximos anos o tama-
nho da massa de consumidores que esta se forman-
do; o processo de urbanizacao; os habitos alimen-
tares mais saudaveis; o aumento do mercado de
commodities agricolas; questoes de energia limpa
e biocombustiveis; disponibilidade de terra; a es-
cassez de agua e a profissionalizacao do agronego-
cio. Deve haver outros fatores que determinam a
demanda por alimento e por fertilizantes, mas a
Vale achou que essas sao as mais significativas para
determinar as projecdes que serao utilizadas para
definir seus investimentos.
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QUADRO 2

Fundamentos robustos
Dremanda por fertilizantes tem sido impulsionada pela necessidade de maior
produtividade agricola
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Quero explicitar os Graficos que acho ser mais
ilustrativos: ao se analisar o Grafico 1, as barras infe-
riores evidenciam as terras plantadas ao longo dos
anos, a linha mais clara se refere ao consumo de
fertilizantes e a linha de cima a produtividade agrico-
la. Acorrelacao é muito clara: a area cresce pouco e a
produtividade é determinada. Claro que a técnica
agricola, a mecanizacao e o aprimoramento das téc-
nicas determinam também o aumento da produtivi-
dade, mas a correlacao com a maior utilizacao de
fertilizantes determina sobremaneira o aumento de
producao e produtividade agricola.

GRAFICO 1

Fundamentos robustos
Terra agriculturavel, produtividade de gréos e consumo de fertilizantes
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No Grafico 2 estdo todas as variaveis que menci-
onei anteriormente, além da projecao da maior
demanda por fertilizantes nos préximos anos. O
Grafico 3 traz as evidéncias ilustrativas do impacto
da limitacao da terra agricultavel e da necessidade
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do aumento de fertilizantes para poder dar conta
da maior producao de alimentos, que sera neces-
saria vis-a-vis a alimentacao das terras disponiveis
para plantio no mundo.

GRAFICO 2

Fundamentos robustos
Praojectes de demanda reforgam estratégia de crescimento
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GRAFICO 3

Fundamentos robustos
Terra agriculturavel & limitada, potencializando o uso de fertilizantes
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Ja o altissimo crescimento projetado para o con-
sumo de graos € apresentado no Grafico 4 e retoma
0 tema de crescimento populacional versus renda.
Contudo, considerando o grafico da direita, é visi-
vel que a disponibilidade de estoque é cada vez
mais baixa em relacao ao consumo total. Aintencao
dessas analises € mostrar que, por diversas visoes, a
conclusdo é que a produtividade tera que aumen-
tar, e espera-se que a intensificacao do uso de ferti-
lizantes seja um dos principais facilitadores ou
determinantes desse aumento de produtividade.
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GRAFICO 4

Fundamentos robustos
Crescimento projetado do consumo de graos é alto e reforga necessidade de
maior produtividade
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No caso do Brasil, especificamente, ele tem uma
condicao impar para poder impulsionar o agronego-
cio. Tem gente que chama o pais de celeiro do mun-
do, e é assim que a Vale o encara, sem duvida. O
Grafico 5, a esquerda, mostra a posicao do Brasil,
que é a primeira coluna e sua disponibilidade de
terra agricultavel em relacao a outros paises produ-
tores. Isso confirma que o pais tem a maior chance
dar o salto quantitativo e qualitativo em termos de
producao agricola. Ja a linha do grafico da direita é
do Brasil e mostra sua tendéncia de crescimento
futuro, em termos percentuais superior a qualquer
outro pais produtor.

GRAFICO 5

Brasil é pe¢a-chave no crescimento mundial do
agronegocio
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O Grafico 6 diz respeito a projecao esperada
para os fertilizantes nitrogenados; o Grafico 7 faz
uma analise parecida para os fosfatados e o Grafi-
co 8 mostra as projecoes de potassio que corro-
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“No caso do Brasil, especificamente,
ele tem uma condicao impar para
poder impulsionar 0 agronegocio.

Tem gente que chama o pais de celeiro
do mundo...”

boram o que estou dizendo. As fontes variam, as
projecoes sao varias, de acordo com a instituicao
que a faz, mas o rumo € um sd: o consumo de
fertilizantes é cada vez mais determinante para o
aumento de producao, visando atender a limita-
cdo de terra disponivel para plantio e viabilizar o
aumento da producao agricola.

GRAFICO 6

Mercado internacional de fertilizantes — Nitrogenados

Consumo total de Mitrogénio® Produgio do Aminia 2010
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GRAFICO 7

Mercado internacional de fertilizantes — Fosfatados

Cansumo total de Fesfatados Produgdo de Fosfatados 2010
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GRAFICO 8

GRAFICO 10

Mercado internacional de fertilizantes — Potassio
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O Grafico 9 é a visdo para o Brasil do que falei ha
pouco. A Vale ja tem os nimeros de 2010, mas infe-
lizmente ndo constam do grafico. Porém, a analise
€ muito simples: observando-se de 1992 a 2009, a
area agriculturavel aumentou em 39% enquanto a
producao de graos aumentou em 106% para o mes-
mo periodo analisado. Ja a aplicacao de fertilizan-
tes foi de 141%. Entao a intensidade do uso de
fertilizantes, junto com os processos de mecani-
zacao e técnicas de agricultura sao os principais
determinantes do aumento de produtividade que
se esta vendo. A correlacdo é fortissima. Assim,
como estima o Grafico 10, a Vale esta projetando
um aumento de consumo de nitrogenados,
fosfatados e potassicos de cerca de 3% ao ano, com
algumas variacdes que dependem da fonte, mas o
cenario é sempre esse.

GRAFICO 9

Brasil é peca-chave no crescimento mundial do
agronegocio
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Brasil é pe¢ca-chave no crescimento mundial do
agronegocio
= Produtos nitrogenodos viio crescer o taxas superiores a 3% ao ono no Brasil
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Especificamente para o caso do potassio, anali-
sado pelo Grafico 11, a Vale projeta 3%, nada dife-
rente dos outros fertilizantes. E importante dizer
que o Brasil responde por 13% ou 15% da demanda
mundial de potassio, mas a producao doméstica
atual é s6 de 600 mil, o que ndo atende nem 10% do
total. Isso da uma nocao do tamanho do espaco
que existe para crescer o suprimento, mas tam-
bém o quanto dependente de importacao o pais é
para todos os fertilizantes, mas para o potassio em
especial.

GRAFICO 11

Brasil é pe¢ca-chave no crescimento mundial do
agronegocio
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0O Quadro 3 mostra um mapa da intensidade dos
fosfatados: mesmo com os projetos relevantes de
producao, ainda vai ser necessario importar 50% da
demanda em 2020, apenas para fertilizantes nitro-
genados. Ja no Quadro 4 pode-se ver coisa similar
para os fertilizantes fosfatados. A demanda atual
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esta em 3,4 Mt e a Vale projeta 4,7 Mt para 2020.
Uma série de projetos deverao contribuir para o
aumento dessa producao e a diminuicao da impor-
tacao, mas reforco a mensagem de que havera es-
paco para crescer, embora importacao ainda deva
ser relevante no suprimento dessa demanda total.
A conclusao do Quadro 4 nao é diferente, pois o
ponto mais relevante é que o Brasil tem menos
area disponivel de potassio. Seu suprimento tera
que ser fornecido através de depodsitos em outros
paises. Fica evidente assim a necessidade de via-
bilizar operacdes novas de potassio para suprir o
Brasil.

QUADRO 3

Brasil é pe¢a-chave no crescimento do agronegoécio

O Brasil importa atualmente 76% da demanda total de nitrogenados e,
mesmo com os projetos previstos no Brasil, ainda teremos aproximadamente
50% de imporiagéo em 2020
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QUADRO 4

Brasil é pe¢ca-chave no crescimento do agronegécio

O consumo de P,O; no Brasil & de 3.4 Mt e a demanda projetada & de 4,7 Mt
até o final da década. Os projetos da Vale devem suprir cerca de 50% desse
total e estéo localizados estrategicamente para suprir as regides com maiores
demandas e crescimento
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O Grafico 12 ndo traz nada de novo, mas mostra
os maiores destinos dos fertilizantes: a soja fica
em primeiro. Mesmo se forem somados Mato Gros-
so, Sao Paulo e Goias nao se chega a 50% da de-
manda.

GRAFICO 12

Fertilizantes
Consumo brasileiro de fertilizantes por cultura e estado
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O Grafico 13 mostra a evolucao dos precos dos
fertilizantes: a linha a esquerda € o comeco de
2009, ainda na “rebarba” do boom de 2008. E visi-
vel o “mergulho” dado na crise e a recuperacao
clara que tem sido vista, especialmente a partir de
julho e agosto de 2010. Os precos indicados sao a
média dos precos internacionais no Brasil, princi-
palmente por conta da diferenca de posicao do
que o pais consome e o que produz. O Brasil é
chamado as vezes de “price taker”, um pais que
nao segue os precos determinados internacional-
mente, principalmente na parte de competitivida-
de de custos e logistica. Esses precos sao
referenciados internacionalmente, sao os que
balizam as vendas e a competitividade nacional do
setor, mas nao sao os precos no Brasil.

GRAFICO 13

Aumento dos precgos internacionais de fertilizantes
reflete a maior demanda por esses insumos, resultado
dos fundamentos da indlstria e da alta rentabilidade
atual dos produtores agricolas
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0 Grafico 14 é mais uma evidéncia do aquecimen-
to recente do setor em relacao a outros que tiveram
a relacao de troca entre empresa de fertilizantes e
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das commodities agricolas. No final do grafico, a di-
reita, ja esta o 2° trimestre de 2011, e o quanto essa
relacao impulsiona o agricultor a antecipar suas com-
pras de fertilizantes. Isso teve efeito importante no
1° trimestre do ano, e até mostra uma suavizacao do
efeito sazonal que normalmente acontece.

GRAFICO 14

Relagdes de troca entre o preco de fertilizantes e o das
commodities agricolas impulsiona a antecipacao de
demanda do insumo no mundo todo
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O Grafico 15 é conhecido por todos que traba-
lham no setor. Esse grafico e o Grafico 16 mostram
o maior volume de 2010, mas a antecipacao tam-
bém em relacao aos meses do 2° semestre. Existem
ali duas tendéncias importantes para serem anali-
sadas: primeiro, que o pais estd em niveis mais
altos do que os ultimos cinco anos, a excecao de
2008, que foi o pico dos picos. Na comparagao ano
a ano, o Brasil esta melhor. E também ha a anteci-
pacao das vendas, que normalmente continuam
concentradas no 2° semestre, mas em 2011, espe-
cialmente o 1° semestre, foi mais forte do que o
normal por causa das condi¢coes de mercado.

GRAFICO 15

Volume de fertilizantes entregue em 2010 evidencia a
recuperacao do setor
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GRAFICO 16

Rentabilidade dos produtores em niveis elevados estimula a
antecipacao das compras. Nivel atual de entrega de fertilizantes no
Brasil € o mais alto da historia, a excegdo apenas do ano de 2008
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No Quadro 5 vé-se as operacoes e os projetos da
Vale. O potassio esta mais escuro, o cinza médio é o
que se tem em fosfato e o cinza claro em nitrogena-
dos. Além disso, ha a distincao entre o que ja é opera-
cional e o que ainda esta em fase de desenvolvimento
e implantacao, para a construcao nos proximos anos.
Ja existem ativos no Brasil operacionais em desenvol-
vimento; no Canada sao de potassio e estao em de-
senvolvimento; ha também os de fosfato em Mocam-
bique, na Africa. No Peru a Vale ja esta operando em
fosfato e tem um projeto de expansao; na Argentina
existe um projeto enorme de potassio ja na fase de
construcao, que tentara suprir primordialmente o
mercado brasileiro. Isso se relaciona ao que comen-
tei, que o Brasil é extremamente dependente nao so6
de outros fertilizantes, mas de potassio em especial.

QUADRO 5

Portfélio de Operagdes de Fertilizantes Vale
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O Quadro 6 traz o aumento da capacidade que
a Vale pretende imprimir em suas operagoes até
2017, seja para fosfatados, em todos os segmen-
tos e todas as faixas de producdo, mas em potas-
sio também. O que vai viabilizar esse plano de
crescimento sao os projetos que mostrei no Qua-
dro anterior. Quanto a projetos no Brasil, o Qua-
dro 7 mostra a operacao de Taquari Vassouras, no
Nordeste, que é a Unica producdo de potassio
atualmente no pais e que da conta de 9%, 10% da
demanda doméstica.

QUADRO 6

‘A operacao de Taquari Vassouras,
no Nordeste, € a Unica produgao
de potassio atualmente no pais
e da conta de 9%, 10% da
demanda domeéstica.”
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QUADRO 7

Portfolio de Operacées de Fertilizantes
UOTV (Taguari Vassouras) - Sergipe
Subterrdnea “cdmaros e
pilares™
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0 Quadro 8 traz fotos e dados do projeto Bayovar,
no Peru, que comecou a operar em 2010 em fosfato
e deve chegar a capacidade nominal em 2014. Seu
projeto de expansao ja esta sendo analisado e de-
vera ser aprovado em 2012.

QUADRO 8

Portfdlio de Operagdes de Fertilizantes
Bayavar - Peru
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Quanto ao Brasil, o Quadro 9 mostra as opera-
¢bes da Vale Fertilizantes locais. E importante
mencionar que vai haver uma sucessao da Fosfertil
com a combinacao dos ativos de fertilizantes da
Bunge.

QUADRO 9

Portfdlio de Operagdes de Fertilizantes
Vale Fertilizantes - Brasil
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“Na regiao Sul, o projeto ARLA 32,
em Araucaria (PR), é na verdade
uma adaptacao da fabrica para

permitir a producao de uma
solucao de ureia para veiculos
movidos a diesel.”

No lado internacional, esquematizado no Qua-
dro 10 esta o projeto de potassio no Rio Colorado,
na Argentina, na provincia de Mendoza. Sao 800
km de linha até Blanca, na Bahia, bem do lado de
Taquari Vassouras. Posso chamar de uma simples
expansao, porque o minério é outro: numa é
carnalita e na outra é solinita. Isso & um pouco
mais dificil de fazer, mas sera implementado. O
Quadro 11 mostra o potassio no Canada, em
Saskatchewan, ao lado de outros grandes deposi-
tos do mundo. A Vale tera que dar conta de quase
3.000 na area de potassio. Também ha projetos de
fosfatado na Africa, como mostra o Quadro 12, em
Evate, Mocambique. A Vale buscara o fosfato de
alta concentracao, ndo permanecera narocha, por
conta de questdes técnicas e também de merca-
do. E um projeto grande, mas que possui desafios
tecnologicos a serem ultrapassados até se chegar
a producao.

QUADRO 10

Portfolio de Projetos de Fertilizantes Vale

Projeto Rio Colorado - Argentina Lot

= Locolizopdo: provincio de Mendoza, Argenting e SR

) oot
= Mineragdo por dissolug@o; recursos de KOl g PNt ';I.s)-t & i
1.100m no subsalo sl =
£ ) 7= s D

» Recursos indicados e Inferidos de 1,037 bithdo e T
de toneladas @ 32,1% KO

* Recursos minerais in indas, ndo
consideradas o principio, podem estender
significotivamente o vida dtil da mina

e
= Startup previsto pora margo/ 2014 i
Area  MinaralRecup  Tear Kl KCI mecop.
* Producdo estimada de 4,35 Mto Recwas bt " % 1]
* 1.000 empregodos diretos durante operagio — o “ i 1
Inferide 12 675 w9 0y
= Estrategicomente locolizado para otender o Tor Rty 169 1as7 21 333
mercodo consumidor brasileiro Minwvafizagio 2
prreniv L] 8 186
Total ol 17 w0 51
. VALE
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QUADRO 11

Portfolio de Projetos de Fertilizantes Vale

Projeto Kronau - Canada Loeaiizaghia

* Projeto locolizado no provincla de Saskatchewan,
Canadd, o regida lider em potassio

= A indusiria de potdssio ¢ muito forte na regida,
com apoig da comunidade e do governo

" 1,200 km* o leste de Bolle Ploine

= 4 furos de explorogde de dleo e gds na
propriedade, identificaram os recursos de
potdssio na plonicie evaporitica ™

= Todos o5 5 fures em Patience Lake, Belle Plaine €
Esterhazy opresentam espessura de 20m & 30m

* Producdo estimada de 2,9 Mta de KO

= Startup esperado parg 2017

QUADRO 12

Portfélio de Projetos de Fertilizantes Vale

Projeto Evate — Mogambique
Lacatirglo
= Profeto paro producdio de fosfotados o portir

Mo *m“\“nqu-:.
do depdsito de Evate

'.u.'!\

- . 5 "‘
= Posiclonamento geogrdfice é estratégico para ﬂ.' . X
.\ ¢
suprimento dos mercados sulfsudeste \‘{G‘
asidticos \ \

* |oeolizade no nordeste de Mocambique, o 125

km de Nompula e o 65 km do porto de Nocalo
= Depdsito apresenta trés tipos de fosfatodos,
classificados em;
Alte teor: & Mt com 20% PO,

Baixo tear: 54 Mt com 8% P,0,

Hovd Rock: 208 Mt com 12% PO,

* Estdgio de desenvolvimento: FEL 2

" VALE

De volta ao Brasil, o Quadro 13 mostra os proje-
tos da Fosfertil, agora Vale Fertilizantes. O projeto
Salitre, que a Vale espera aprovar em breve, ainda
em 2011, tem sua producao estimada para comecar
em 2014. Também em Minas Gerais, esta pratica-
mente pronto o projeto Fase Ill Uberaba, como
indica o Quadro 14. Mais um ou dois meses e a
unidade comecara a produzir fosfato de alta con-
centracao. Em Sao Paulo, o Quadro 15 detalha a
nova fabrica de acido nitrico em Cubatao.

Na regiao Sul, o Quadro 16 mostra o projeto ARLA
32, em Araucaria (PR), que na verdade é uma adapta-
cao da fabrica para permitir a producao de uma solu-
cao de ureia para veiculos movidos a diesel. E um
projeto com elemento ambiental fortissimo que visa
atender a um nicho especifico de mercado e vai propi-
ciar a reducao de NOx.
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QUADRO 13

QUADRO 15

Portfolio de Projetos de Fertilizantes Vale

Projeto Salitre — Minas Gerais

» Localizagdo: Estodo de Minas Gerals — Reglio do
municipio de Patrocinio

= Principal recurso ndo explorado de rocho fosfatica
conhecido no Brasil

s Abertura de ming de rocha fosfatica, construgdo de novas
fobricas de deidos sulfirico e fosfarice, MAP, DAP e TSP
= Recurso Mineral: 960 MM t
— Vida util estimada: >100 anas
* Capacidodes:

2,2 milhiies t/ono de Rocha Fosfdtica (Teor: 10,7% P205 @ 35,8%
P2OS)

1,6 milkGes tfana de Acide Saifirico
560 mil t/ama de Acido Fosfdiice
=11 mihde t/ano MAP/TSE

Portfolio de Projetos de Fertilizantes Vale
Nova planta de deido nitrico em Cubatado

de nitrato de amanio s e fertil ) ¢ & o moior p de

A Vale ili & o dnicn
deide nitrico do Brasil (>80% de market share) e hd boa para desses
Atuglmente o gargala pera o aurmento de vendas & a capocidode de produpio de deldo nitsico no compleso de
CPG/OCB, Para atender a erescente demands, estd sendo estudado a construglio de uma nova planta de drido
nitrice em CCB.

O profeto prevé o construgio de uma planta de 800t/ ¢ o desligamento de outrg planta ontige de 220t/d,
Essa planta antige fol construide em 1958 £ possul, além do alto custe, altas nivels de emissdo de NOx,

@ investimento pora esse projeto ¢ de ~USS 130M.

Planta de deido nitrico de 1958

VALE MERTEATANTES

V\VALE

QUADRO 14

Portfolio de Projetos de Fertilizantes Vale

Projeto Fase Ill Uberaba

* Aumento do copacidade de produpio de doido fosforico (230 kta) e fertilizantes fosfotados de aita
cancentragio MAP (415 kta) no complexo de Uberabe-MG
=Frajeto em Implantaglo e previsfio de conclusiio do projeto em Outubro/2011.
® Investimento total de USD371 MM
U-170 - Unidade de dcido fosférico

FLATH - Filtro folative w il Larvagun e gases

Peachin da Filtragda

VALE IENTILIZAKTEL &
" VALE

QUADRO 16

Portfélio de Projetos de Fertilizantes Vale
Projeto ARLA 32 - Aradcaria’lPR

=Adaptagéo do plants de Araucdria/PR com o
objetive de permitir a producdo de ARLA 32
(Solugdo Urdin 32%) poro velculos movidos o
diese! pora reduzir @ emissio de NOx,

=Frojete em implantoglo e previséio de iniclo de
produgdo em Out, /2011,

= A legislagdo brasilelro exigird o uso do ARLA 32
em veitulos o diese! fabricados o partir de
Jon.f2012.

slnpvestimenta total de USS 21,9 milhdes

Status do projeto

slicenga de instalopdo jo obtida

*Montagem civil contratada

= 5% de materials e equipamentos comprados

OU €M Processes de compra
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Evoluciio da competitividade agricola

do Brasil no mercado externo

EDUARDO DAHER

Diretor executivo da Associacao Nacional de Defesa Vegetal (ANDEF)

funcao de dar uma palestra é sempre dificil, e

tentarei captar a atencao de todos. Principal-
mente porque me preocupa e me agrada ver uma
plateia jovem, a palestra sera para eles.

Durante oito anos fui publicitario e descobri
que uma foto vale mais do que mil palavras, como
na llustracao 1. Algo que me fascina até hoje sao os
anuncios do tipo “antes e depois”, “com e sem”, e
todos sao proibidos pela Anvisa. Faco assim uma
relacao com a agricultura brasileira e da industria
de insumos: nds éramos magros e estamos ficando
gordos - e isso é preocupante. E preciso fazer exer-
cicios, modernizar, etc.

ILUSTRAGAO 1

EU ERA ASSIM...

FIQUEI ASSIM...

A llustracdo 2 traz um caso como uma cirurgia
bariatrica. Na verdade, houve uma modificacao
fortissima na economia brasileira nos ultimos 10
anos. Menciono a Ultima década pois todos partici-
param, mas terei que fazer uma regressao, sobre-
tudo sobre economia, em algum momento.

Economia

Nasci no final da década de 40 e a primeira moe-
da que conheci foi o cruzeiro, que sofreu uma des-
valorizacao. Cabral era valioso e depois nao valia
coisa alguma, as notas recebiam carimbos.
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DANIELLE MEDEIROS

“‘Adimensao do Centro-Oeste
brasileiro € surpreendente. Nao é nas
grandes cidades que irdo aparecer
grandes oportunidades”

ILUSTRACAO 2

Normalmente, as pessoas tém memoria muito
curta, como para o processo inflacionario do Bra-
sil. Para rememorar, o pais teve sete moedas dife-
rentes, de 1994a2011. Amoeda brasileira comecou
a ganhar certa estabilidade, mas hoje se ouvem
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queixas do cambio, porque o dolar esta “derreten-
do”. Mas o problema brasileiro era outro: quando
alguém se sentava num bar, deveria pagar logo toda
a cerveja, pois no fim da noite ela ja estaria mais
cara. O processo inflacionario brasileiro chegou a
80% em um més, mas os mais jovens nao sabem
disso.

ILUSTRACAO 3

Allustracao 4 mostra o Cruzeiro Real. Pelo visto,
nao havia mais herois nacionais para serem retra-
tados e, antes de serem colocadas as figuras de
hoje, podia-se dizer que “uma baiana valia dez
galchos”.

ILUSTRAGAO 4

Cruzeiro Real 1993 - 1994

Bt NCO CENTRAL DERRRASIL

Qual é a evolucao do marketing? Em sua pales-
tra, Roberto Rodrigues deu uma aula sobre marke-
ting e o que deve ser feito no agronegdcio. A Ilus-
tracdo 5 relembra o “armazém da esquina”, uma
figura que existiu em todas as cidades, seja Rio ou

Painel 8 a 10.pmd 65 $

Sao Paulo. No grande centro urbano, havia sempre
um armazém de secos e molhados no qual os gastos
dos clientes eram controlados em uma caderneta
com data. Era essa a figura do marketing. Atual-
mente, o cliente vai ao shopping, coloca suas com-
pras no carro e vai para casa, um verdadeiro
autosservico com multipla escolha e uma série de
preferéncias. No tempo da Ilustracao 5, quem co-
mandava era o comerciante e agora quem comanda
é o cliente, que tem a livre escolha. As donas-de-
casaolham precos, comparam e escolhem, mas tudo
sob um critério de autosservico, no qual se é obri-
gado a fazer a escolha.

ILUSTRACAO 5
2T, WM T

O marketing evolui ndao sé no ponto de venda e
distribuicao - isso aconteceu no mercado rural, -
mas também na area de propaganda. Na Ilustracao
6 esta o primeiro anuncio de leite Moca que a Nestlé
veiculou na década de 40. Abaixo esta o novo
enfoque do mesmo produto anos depois, mas com
com Twitter, Facebook e todas as midias sociais.
Hoje se “fala” com o leite Mo¢a, o consumidor tem
condicOes de cobrar, interagir e receber receitas.
E muito grande a mudanca, e, nesse sentido, mui-
tas vezes o mercado agricola ficou pra tras. Ele ndao
usa a mesma estratégia. Sou obrigado a dizer que
eu passei uma experiéncia muito curiosa, quando
eu abri uma conta no Twitter. Tive que fazé-lo pois
tinha que “seguir” a International Fertilizer Asso-
ciation, da qual fiz parte. Passados alguns minu-
tos, desconectei e esqueci que tinha um Twitter.
Dois dias depois eu abri a conta e descobri que
tinha seis seguidores, porque é algo contagiante,
que vai se descobrindo aos poucos. Também des-
cobri que um filho meu comecou a me seguir, o que
é terrivel. Quero dizer que existe uma nova reali-
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dade no marketing e na comunicacao que influi
sobre os negodcios, particularmente sobre os nego-
cios que represento na area de insumos, com tec-
nologia.

ILUSTRACAO 6
MOCA

e “”H,”

e -
= Escolhallie
= uorfelizide

verdade

Da mesma forma do “eu era assim, fiquei as-
sim”, observei um arado de aiveca que esta ex-
posto na SNA, colocado claramente como peca de
museu: os agronomos que usavam o “pin” de ara-
do mandaram derreté-lo, pois ndao existem mais
arados, e sim plantio direto. Hoje, na agricultura
brasileira, ha equipamentos que arrastam quatro
toneladas de adubo, barras de aplicacao de 30
metros para defensivos, tratores que conseguem
andar alto por sobre a plantacao, a 40 quilometros
por hora, competindo com a aviacao agricola. E
disso que estou falando. Antes, era preciso arar,
gradear, plantar e rezar para poder chover na hora
certa se nao existisse irrigacao. A llustracao 7 é
algo mais moderno. Mostra a Fazenda Filadélfia,
em Campos Gerais, do proprietario Irair Maggi.
Sao 37 colheitadeiras de soja seguidas por 17 tra-
tores plantando milho - esse é o Brasil. Essa foto-
grafia, da qual Roberto Rodrigues se orgulhava,
permanece até hoje na parede do Ministério. S6
que encontrei em Amsterdam um poster do
Greenpeace dizendo assim: “Acreditem. Antes
aqui era Amazonia”, o que € uma grande mentira,
um marketing de barreira nao-tarifaria para os
negodcios brasileiros.

Tecnologia

Na llustracao 8, a realidade leiteira. Na foto in-
ferior, que parece um carrossel, ha menos mao-de-
obra, mais tecnologia incorporada, menor possibi-
lidade de contaminacao, de doencas, mais trata-
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mento fitossanitario. Isso € uma realidade de ne-
gocio maior.

ILUSTRACAO 7

b
£ |

. 4

L

ILUSTRACAO 8

A llustracao 9 relembra a aplicacao de defensi-
vos, provavelmente organoclorados. Eles matavam
insetos e o préprio aplicador. Em 1930, a invencao
do DDT ganhou o prémio Nobel de Quimica. Na
época, foi o primeiro defensivo que resolveu o
problema de saude publica e que ainda hoje é apro-
vado nos Estados Unidos para programas usados
nos subterraneos dos metros e das redes de esgo-
tos. Nesses lugares, € preciso controlar pragas,
doencas e insetos, entdao ha algumas excecoes,
apesar de esses produtos serem radicalmente proi-
bidos em alguns paises. Por outro lado, ha a obriga-
toriedade do uso de EPI e instrucdes sobre uso
correto do produto, com doses cada vez menores
para ainda cuidar das pragas, doencas e ervas dani-
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nhas, mas sem contaminar o homem e o meio ambi-
ente. Isso tem sido uma progressao que a quimica
fina tem feito ao longo do tempo.

ILUSTRACAO 9

Dois tempos na agricultura brasileira

A Ilustracao 10 traz dois aplicadores portateis,
um antigo e outro moderno: quero mostrar a dra-
matica evolucao tecnologica.

ILUSTRAGAO 10

O mesmo ocorreu com os veiculos aplicadores.
Observa-se que o tratorista atual ndo esta comen-
do, nem aplicando contra o vento, nao esta fuman-
do, veste o equipamento de protecao necessario,
como deve ser. E esse o trabalho, que a industria
talvez nao tenha feito no primeiro momento. Lem-
bro que em 1990 a Embrater fechou, ela que fazia a

extensao rural, entao tinha-se a pesquisa de um
lado, mas deixou-se de levar a tecnologia para o
campo. Ja a Embrapa hoje é um orgulho, um exem-
plo da maior atividade de pesquisa agropecuaria
tropical do mundo. Cabe aos alunos que vieram ao
Congresso e cabe as industrias fazer esse papel da
extensao rural, também é o que a Andef tem feito.

ILUSTRACAO 11

A llustracao 12 traz um contraste: nada mais
antigo no Brasil do que a cana-de-acUcar nem nada
mais moderno. Um minuto de cultura. Em 1535,
Martim Afonso de Souza, da Capitania de Sao
Vicente, deve ter roubado em algum lugar nas An-
tilhas as mudas de cana e as trouxe para o Brasil.
Nada mais antigo na agricultura de plantation no
Brasil do que a cana. Mas nada mais moderno, pois,
de 1535 até hoje, quase 500 anos depois, fala-se de
energia, fala-se da Cosan que virou Raizen, fala-se
de Brasil Ecodiesel, fala-se de uma evolucao de
energia renovavel, fala-se de uma queda de barrei-
ras ao etanol brasileiro no mercado americano. Isso
€ absolutamente claro para mim.

Produtividade

Falando de produtividade, apresentarei seus
numeros por décadas. Em meados da década de 70,
amédia nao chegava a 1500, enquanto que em 2010
chegou a 3.000 kg de graos por hectare, numa mé-
dia feita com todos os graos na mesma area. A pro-
ducao brasileira dobrou em trés décadas, e Roberto
Rodrigues calculou 179% em uma certa época. Vou
retomar um conceito ja abordado no Congresso: o
critério de produtividade da FAO é toneladas por
hectare por ano, e nesse sentido o Brasil tem uma
dadiva. Ha producao de soja e milho, soja e trigo;
em Tocantins se faze soja e soja. E possivel fazer
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cinco safras de feijao irrigado a cada dois anos, o
que da duas safras e meia, mas quero que alguém
faca isso no Canada em dezembro: a pessoa morre-
ra congelada no meio do campo. Isso porque o He-
misfério Norte tem estacdes de ano absolutamen-
te mais definidas, um inverno rigoroso, mas com
inseticidas, fungicidas, acaricidas, herbicidas e
outros bem mais baratos. Em contrapartida, o Bra-
sil tem o 6nus das pragas, ervas daninhas e doen-
cas, mas tem o bonus de produzir duas vezes no
mesmo espaco de tempo.

ILUSTRACAO 12

Nada + Antigo

GRAFICO 1

[ ]
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Logisica

Quanto a logistica, nao entrarei profundamen-
te no campo do palestrante Luiz Antonio Fayet,
que é um professor, mas mostrarei algumas ilus-
trac6es na mesma base, como na llustracdo 13,
uma reproducao de jornal de 2009. “Logistica tira
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‘Além de ferrovias, rodovias e portos,
logistica é também armazenagem.”

USS 3,9 bi do agronegocio”. O artigo tem dois
anos, mas esse numero nao mudou muito. Fala-se
muito da entrada de fertilizantes e defensivos no
pais e na saida de produtos agricolas; & como se
eu viesse dar esta palestra e houvesse um taxi me
esperando la fora - ele vai me esperar, mas com o
taximetro ligado. Isso € o que ocorre com os por-
tos brasileiros. Nao preciso dizer qual o tamanho
do problema, pois navios sao “um pouco” mais
caros que taxis. Por exemplo, um navio Panamax
atracado em Santos, “sob estadia”, como se diz,
custa 60 mil dolares por dia porque ele carrega 60
mil toneladas, em média. Quem paga isso? Todos
na sala. Um navio entrar no processo de sob esta-
dia é algo muito comum de acontecer por uma
soma de razodes. A Folha de Sao Paulo, em 2009,
“requintou” os portos. Mesmo assim, o maior por-
to da América Latina ainda é Santos. Entretanto,
Santos é 0 41° porto em eficiéncia no mundo, algo
vergonhoso, embora seja a primeira colocacao na
América Latina. Quando eu era jovem, Roterda
era um bom exemplo de porto, tanto é que o pe-
troleo era cotado em Roterda. Hoje, ele é o nono
porto em eficiéncia, atras de Cingapura, Xangai,
Hong Kong, etc. Ha um porto novo em Xangai que
esta lancado a 25 km dentro do mar e aceita navi-
os do tipo Panamax, que foram apelidados de
“Chinamax”, pois transportam de 300 a 400 mil
toneladas cada um.

ILUSTRACAO 13

EXPORTAGGes
vhoT

FOLHA T S PMAD
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Quando se fala em logistica, todos se lembram
de caminhdes, ferrovias, navios e portos, mas se
esquecem da armazenagem. Por questdes de
sazonalidade, aarmazenagem canadense é a mais
forte: 85% dos produtores rurais daquele pais co-
lhem e armazenam em suas propriedades, en-
quanto a média americana é de 65% e, no caso
europeu, € de 50%. A Argentina tem 30,40% de
armazenagem. Ja o Brasil, em nimeros do Minis-
tério da Agricultura, tem 14%. Mas o brasileiro é
criativo, ele armazena sobre rodas, pois nao tem
capacidade de armazenagem na propriedade.
Quem colhe no Mato Grosso o faz ao mesmo tem-
po do agricultor no Parana, mesmo a soja preco-
ce. Dai todas as culturas se acumulam, e, por
exemplo, o milho “encontra” a soja no mesmo
local. O pais tem um grande avanco tecnoldgico,
com a melhor disponibilidade de tecnologia, ma-
rketing, propaganda e capacidade de atuacao,
mas com esse tipo de gargalo.

ILUSTRACAO 14

185%AARNAZENG EEM A REEREEDBDE BENAIL

Quanto a imagem da agricultura, ela ganhou
uma capa da revista Veja em 1995, que esta na
Ilustracao 15: “Os reis do calote rural”. A matéria
ainda esta no departamento de documentacao da
revista (Dedoc), para ser lida, mas é curioso que
até hoje os caloteiros sao os mesmos, como su-
plentes de senadores e prefeitos. 10 anos depois,
a Veja lancou uma edicao especial “Agronegdcio.
Retratos de um Brasil que da lucros” e fala “barba-
ridades”. Mostra gente com helicopteros, avides
e fala de cidades como Lucas do Rio Verde, Tangara
da Serra, Gurupi, Nova Mutum, Campos Gerais,
Campos Verdes, como se estivesse falando de Nova
York, Boston, Miami. O municipio de Sorriso, no
Mato Grosso, que € o maior municipio daquele
estado, produz mais soja do que todos os graos
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“Santos € 0 41° porto em eficiéncia
no mundo, algo vergonhoso,
embora seja a primeira colocagao
na América Latina.”

que Sao Paulo produz hoje. Essa € a dimensao do
centro-oeste brasileiro. A Bahia também é sur-
preendente, é la que esta o emprego, nao € nas
grandes cidades que irao aparecer grandes opor-
tunidades.

ILUSTRACAO 15

Nao entrarei em detalhes do crédito rural menci-
onado no Grafico 2, embora haja varios especialis-
tas participando do Congresso, mas menciono que
houve uma importante evolucao. Ja com dados de
2011, a presidente Dilma lancou em Ribeirao Preto o
Plano Agropecuario 2011-2012, que sera contempla-
do com 107.2 bilhdes de reais para um agronegocio
que deve produzir mais do que 250 bilhdes, apenas
na parte agricola, sem contar a pecuaria.

A palestra de Geraldo Mafra sera uma aula de
seguro rural, mas o Grafico 3 apresenta um dado
curioso: os dados de seguro do governo estao mais
baixos em 2011 do que estiveram até 2009. Entre-
tanto, em volume ocorreu uma evolucao. Mencio-
nei um crédito de financiamento na ordem de 107
bilhdes e ainda ha 6.6 bilhdes sem seguro. Isso
representa quase nada, ridiculos 5%. Por outro
lado, todos tém seguro obrigatério de veiculos. O
brasileiro aprendeu a nocao de seguro por causa
da inflacao, mas a memoria inflacionaria nunca o
permitiu pagar seguro. “Seguro é aquilo que se
paga para nao usar”. A area assegurada é a linha
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azul, e o nUmero de produtores que fazem seguro
esta chegando a 60 mil, com 72,73 mil em nimero
de apdlices.

GRAFICO 2

L~

2005 2006 2007 2008

Paramim a llustracao 16 é emblematica. Se me
pedissem para mostrar apenas dois slides de mi-
nha apresentacao, um seria este: “Agricultura
brasileira antes de 1970”. As manchetes eram
“Pode faltar pao no estado”, “Estoques de fari-
nha sé duram até agosto”. Isso era diuturno. O
governo sequestrava feijao para dar aos hospi-
tais e penitenciarias. O pais importava alimen-
tos em 1970, enquanto que em 2010 o Brasil é
visto como o maior exportador de alimentos e
celeiro do mundo. Tal transformacao, em 30 anos,
foi dramatica. Este é um quadro que deveria ser
explorado em todas as palestras, mesmo que nao
sejam da Embrapa. Levo esta ilustracao para o
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exterior, porque ela é de 1975, mas, sem infla-
cdo, sem cambio e sem problemas climaticos, na
verdade a cesta basica atual é a metade do que
eraem 1975. Quem pagou essa conta foi a “anco-
ra verde”, o pais produziu com competéncia e
produtividade, fazendo alimentos mais baratos,
com tecnologia incorporada. Pode haver quem
nao goste, mas foi preciso colocar fertilizante,
calcario, defensivo, arame farpado, comprar ma-
quina, equipamento, oleo diesel, tecnologia,
pois assim é que se produz.

ILUSTRACAO 16

Sl

» Capacitapha

Agricultura Brasileira: Antes de 1970

es de farinha garantem
cio de pdes até a

Evollgéo dramatica da agricultura
em 30 anos

As razoes do sucesso brasileiro estao no Grafico 4,
diversidade de produtos. Roberto Rodrigues falou so-
bre isso em sua palestra. Em 1999, o café representava
12% do total, e, em 2009, chegou a 6,6%. Em 1999, o
Brasil fez USS 20,5 bilhées; em 2009, fez trés vezes
mais, USS 64,8 bilhdes. Ou seja, os quatro maiores
produtos eram metade do faturamento brasileiro. Até
que houve uma concentracao, por exemplo, com as
carnes, que eram 9,5% e foram para 18,2%. O Brasil
virou um grande produtor de proteina animal. Na pa-
lestra de Pratini de Moraes, ele revelou um detalhe,
que é fundamental, que o pais esta mais na agricultura
do que na pecuaria. Para se ter 1 kg de frango vocé
precisa de 2 kg de milho. Como ele diz, “frango é um
saco de milho com duas asas e um bico”. Em um porco,
coloca-se 4 kg de milho ou farelo de soja e “tira-se” 1
kg de porco. Nos bovinos, coloca-se 7 kg de milho ou
farelo de soja e “tira-se” 1 kg de carne. Neste quadro
de demanda por carne, o Brasil € lider no mercado com
o frango e ja € o 3° no mercado de porco. S6 que disso
decorre uma aceleracao da demanda por graos: 65% do
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milho brasileiro se transformam em racao no dia se-
guinte. O Brasil nao usa o milho para outra coisa a nao
ser alimentacao animal.

O Grafico 5 traz o ranking que foi mostrado em
outra palestra, com o Brasil figurando como o maior
exportador de acUcar, café, suco de laranja, soja, car-
ne bovina, tabaco, alcool, carnes de aves, além de ser
0 4° de milho e o 3° em carnes de suinos. Eu poderia
continuar com mais 15 produtos, como camarao - do
qual o Brasil é o maior produtor, mas o 2° maior expor-
tador, depois do Equador. Quanto a carne de avestruz,
o Brasil é o0 2° maior produtor, depois da Africa do Sul.
Flores: o Brasil € um grande exportador de flores, que
saem da cidade de Holambra e de Fortaleza em dois
avides noturnos para competir em grandes leilées de
flores e folhagem exotica. Quero lembrar o que minha
avo ensinava, para “nao se colocar todos os ovos na
mesma cesta”, ou seja, o grande sucesso talvez este-
ja na diversidade de produtos.

GRAFICO 4
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GRAFICO 5

Agronegocio Brasileiro — Produgdo e Exportacées

“E bom que as pessoas se preparem,
pois ha uma predisposicao contra
essa nossa invasao agricola
em outros mercados, 0 que € parte
do mérito desses 211 destinos.”

Ranking - 2009

Total
N.de Exportacho

Produtos Produgio  Exportacio
Marcados s mithges

Agiicar i 113 6,167
Cafe 1 134 3,364
Suco Laranja 1 82 1,469
Soja il 1" 74 9,308
C. Bovina 2 d 144 3,923
Tobaco 20 1 114 1,752
Alcool 2 1 40 1,605
C. Aves 34 i 145 3,203
Milho 3y 4" 34 460
C. Suinos 4 4 72 1,036

Fontes: USDA. MAPA

Ul Parim movagic Agrcum: ban " n

Quanto aos mercados, ha uma boa diversidade
apresentada pelo Grafico 6. Em 1999, o Brasil vendia
para 194 destinos, com a participacao dos Estados
Unidos chegando a 17,1%. Em 2009, ficou em 7%, pois
o grande mercado tornou-se a China, que saiu de
1,6% foi para perigosos 13,8%. No geral, havia 194
destinos que aumentaram para 211. Conversei re-
centemente com José Garcia Gasques, que previu
215 destinos, enquanto a ONU tem 217 paises. O
Brasil s6 nao vendeu para a Somalia e Etiopia pois eles
ou nao pagam as contas ou nao compram. O Brasil
esta comecando a ser tratado no agronegdcio como
os chineses do mercado. E bom que as pessoas se
preparem, pois ha uma predisposicao contra essa
nossa invasao agricola em outros mercados, o que é
parte do mérito desses 211 destinos. Sou obrigado a
reconhecer que o ex-presidente Lula fez um grande
esforco para abrir mercados, indo a Africa e Oriente
Médio, mercados sobretudo para o etanol brasileiro.

GRAFICO 6
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Total: US$ 20,5 bilhoes Total: US$ 64,8 bllhdes

194 destinos 211 destinos
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Este Grafico 7 serve para refletir, e gostaria de
prestar uma homenagem especifica a uma pessoa.
Queria mostrar, de novo nesse sistema de antes e
depois, a melhoria da qualidade de vida, da econo-
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mia, do marketing e da tecnologia. Segundo o IBGE, Jatai, Goias. Esta cidade deveria ter sido Brasilia,
a expectativa de vida do brasileiro esta em 73,4 mas por uma soma de motivos nao foi. La, mostrei
anos - a das mulheres é um pouco maior. S6 que em essa revista e disse “Isso aqui é o Brasil, vocés sao
2030 devera se chegar a uma média de 78,23 anos. 0s responsaveis por essa capa de revista”. Entao
observei um senhor bem idoso, chamado Antonio,
GRAFICO 7 chateado. Ele disse que havia visto a revista, mas
ja achava que a safra do ano seguinte seria compli-
Projecao da Populagao - Esperanca de Vida cada. “Jesus esta nos abandonando”, ele comen-
tou, interpretando a capa no sentido literal. Entao
782 isso me deixou com muito medo de que alguém
> /f‘f_,»-"""" faca o mesmo.
- ?o'j.i,.wl-‘/ GRAFICO 8
oo Brasil — Expectativa de Vida por Idade
. //_,--6 2005 - 2008 - Fonte: IBGF
’// Tdade 2005 2006 2007 2008

i H M H M H M H M

0 68,2 75,8 68,5 76,1 68,8 76,4 69,1 76,7

= {1} 60,8 63,0 61,1 68,2 61,3 68,4 61,5 68,6

& & & & & & 15 56,0 63,1 56,2 633 56,4 63,5 56,7 63,7

T e it e e e T S 5 20 s1.4 58,2 51,7 [ 58.4 51,9 | 58,7 52,1 58,9

a5 47.1 534 474 53.6 47.6 538 47,8 54.0

k1] 429 48,6 43,1 [ 48.8 432 I 49.1 434 49,2

O Grafico 8 traz a expectativa de vida do IBGE, D | 24 | o4 | 08 | NG | W8 | 0 | 6T | W
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pouco dos 60 anos. Como sou homem, minha ex- e NR P I A A% R JE

pectativa de vida nesta postura é 19,5%, e uma
mulher teria mais trés anos. Quero ainda fazer um
comentario: recentemente, vi um senhor de 97 ILUSTRACAO 17
anos, Francelino Franca, levantar e fazer um dis-
curso candente e muito melhor do que o meu em
favor do agronegocio brasileiro. Isso me da forcas
para imaginar que nao tenho s6 19,5%, devo ter
mais 20%, para chegar perto do Francelino. Nao Brazil takesoff
tenho me cuidado, mas me comprometo a fazer
isso.

A llustracao 17 relembra a capa que a maior re-
vista de economia do mundo fez em novembro de
2009 para o Brasil, com seis paginas a favor da Em-
brapa. E muito emblematico a favor do agronego-
cio brasileiro. Também levo essa ilustracao a todas
as minhas apresentacées. Contudo, em 2010, fiz
uma apresentacao, parte de varias que faco em
escolas e para pequenos e médios agricultores, em
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Aspectos financeiros

do agronegoécio

JOSE CARLOS AGUILERA

DIRETOR-PRESIDENTE DA BRASIL ECODIESEL INDUSTRIA E COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E OLEOS VEGETAIS S.A

Minha experiéncia na Brasil Ecodiesel tem duas
etapas. Eu me dediquei a reestruturacao da
empresa ha 15 anos, mas tive a oportunidade de vol-
tar em outro momento para fazer uma nova reestru-
turacao, completamente diferente da primeira. Em
2008 e 2009 eu fui contratado para liderar a reestru-
turacao financeira da Brasil Ecodiesel, na qual foi
mudada sua estrutura de capital e sua composicao
acionaria. Era uma empresa que tinha um bloco de
controle com 70% das acdes, mas, quando o projeto
terminou, o que demorou quase dois anos, a empre-
sa tinha 25 mil acionistas. O maior acionista hoje
detém apenas 12% a 13% da empresa. No ultimo tri-
mestre de 2010 fui contratado de novo para uma
reestruturacao estratégica da empresa, que havia
feito sua abertura de capital unicamente em cima
do mercado de biodiesel. Porém, no final de 2010, o
conselho se convenceu a fazer um processo de di-
versificacao, aumentar a carteira de produtos. Vol-
tei neste momento.

Desafio

Faco sempre um desafio durante qualquer apre-
sentacao da empresa, principalmente voltada a in-
vestidores estrangeiros: que ve-
jam qualquer jornal de grande cir-
culacao no Brasil ou no mundo.
La, eles irao encontrar no cader-
no de economia pelo menos trés
temas constantes: tecnologia da
informacao, alimentos e energia
renovavel. Nao ha jornal de gran-
de circulacao no mundo que dia-
riamente nao toque nesses trés
temas. Seja O Globo, Valor Eco-
nomico, O Estado, The New York
Times, Le Monde, qualquer um
tera esses trés temas, que sao a
agenda da humanidade hoje. So
que o agronegocio brasileiro esta ;
envolvido em dois desses trés te- E}..
mas. Entao arelevancia, a impor-
tancia de tudo isso que foi apre-
sentado no Congresso fica claro
nesse momento. Quando come-
cei a analisar a diversificacao da

DANIELLE MEDEIROS

“R$ 100 bilhdes € um valor muito
pequeno para o tamanho do
agronegocio brasileiro”

empresa foi até interessante, porque eu ja fui aca-
démico por cerca de dez anos, dando aulas, e a
unanimidade me assusta um pouco. Ela as vezes
revela uma falta de intensidade ou de profundida-
de na pesquisa, mas no caso especifico do agrone-
gocio € unanime o momento atual e nos proximos
10 a 20 anos. Isso pode ser visto no ministério da
agricultura americano, nos relatérios da FAO, na
Royal Academy University do governo inglés ou
como apareceu na revista The Economist.

Nao ha literatura no mundo que nao diga que
este € o momento do agronegécio, quer pela fase
de alimentos, quer pela energia renovavel. E pos-
sivel enderecar isso de varias maneiras, para o pe-
queno, o médio e o grande produtor. Porém, vou
focar especificamente no grande produtor, no en-
tendimento que a escala faz diferenca.

E preciso tomar um pouco de cuidado em olhar a
rentabilidade do setor no momento atual e proje-
tar essa rentabilidade para o futuro; uma coisa é a
importancia, a relevancia, o crescimento necessa-
rio da demanda de alimentos e de combustiveis
renovaveis. E o grande fornecedor que vai ser o
Brasil, por “n” vantagens comparativas e competi-
tivas, que foram mencionadas
durante o Congresso.

Entretanto, a rentabilidade
desse setor nao é uniforme ao
longo do tempo, os produtores
sofrem impactos ciclicos. Desta
maneira, € um setor que temuma
capacidade de reacao muito
grande. Gosto muito do exem-
plo do que aconteceu recente-
mente com o algodao: ele dispa-
rou de preco, atingiu o preco do
século, nunca se viu igual.

Cresceram producio
de area agricultavel
brasileiras

A producao e a area agriculta-
vel do Brasil cresceram 70%, en-
tdo a capacidade de reacao a
demanda é muito forte - s6 que
em alguns setores é de dificil
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impacto. No Brasil, que tem cerca de 23 milhoes
de hectares de soja, imaginar um crescimento de
70% é impossivel. Dentro de um mix de rentabili-
dade, varios palestrantes citaram o algodao como
parte importante desse negocio. Sua possivel
flutuacao de preco ou de demanda é um tema
complexo, pois ndo é resultado de uma Unica vari-
avel que tenha levado a uma queda de rentabili-
dade. Outro fato que nao se pode esquecer no
setor sao os riscos climaticos. O grupo Brasil
Ecodiesel adquiriu a Maeda, com 85 mil hectares,
dos quais 12 mil ficam numa regiao entre Mato
Grosso e Minas. Desses 12 mil, 1.200 hectares so-
freram 21 dias de seca e causaram uma quebra de
safra de 30%. Por sorte foram somente 1.200 hec-
tares, pois poderiam ter sido os 12 mil.

Ratificando, escala é importante para que se
consiga fazer uma diversificacao geografica e até
mitigar riscos climaticos e riscos especificos de
precos de commodities, que ainda continuam
ocorrendo. Por exemplo, a Brasil Ecodiesel esta
em trés grandes regides: Mato Grosso, Goias e
Bahia. Mais recentemente, a empresa vem plane-
jando, com a analise da Vanguarda - com uma pos-
sivelincorporacéo -, em dirigir-se para a regido do
Mapito (Maranhao, Piaui, Tocantins). E uma maior
diversidade geografica aliada a analise da diversi-
dade de culturas por regiao, que também tém com-
portamentos diferentes.

[ ] (]

Tecnologla e estrutura financeira

Outra coisa que a escala permite € a utilizacao de
recursos de tecnologia e a estrutura financeira, que
eu acho o mais importante. Digo que o setor agricola
tem dois tipos de custo financeiro: os visiveis e os
invisiveis. Os primeiros sao faceis: alguém faz um
financiamento que custa 6,5%, 8%, 12%, 15%, algo
muito claro e explicito. Ja o custo implicito, que é o
famoso “troca por mercadoria”, € muito maior do
que esse. A estrutura financeira no setor é algo pre-
ponderante; basta ver as grandes tradings do merca-
do, que funcionam como um banco. E um sistema
financeiro que da assessoria de producao, de com-
pras, de logistica, mas € um grande banco, pois uma
grande parte da rentabilidade do setor esta ali. Eu
arriscaria dizer que o agricultor que nao tivesse o
custo financeiro implicito poderia aumentar sua ren-
tabilidade em 60%, 70%. O aspecto financeiro é im-
portante.

Recursos necessarios para suprir a
demanda do mercado

O Quadro 1 traz a cadeia do agronegdcio, que sai
da parte imobiliaria, vai para parte agricola, parte
industrial, comercial e logistica, que faz frente a esse
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crescimento necessario para suprir a demanda do
mercado de alimentos e de combustiveis renovaveis
para os proximos 20 anos. Serao necessarios investi-
mentos adicionais de dezenas de bilhdes de ddlares,
ndo € algo de graca. Nao se conseguira nem com
terras, aspectos climaticos positivos, existéncia de
tecnologia e mao-de-obra se faltar uma coisa chama-
da dinheiro, recursos.

QUADRO 1

[T TN ||

y, Brasil

Cadeia de Valor no Agronegécio

O Quadro 2 apresenta basicamente dois pontos
que demandam muitos recursos. Primeiro, a parte imo-
biliaria, a compra de terras: “real state”, como falam
os “gringos”. Uma terra é considerada produtiva se
gerar 350, 400 sacas de soja por hectare, mas quero
falar de outros nUmeros, como 16 mil reais por hecta-
re. Os especialistas acham esse valor barato, mas vai
encarecer ao longo do tempo pois € um produto es-
casso. Entdao, o investimento necessario para ela é
monstruoso.

QUADRO 2

Principais Atividades do

Ag roneg i .

Farming | Agricola
Caracteristica
+ Seguranca + Rentzbilidade

Real State | Imobiliario
Caracteristica

+ Longo Prazo para Retomo = Curto Prazo para Retomo
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“Suprir os 40% a mais de producao de
alimentos vai demandar muito mais
dinheiro do que esta disponivel.”

Segundo, na parte agricola o investimento necessa-
rio também é muito grande em termos de capital de giro.
Muitos sabem que um hectare de soja tem RS 1.500 de
custo variavel; um hectare de algodao chega perto de RS
3.000 de custo variavel. Isso causa um impacto, depen-
dendoda cultura, de RS 1.500 ou RS 3.000 por seis meses.
Se tudo der certo, 6timo, mas se houver uma quebra de
safra ou um problema climatico, o que era um custo
variavel vira um custo fixo, com um prejuizo é muito
grande e de dificil recuperacao na mesma safra.

Qualquer organizacao tem, basicamente, trés fon-
tes de recursos simplificadas no Quadro 3. Um é o
capital proprio, que é o acimulo de lucros dentro do
balanco; outro sao os financiamentos a curto e a
longo prazo e o terceiro é o mercado de capitais.
Alguns palestrantes mencionaram o novo programa
do governo, Politica de Desenvolvimento da Com-
petitividade, que foi lancado em junho, com um
aumento das linhas de financiamento para mais de
RS 100 bilhGes. E também foi dito uma verdade: que
esse valor é muito pequeno para o tamanho do agro-
negocio brasileiro, para o que ele precisa hoje, para
fazer frente ao crescimento necessario. Suprir os
40% a mais de producao de alimentos vai demandar
muito mais dinheiro do que esta disponivel. Dentro
dessas alternativas, indo para o mercado de capi-
tais, ha o “famoso” IPO, o foco do que quero falar.
Todos ja ouviram falar disso, até minha empregada
me perguntou o que era IPO pois havia visto no
jornal. Num certo momento de 2007, até padaria
queria fazer IPO, que € a oferta publica de acoes.

QUADRO 3

Fontes de Recursos :

——

1PO - Initial Public Offering

Governanga corporativa

O Quadro 4 mostra alguns elementos da bolsa
de valores de acordo com o ciclo de vida da em-
presa, o tipo de financiamento que ela pode fa-
zer. Normalmente, para usar o recurso de entrar
no mercado de capitais, é preciso ter uma escala
grande. Eu diria que hoje é quase impossivel abrir
o capital de uma empresa com faturamento inferi-
or aRS$ 1 bilhao.

Segmentacao

Como revela o Quadro 5, ha diversos tipos de seg-
mentacao dentro da bolsa de valores, que é o novo
mercado, o nivel 2 e o nivel 1, mas que hoje se res-
tringem ao primeiro. Nao se consegue mais abrir ca-
pital de uma empresa querendo tirar as famosas acoes
ordinarias e preferenciais, na qual o detentor do
capital tinha 30% das ordinarias e 70% das preferenci-
ais ficavam com os outros. Assim, quem detinha ape-
nas 16% da empresa a controlava, pois controlava
mais de 50% das ordinarias. Isso nao existe mais. Hoje,
para ir para um novo mercado, é preciso ter 100% das
acoes ordinarias.

QUADRO 4

Ciclo de Vida e Fontes d_e Recursos

Forme SMFBOVESFA - Comer por qua marst uma GaAbens

Avalio que o pior problema que existe no agrone-
gocio para a abertura de capital é que, quando se fala
em mercado aberto ou mercado de capitais, existem
alguns compromissos. Essa experiéncia minha é re-
cente; estamos negociando com a Maeda e espero
que tenha um “final feliz” com o Otaviano Pivetta.
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Compromisso

O primeiro compromisso que existe € um tema
que parece meio etéreo, chamado “governanca cor-
porativa”. Na hora de entrar o dinheiro, todos con-
cordam com as regras de governanca de uma empre-
sa. Porém, no dia-a-dia ele se torna muito mais com-
plexo. Tenho, como disse antes, 25 mil acionistas,
incluindo a moca da limpeza do escritorio, que tem
100 acdes da empresa. Recentemente, ocorreu uma
discussao entre os acionistas para decidir ou nao
pela avaliacao da Vanguarda; essa moca entrou na
minha sala para perguntar qual era a minha posicao.
Porque ela, como acionista, tinha 100 acées da em-
presa, que valem hoje RS$70. Ela queria saber a posi-
cao do presidente da empresa, quantas acbes eu
tinha... Tive que explicar para ela qual era a minha
posicao, e faco isso diariamente. Recebo e-mails de
investidores, independente do tamanho, mas é um
novo mundo em que se tem que viver. Entao, vejo
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que os mais tradicionais do agronegocio tém uma
certa reserva quanto a administrar uma organizacao
nesse ambiente - um ambiente no qual o individuo é
relevante, € um acionista importante, mas nao é o
dono da organizacao. As discussdes sao mais arduas,
sdo mais intensas, tudo é publico, pois nao pode
haver conflito de interesses. Para quem conseguiu
ultrapassar essa barreira, digo que o mercado de ca-
pitais talvez seja a mais interessante fonte de finan-
ciamento para o crescimento acelerado das organi-
zacoes. Talvez seja o capital mais barato para se con-
seguir, mas vai exigir doze administradores com um
comportamento ilibado na administracao dos recur-
sos. Nao digo que nao é ético ter capital fechado,
também é igual; mas é que apenas uma pessoa tem
que dar satisfacoes, vender as ideias e nao decidir
totalitariamente com um conjunto de investidores
muito mais amplo. Isso que torna a operacao mais
complexa, dificil e politicamente mais
intrincada.

QUADRO 6

Regras de Governanga

—

”IPO - Iniial Public Offering

Aciofgistas Govege
Colabradores Sociedkde
Empresa
Fomecgdores &
Cligftas.

Stakeholders
Regras de Gove MaANGa : Refagio entre & Empresa — rapresentada pekp seu Conselo da
Adminisiragaa - interagindo de forma responsa a.com InformagDes simedricas com
05 5eus diversos Stakehokders
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Oportunidades de investimentos

no agronegocio

MAURO REZENDE LOPES

Coordenador de Projetos do Centro de Estudos Agricolas da Fundagédo Getulio Vargas

ueria agradecer ao convite e
a oportunidade de partilhar £5
meus conhecimentos com a juven- de
tude. Tive o privilégio de percor- €
rer o interior do Brasil, em regides
como Uruguaiana, Passo Fundo,
ljui, o Mapito, Balsas, Imperatriz.
Tenho encontrado uma juventu-
de extremamente capaz, que € a ‘
base de sustentacao das grandes Vacional
empresas e dos grandes empre-  Bens,
endimentos nacionais e estran-
geiros em todo o Brasil. Na fron-
teira existe um horizonte de opor-
tunidades fantasticas, mas € pre-
ciso se despojar da vontade de
ficar em Ipanema e enfrentar as
dificuldades.

Dou um exemplo muitoimpor-
tante para mim: tive contatocom
o filho mais moco de Roberto Ro-
drigues. Ele eradono de umaem-
presachamadaRARO, prestadora
de servico, que foi comprada
pelaAgrifirma, de capitais ingle-

DANIELLE MEDEIROS

num grande setor de
investimentos que descobriu o
mercado de capitais—e 0
mercado de capitais também
descobriu a agricultura”

te muito capaz esta fazendo pro-
jetos e modelos de negocio que
estao surpreendendo pela agre-
gacao de valor, pelacriatividade e
sobretudo pelos baixos investi-
mentos e altas taxas interna de
retorno.

A minha palestra tera trés fo-
cos: os investimentos pequenos,
médios e grandes, os fundos de in-
vestimentos e a parte do mercado
acionario. Posso dizer que fiquei
surpreso, pois quando termineiuma
pesquisa em 2007 para apresentar
no 10° Congresso da SNA, achei que
ele era o “alfa e 6mega” de tudo o
que havia no setor agricola. Porém,
para minha surpresa, ao atualizar o
trabalho paraapresentarno 12°Con-
gresso, tudo fundamentalmente
havia mudado.

Naquela época, mal se atingia
1.900.000 mil hectares entre as em-
presas grandes nacionais e estran-
geiras, enquanto hoje elas passam

ses e estrangeiros. O rapaz se

tornou o executivo principal da area operacional
da empresa e levou toda a forca de trabalho que
possuia, além de engenheiros agronomos e médi-
cos veterinarios contratados, para essa firma e hoje
cultivam 80 mil hectares. Isso mostra o horizonte
profissional que a geracao atual tem.

Base do crescimento de grandes
empreendimentos agricolas

Os estudantes de hoje exercem sua profissao,
progridem e ocupam cargos de chefia muito mais
rapidamente do que em toda a histéria do Brasil.
Volto a enfatizar que os jovens sao a base do cres-
cimento dos grandes empreendimentos agricolas
que vou abordar. Também falarei um pouco da gran-
de revolucao que esta ocorrendo na agricultura em
termos de projetos e pequenos e médios investi-
mentos. Essa mesma “massa profissional” de gen-

de quatro milhdes de hectares, mais
do que dobraram num curto espaco de tempo. O Ban-
co Central registrava investimentos diretos no setor
agropecuario a 41 milhoes de dodlares; hoje passam de
450 milhdes de dolares e a cifra de 2011 vai passar de
600 milhdes de dolares em investimentos de capital
estrangeiro junto com grandes investimentos de ca-
pital nacional. Sao empresas que mencionarei em bre-
ve. Entao foi uma surpresa, afinal de contas, pois a
agricultura se transformou tao rapidamente num gran-
de setor de investimentos que descobriu o mercado
de capitais - e o mercado de capitais também desco-
briu a agricultura, e mostrarei as razoes.

Pequenos e médios investimentos

0 Quadro 1 traz caracteristicas dos investimen-
tos pequenos e médios, cujas fontes de informa-
cao foram cooperativas analisando unidades de ne-
gacio, investidores, mesas redondas que a FGV faz
nessas cidades, etc. O pessoal da FGV viaja muito,
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seja pela BR 364 ou a BR 163, que passa por Cuiaba,
Rurépolis, Santarém. A FGV esteve na BR 409, que
vai de Juazeiro a Petrolina, até o porto de Salva-
dor, que esta levando o Brasil a ser um dos maiores
exportadores de frutas do mundo. Contudo, nao
gosto muito desse ufanismo, porque quando eu
estava trabalhando com o embaixador Ricupero,
em Genebra, vi a consequéncia disso. No Congres-
so, varias palestrantes disseram que o Brasil é o
celeiro do mundo, que tem 90 milhdes de hectares
para serem cultivados, etc., nao me agrada. Quan-
do isso é dito, num primeiro momento desperta
medo nos opositores do Brasil na Rodada Uruguai -
ha pouco despertava pavor. E as pessoas se esque-
cem dos classicos gregos: o pais nao pode nos trans-
formar em heroi das tragédias gregas, vitima de
seu proprio sucesso. O Brasil tem que ser mais “mi-
neiro”, mais modesto. Se me perguntarem se o
Brasil tem 90 milhdes de hectares, digo que nao
tem, que nunca teve, que o Brasil nao produz coisa
alguma. Era assim que a negociacao tinham que ser
conduzida, sob pena de o pais nao levar nada, como
de fato aconteceu, frustrando os propdsitos da
negociacdo. O Brasil era um “player” que tinha é
que ficar calado. A pesquisa do Quadro 1 esta em
andamento, com mesas redondas, conversas com
as pessoas e registro das entrevistas. A FGV fez
uma avaliacao de risco baseada nesses dados, como
vulnerabilidade e variacao de precos, tamanho do
investimento. Nao foi surpresa constatar que todo
esse pessoal tem uma boa avaliacao de risco.

QUADRO 1

Investimentos Pequenos e Medios

Fontes de Informacdes
s Avaliando Novos Negocios
n Produtores

al da Assisténcia Técnica

Premissas da Avaliacao dos Riscos
= Porte do Investimento

= Dependén

m Prestacao de S

Riscos de empreendimentos pequenos
e médios

No Quadro 2 estdao os projetos na area de insu-
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mos. Eles sao feitos basicamente por grupos de pro-
fissionais das areas de engenharia agronémica e me-
canizacao agricola. Sao pequenas unidades, com in-
vestimentos de R$ 1 milhao e outros com muito mais
do que isso. De qualquer forma, no Quadro 2 esta um
conjunto pequeno, uma amostra de um conjunto
muito maior do que foi levantado. No Quadro 3 esta a
continuacao dos projetos de insumos.

QUADRO 2

MODELOS DE INVESTIMENTOS

INSUMOS

MODELOS Investe Renta- Risco
1000,00 bilidade

Produgao Suplementos Nutricionais Animais 2.000,00
Produgdo Venda Fertilizantes Assisténcia 1.500,00
Adubos Orgéanicos de Valor Nutricional 1.378,00

Distribuicao Fertilizantes Foliar Tratamento 7.500,00
Sementes

Fabricagdo Produtos Nutrigao Animal 519,00

QUADRO 3

MODELOS DE INVESTIMENTOS
{Insumos Cont.)

Venda Implementos e Alianca com Empresas 245,00

Aumento da UBS e Armazenagem Semente  1.400,00

Produto de Fertilizacdo Mineral 1.429,00

Venda Sementes Cultivar de Maior
Renndimento 1.700,00

Fornecimento Produtos Orgdanicos a
Produtores 1.033,00

No Quadro 4 estao as lavouras, algo da maior
importancia, com valores da taxa interna de re-
torno. Elas sao maiores por causa da boa qualida-
de do modelo de gestdo e de negdcio. Esses em-
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preendedores sao os que abandonaram seus em-
pregos tradicionais, a “geracao Super Y”, que pas-
sou a gerir seus proprios negocios. Assim, depois
de uma vivéncia de muito tempo em empresas de
médio e grande porte, eles tiveram condicoes de
montar os seus proprios negdcios. Seja com um
pouco de “paitrocinio”, seja com capital levanta-
do de uma origem que ignoro: o fato é que eles
conseguiram fazer os seus modelos de negdcios e
o resultado esta no Quadro. No Quadro 5, a pres-
tacao de servicos é aquela que apresenta meno-
res riscos relativos, mas naturalmente tem seu
risco.

QUADRO 4

MODELOS DE INVESTIMENTOS

LAVOURAS

MODELOS Investe Renta-  Risco
1000,00 bilidade

Beneficlamento de Algodio em Carogo 4.650,00
Produgao e Beneficiamento de Algodao 7.952,00
Implantagao Soja em Aares de Pecudria de Corte 94.521,00
Café Irrigado (100 ha) 854,00
Expansao de Uma Empresa - Irrigagao Pivot 756,00

Produgao Comercializagao de Culturas 1.330,00

QUADRO 5

MODELOS DE INVESTIMENTOS

PRESTACAO DE SERVICOS

MODELOS Investe  Renta-
1000,00 bilidade

Consultoria e Assessoria Rural 159,00 29%
Prestacdo de Servicos Integrais 231,00
Anélise Restrigoes e Auxilio Tomada Decisao 878,00

Uso do Comércio Eletrénico: Produtore e
Fornecadores 399,00

Assisténcia Técnica Setor Sucroalcooleiro 599,00

Consultoria Empresas Agronegécio Gestao
Estratégica 67,00

Consultoria Com Foco Revenda Insumos 189,00

Consultora em Agronegécios 509,00

Bagri

DAY be) e

“Se 0 negocio € agricultura,
é preciso refletir, observar o quanto
0 mercado paga antes de se fazer
um investimento.”

Quais sao os riscos de pequenos e médios em-
preendimentos? No Quadro 6 esta o levantamento
dos riscos e das acdes mitigadoras. Isso nao quer
dizer que o risco seja muito grande; as vezes sim,
mas pode haver acées mitigadoras. Contudo, elas
sao dificeis para os itens apresentados, como a
flutuacao dos precos e amor ao produto e nao ter
amor ao negocio. Se o negocio é agricultura, é
preciso refletir, observar o quanto o mercado paga
antes de se fazer um investimento.

Fazer uma analise de mercado, porque como diz
Roberto Rodrigues, “os cafeicultores dormem com
uma arvore de café na cama”. E preciso analisar as
opc¢oes, pois “quem tem duas tem uma e quem tem
uma nao tem nenhuma”: é a lei do mar e dos avioes
pequenos - quem tem dois motores tem um e quem
tem um motor nao tem nenhum. Entao, que se
perca o amor ao produto e se tenha mais amor ao
negocio. Isso eu nao tenho visto nas acdes
mitigadoras.

Falta também a escala fisica e economica, o que
foi discutido pelo palestrante José Carlos Aguilera:
0 que exporta é a escala, pois a exportacao € a
Unica que oferece demanda ilimitada. Se alguém
produz um pouco a mais, abaixo do preco interna-
cional, a demanda dele é infinita. Faltam os arran-
jos societarios: o Brasil caminha muito lentamente
nessa questao; ha falta de consorcios e condomi-
nios, seja no setor de processamento ou na agri-
cultura. E algo que esta se desenvolvendo muito
no norte do Mato Grosso, por exemplo, condomi-
nios de armazenamento em Marechal Rondon. Ha
mais de 200 condominios muito bem sucedidos no
Brasil.

A FGV ganhou um prémio do Banco Mundial por
ideias inovadoras para mitigar o problema da po-
breza no mundo propondo a ideia de consorcios e
condominios, que esta no site da Fundacao. Outro
item é o desconhecimento de negdcios associati-
vos: hoje nao se pode produzir fora do aglomerado
de agricultura, o “agricluster”. Vocé se pode pro-
duzir no “meio do nada”, é preciso ter vantagens
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competitivas, sinergias de organizacao, simetria,
e nao assimetria, entre a qualidade técnica e a
qualidade organizacional do negocio.

Também é preciso fazer associacdo com outros,
0 que diminui muito o risco do negocio. Depois, a
precificacao dos servicos; produtos novos, que até
existem, mas nao na disponibilidade desejavel, o
que é necessario para alguém funcionar na agricul-
tura atual. Observei isso em Rio Verde, Petrolina-
Juazeiro, nos grandes agriclusters do Brasil, em-
presas que produzem produtos novos do ponto de
vista organizacional, ndao necessariamente o pro-
duto fisico, mas a cadeia de valor.

Por fim, a falta da valorizacao da gestao estraté-
gica da parte dos contratantes de servicos e dos
ofertantes. Em suma, para todas essas questoes é
muito dificil encontrar acdes mitigadoras.

QUADROS 6

Riscos dos Pequenos e Médios Empreendimentos

® Flutuacao de Pregos Produtos e Servicos
» Amor ao Produto e Nao Amor ao Negdcio
» Falta de Escala Fisica e Econdmica

m Falta de Arranjos Societarios

» Falta de Uso de Consorcios e Condominios
» Desconhecimento de Negocios Associativos
m Precificacdo dos Servicos

® Produtos Novos

n Falta de Valorizacao de Gestdo Estrategica

Experiéncia com a gestao estrangeira

O Quadro 7 mostra os grandes projetos agropecu-
arios no Brasil. Aempresa de José Carlos Aguilera é a
primeira do Brasil; a primeira do mundo é a Glencore.
A Brasil Ecodiesel sao 330 mil ha; em segundo lugar
vem a SLC com 230 mil ha. O Grupo Maggi tem 180 mil
ha, mas a essa altura ja deve ter ampliado. O Grupo
Vanguarda, do Otaviano Pivetta, tem 180 mil ha; a
Brasilagro, com 149 mil hz; e a Agrifirma, do filho de
Roberto Rodrigues, com 60 mil ha. Também ha muitas
outras, que hoje exploram 4 milhdes de ha em proje-
tos grandes, de varios milhoes de dolares.

No Quadro 8 estao os pontos em comum dos pro-
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jetos do agronegodcio, sejam eles nacionais ou es-
trangeiros. Eu noto que, devido ao contato empre-
sarial muito intenso, eles trocam muita experiéncia.
A prépria vinda de alguns grupos estrangeiros, que
trouxeram certos conhecimentos mas aprenderam
muito no Brasil. Uma das coisas que eles aprenderam
€ que nao se trouxe agronomos, veterinarios e nem
mesmo dirigentes financeiros e superintendentes
operacionais do exterior: foi contratada a “prata da
casa” brasileira, de primeira qualidade. Como essas
pessoas ja foram educadas em boas universidades
agricolas e dominam a tecnologia do Cerrado, sao
aproveitadas pelas empresas. Quais pontos em co-
mum existem nesses projetos? A mais importante é a
gestao fisico-financeira. As empresas estrangeiras
trouxeram uma novidade importante, vendo uma re-
lativa fraqueza local: a distribuicdo do bonus nao é
por resultado, mas é por cumprir o orcamento, que é
uma peca importantissima. Esse € o procedimento,
por exemplo, no Grupo Maggi ou no Vanguarda. O
bonus advém de se cumprir o orcamento, porque
isso depois sera mediado. Se alguém passar do custo
em mais 20%, eles “fazem média” e nunca farao espe-
culacdo com o produto. Sao conhecidas as catastro-
ficas consequéncias para os agricultores que retive-
ram o produto na esperanca de que o preco ia explo-
dir: quiseram vender soja a RS 58 a saca e acabaram
vendendo por RS 38 reais...

QUADRO 7

Grandes Projetos Agropecuarios no Brasil

0 porte das exploracoes agropecuarias atingem:
= 330 mil ha (Brasil Ecodiesel)

SLC com 230 mil ha

Grupo Maggi, com 180 mil ha

Grupo Vanguarda, com 180 mil ha

BRASILAGRO (Cia de Propriedades Agricolas), com 149 mil
ha

Agrifirma, com 60 mil ha
E muitos, muitos outros
Hoj xploram aproximadamente 4 milhdes de ha
le investimentos no Agronegdcio Brasileiro de Capital
Estrangeiro passou de R$ 42 milhdes para 439 milhdes em 2009,

Essas empresas também trouxeram a cultura da
pratica de governanca societaria e corporativa, que
€ muito importante: bolsa nenhuma do mundo acei-
ta acoes que nao tenham isso. Qutro fator: compra
de terras em regides menos desenvolvidas, por
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exemplo, na fronteira, onde as empresas compram
terras por RS 30 reais ou 30 sacas de soja. Ja vi
chegar a 200 sacas depois que a regiao se desenvol-
ve, como em Luis Eduardo Magalhaes, Barreiras,
Sao Desidério, Corretina e Cocos, onde existe o
caféirrigado, que é uma pérola da agricultura bra-
sileira atual. Nessa regiao toda as empresas fize-
ram um desenvolvimento. Outra: equilibrio entre
investimentos. Elas tém um equilibrio entre terra
propria arrendada, maquinas, capital de giro, etc.
que me surpreende, pois nao era da praxis da cul-
tura agricola brasileira. Por exemplo, elas nao tém
mais terras do que podem cultivar, nem mais um
metro, mas fazem arrendamento da parte que pre-
cisam. Embora seja uma culturainteressante, tam-
bém com seus problemas, o Centro de Estudos Agri-
colas da FGV fez uma pesquisa que mostrou que,
dos mais de quatro milhoes de estabelecimentos
dos 195, os que estavam melhores eram aqueles
que arredavam terra.

Ha um equilibrio muito grande nos arrendamen-
tos e parcerias; inauguracao das fazendas
corporativas, que agora aparecem no jornal Valor
Econdmico, mas a FGV ja havia feito um estudo
para o Ultimo seminario do agronegdcio com o sis-
tema “corporate farm”. Também ha outras formas
de organizacao, como a empresa do José Aguilera,
uma incorporacao (“incorporation”). Ela nao tem
controlador ou dono; participa-se daempresa como
acionista, mas ele nao é dono. Mostro esse panora-
ma principalmente para que a juventude veja que
ha uma revolucao nessa area de conhecimento, ela
precisa se preparar. Se alguém quiser ser agronomo
ou veterinario de uma empresa de grande porte,
seja nacional ou estrangeira, devera entender um
minimo de capitais financeiros e de mercado fi-
nanceiro rural.

Grandes empreendimentos

No Quadro 9 estao as vantagens dos grandes
empreendimentos. Eles sao produtores pré-finan-
ciados. A bolsa de arrendamento de Uberaba, de
José Humberto Guimaraes, esta arrendando 150
mil hectares por ano. Ele criou no Brasil contratos
e consorcios, € um homem vitorioso. No trabalho
da FGV ele foi peca fundamental para indicar o
caminho. Certificacao ISSO; orcamentacao como
peca de gestao: como ja comentei, o orcamento é
que manda, nao € o resultado final, pois este varia
muito. Alguém pode fixar uma posicao ao achar
que ganhou 15%, depois se transforma em um pro-
blema operacional, pois vai querer reter sua pro-
ducao para especular. Ele tem que escolher se é um
produtor ou se torna um especulador profissional.

“Varias empresas nacionais, mais do
que estrangeiras, estao
experimentando variedades de cana
no Mapito, porque é uma area que
pode render bem.”

Isso acontece quando o produtor colhe sem con-
trato e vira um especulador. Se ele nao estiver em
varias atividades agropecuarias, com a producao
contratada, vendida e planejada, ele nao tem nada,
tem um aceno. Ele tanto pode ganhar como per-
der, principalmente em culturas pereciveis. As ci-
dades de Juazeiro e Petrolina ja estao se transfor-
mando, comecando a seguir o Vale da Califérnia ao
ter producao contratada, planejada e vendida, mas
fora disso existe muito risco. Outro item: subsidia-
rias de logistica e geracao de energia - o Grupo
Maggi tem isso, ele é quase autossuficiente, além
de ter um dos corredores de rios fluviais mais fa-
mosos, que vai de Porto Velho até Itacoatiara. Hoje
ele ja esta completamente vendido, um sucesso.
QUADRO 8

Pontos em Comum dos Projetos Agropecuarios

Peca mais importante de gestao fisico-financeira o budget.

Sistema de recompensa por cumprimento de metas de
custo.

Adogao de boas praticas de governanca societaria e
corporativa.

Compra de terras em regides menos desenvolvidas.

Combinacdes de atividade produtiva, bem gerida técnica e
financeiramente, com valorizagdo da terra.

Equilibrio entre imobilizacdo em terras, investimento de
capital fixo, custeio e comercializacdo.

Arrendamento e parcerias.
Crescente cultura corporativa, Fazendas Corporativas.

Quanto a utilizacao de hedging, ja mencionei;
plano de negocios como instrumento gerencial,
até para descontinuar uma area de trabalho essa
ferramenta é usada; campos de experimentacao
proprios e especificos. Varias empresas nacionais,
mais do que estrangeiras, estao experimentando
variedades de cana no Mapito, porque é uma area
que pode render bem. Ja na responsabilidade am-
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“O mercado acionario foi importante.
Captacoes e projetos grandes tém
riscos de natureza muito diferente

dos médios.”

biental as empresas sao vulneraveis; a governanca
societaria, e a escala: “o que exporta € a escala”.

E preciso ter volumes, pois na agricultura ga-
nha-seR$0,01, RS 1,00, R$ 2,00, RS 3,00 por tonela-
da. Quem tem um lote limpo, seco de 300, 600 mil
sacas de soja, com 13% de umidade, 100% em um
armazém confiavel, isso tudo vale mais.

QUADRO 9

Vantagens dos Grandes Empreendimentos

Clientes-Produtores-Parceiros Pre-Financiados
Arrendamentos

Rastreabilidade e Certificacao ISO, etc.
Orcamentacao — Como Pega de Gestao
Subsidiarias de Logistica e Geracdo de Energia
Utilizacdo de Hedging

Plano de Negdcios Como Instrumento Gerencial
Campos de Experimentacdo Proprios
Responsabilidade Ambiental

Governangas Societaria e Corporativa

0 Que Exporta E Escala!

Agronegocio se expande na bolsa

No Quadro 10 estao os fundos de investimen-
tos. Atualmente ha 45 fundos, 19 de investimen-
tos e participacdes e 26 de investimento em di-
reitos creditorios. Quanto a abertura de capital
de empresas do agronegocio, se forem somados
todos os IPO, todas as captacdes de recursos, o
resultado sera o dobro do volume dos RS 97 bi-
lhoes do Banco do Brasil. Nao sei se nesses RS 97
bilhdes existem dividas ou é dinheiro novo - acho
dificil que seja - , mas, de qualquer forma, o le-
vantamento dos Gltimos dois anos de recurso atra-
vés desses instrumentos, dos fundos de investi-
mentos, IPO, lancamento, prospectos para regis-
tros na CBM, etc., supera em muito o crédito rural
tradicional. A FGV nao adicionou os outros ban-
cos, mas ja aparecem dados dos fundos de “private
equity”.

82 122 Congresso de Agribusiness

‘ Painel 11 a 12.pmd 82

Até recentemente, o agronegocio na bolsa era
visto com muita desconfianca. As acées comeca-
ram a ser lancadas e tiveram uma grande flutuacao
- algumas “viraram p6”, mas no ano subsequente
cresceram 250%, 300%. Isso deslanchou o negocio,
acabou com o preconceito do mercado acionario
com relacdo ao agronegocio. Onde ha risco, ha o
investidor, pois € disso que ele gosta e comecgou a
entrar no negocio. Isso trouxe uma vantagem mui-
to grande, sublinhada no Quadro 11. Com o movi-
mento das acées, gerou-se um clima para se come-
car a fazer IPOs e todo o mercado de inclusao da
agricultura no mercado financeiro. As acdes men-
cionadas no Quadro foram pioneiras: algumas so-
freram muito, houve recuperacao, depois veio o
ano de 2008, que foi péssimo. Porém, em 2009 e
2010 houve recuperacao, atrativa para o pessoal
que gosta de volatilidade. Eles entao conseguiram
aplicar esses IPOs e tomadas de capital, pois sao
empresas muito grandes.

QUADRO 10

FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Hoje ha 45 Fundos
19 Fundos de Investimentos e Participacoes
26 Fundos de Investimento em Direitos Creditorios

Abertura de Capital de Empresas do Agronegacio —
Conhecimento do Setor

Os fundos tém condicoes de participar da gestao das Empresas
O Private Equity do Banco do Brasil tem RS 1,2 bilhao

No Private Equity o investidor nio compra necessariamente a
empresa e sim participa na gestio.

Com o Private Equity a empresa poderi ter assessoria
financeira na gestio de custos ¢ definir uma margem
rentabilidade minima.

Mercado acionario

O mercado acionario foi importante. Captacoes
e projetos grandes tém riscos de natureza muito
diferente dos médios, segundo os itens mostra-
dos no Quadro 12. O primeiro de todos é a segu-
ranca juridica do agro brasileiro, que acomete os
médios mas os grandes sao mais vulneraveis;
contenciosos da agricultura: trabalhista, fundiario
e ambiental, trés riscos que nao se podem subes-
timar para projetos grandes; legislacao especial
sobre compras, arrendamentos e vendas de ter-
ras para investidores nacionais e estrangeiros:
esse negdcio frequenta com assiduidade as preo-
cupacoes do mercado, porque saem noticias na

$ 15/11/2011, 11.08

[T TN ||



| ST TTT1]

‘ Painel 11 a 12.pmd 83 $

*

H B = HEN e

PAINEL: INVESTIMENTO EM PEQUENOS, MEDIOS E GRANDES EMPREENDIMENTOS. =
FUNDOS DEINVESTIMENTOS EMERCADOACIONARIO. OINVESTIMENTOESTRANGEIRO. | P4 i

imprensa de ha um risco real; riscos de
governancas: isso sempre ha.

QUADRO 11

Mercado Acionario

Ha um total de 23 Empresas Com Volume Elevado de Negociacao

Principais Empresas: Brasil Ecodiesel; SLC Agricola; RASIP - RASIP Agropecuaria;

Sadia, Perdigao; BR Foods, JBS; COSAN; Farfrig-Friboi; M. Diasbranco; Sao Martinho;

Eerens;ilosapal; Brasil Agro; Avipal; Buzios Alimentos; Laep Parmalat; Aciicar
uarani, ete.

0s movimentos das aces foram acentuados: quedas em 2008 e recuperaciio a partir
de 2009

Forte inﬂyéncia dos precos de commadities, novos clientes e a China, forca do
mercado interno

0 valor das acdes reflete uma expectativa futura de desempenho das empresas = um
investimento de futuro.

Com M,E'RCAQOAC)’ONJRID abriu-se um grande mercado para abertura de capital e

1}%![3;1?-“ come fonte de finan: nto dos empreendimentos do

Ofertas Piblicas Inicial de Acbes

As maiores captagoes de recursos estdo sendo LG Agronegacios e Participacbes;
Tereos Internacional (de 450 a 600 RS milhoes); Glencore (US% 10 bilhoes para
investimentos em 30 paises); etc.

E muito interessante (e dificil) acompanhar a evolucio vertiginosa destes mercados.

E dificil para as pessoas entenderem que, no re-
gime de governanca societaria, € preciso respeitar
os direitos da minoria, contudo, algumas empresas
grandes respeitam e outras nao. Além disso, a
governanca corporativa: a funcao do conselho de
administracao € elaborar os projetos e a diretoria os
implementa-los. Nao pode haver mistura pelo con-
flito de interesses que existe entre os investidores
e os diretores. Depois, ha problemas de legislacao;
intervencdes dos governos nos mercados agricolas,
0 que costuma retornar. Ja quiseram mexer no acu-
car por causa do alcool, mas ninguém olha do outro
lado da fronteira, com a presidente da Argentina
proibindo a exportacao e complicando a vida dos
agricultores. De qualquer forma, a intencao dela foi
um desastre, por um pais que é extremamente com-
petente na area agricola.

Anos de Chumbo

No Brasil, ha uma memoria do passado, quando
houve uma interferéncia pesada na agricultura
brasileira nos “Anos de Chumbo”, durante as dé-

Bagri

DAY be) e

cadas de 70, 80 e 90. Depois, houve um afasta-
mento definitivo do governo, o que propiciou gran-
de crescimento da agricultura brasileira, em gran-
de parte devido a desregulamentacao do estado.
Porque todos os ganhos de produtividade eram
transferidos para os consumidores e as indUstri-
as. Cito também os riscos de negdcios, mas nao
aqueles dos prospectos de lancamento inicial de
acoes, que é para o acionista. Estou falando de
riscos de negocios no pais, com o risco politico
local que nao esta sendo visto com a devida
acuidade. Isso é algo sério: se alguém disser que a
agricultura brasileira nao tem risco politico, ou
ele ou eu nao sabemos o que estamos falando, ja
que a soma de todos os riscos que comentei tem
um risco politico. O risco da intervencao do go-
verno sobre diversas formas € um risco para o
acionista, para o negocio, pois é consignado.

QUADRO 12

(De Olho nos Riscos)
Grandes Empreendimentos

® Inseguranca Juridica no Agro Brasileiro

m Contenciosos da Agricultura: Trabalhista,
Fundiario e Ambiental

m Legislacao Especial Sobre Compra e
Arrendamento de Terras (Capitais Nacionais e

Estrangeiros)
m Riscos de Governangas

= IntervengBes dos Governos nos Mercados
Agricolas

m Riscos de Negdcios
= Risco Politico

Mostrei apenas uma nocao do setor. Acho que
todos devem ter um pouco de curiosidade para ler
um pouco mais; é possivel acessar o meu site ou do
Centrode EstudosAgricolas e “baixar” pesquisas como
essa, pois tudo é absolutamente gratuito.
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Agricultura sustentavel no Brasil,
pesquisa, desenvolvimento e
Inovac¢ao nas ciéncias agrdrias

e ambientais

EDUARDO FRANCIA CARNEIRO CAMPELLO

Chefe-Geral da Embrapa Agrobiologia

entarei suprir a presenca de
Pedro Arraes, presidente da
Embrapa, que nao pode compare-
cer. Mostrarei assim o papel da pes-
quisa, do desenvolvimento e da
inovacao, junto com as Ciéncias
Agrarias e ambientais no Brasil na
busca da chamada agricultura sus-
tentavel.
0 Grafico 1 jafoi mostrado pela
ANDEF em um estudo feito pelo
@ Centro de Estudos Estratégicos e
Capacitacao da Embrapa (Cecap),
que € um centro novo criado em
Brasilia. Ele mostra que a cesta ba-
sica, com um indice que era 100 e
que ao longo do tempo caiu até
atingir 51 noano de 2010. Isso con-

DANIELLE MEDEIROS

Os numeros do Grafico 2 tam-
bém ja foram mostrados duran-
te o Congresso, mas, em linhas
gerais, referem-se aos principais
produtos do agronegdcio brasi-
leiro e seus destinos. Os princi-
pais hoje sao China e Uniao Eu-
ropeia, mas existe uma grande
diversificacao, chegando a 30%
para outros além dos principais,
que se destacam. Cerca de 79%
da producao brasileira é consu-
mida internamente e 21% é ex-
portada para 212 mercados. Em
2008, o Brasil exportou 1.500 ti-
pos de produtos agricolas.

Uma caracteristica e uma vanta-
gem do mercado brasileiro aponta-

firma que, para a sociedade brasi- A agricultura ndo deve ser da pelo Grafico 3 é a matriz energé-
leira, o agronegécio estarealmen-  ancarada como um problema, tica do pais em relacao ao mundo. O
te colocando o alimento mais ba- mas como uma solugao” Brasil tem algo em torno de 47% de

rato na mesa de todos.

energia renovavel, enquanto que no

mundo essa fatia € de 18,6% e, den-

GRAFICO 1 GRAFICO 2
Um Pais que construiu sua seguranca alimentar Um Pais que esta se tornando um importante
em um curto espaco de tempo “player” na seguranca alimentar mundial
- Cerca de 79% da produgdo brasileira de alimentos & consumida internamente e
ﬂ.‘:._'f.,_ Food Basket: Real Prices, Jan/1975 — Apr/2010 21% & enviado para mais de 212 mercados estrangeiros
== - Em 2008 o Brasil exportou mais de 1.500 tipos de produtos agricolas -
o Cesta Basica: Precos Reais Main Products (2003) Main Destinations (2008)
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Grafico3 GRAFICO 4
Um pais com uma matriz energética limpa Um pais com grande diversidade
de recursos naturais
Other renewable o i = BIC
scsua'!:y.“ Uranium ||
Coal ™ 1,4% " = K &
s 48% | e m
e s27% I st
Wotand her Petroleumand Erazil (08) Werld {07) OECD (08) Y
10,1% #Non-renewalle = Renewable
Amazon Biome 420 M ha
Sowek BEN (2010), Euboration. UNICA
Crops TT M ha 4
’ 13,0%
HN";:';;,WW Cultivated pastures | 101 M ha 4
I Planted Forests 6M ha PAMPA
2.0%
Geographic area 851 M ha
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tro da OCDE, 7,2%. Adiversificacdo da matriz energéti-
ca é uma vantagem competitiva, principalmente em
termos ambientais, porque as emissoes brasileiras de
gases de efeito estufa acabam sendo bem menores.

O Brasil tem um sistema diversificado com produtos
variados em cada regiao representada no Quadro 1. O
que se produz no Nordeste nao € o mesmo do que se
produz no Centro-Oeste, Sul ou Sudeste. Outros paises
tém uma grande concentracao em determinados pro-
dutos, como € o caso da Argentina, que é uma grande
produtora, mas de trés, quatro produtos. Ja no Brasil se
encontram centenas e até milhares de produtos.

QUADRO 1
Um pais com um sistema agricola
drversrﬁcado e dindmico
F‘E - ? [AREAT WA GROPS [WWHA]
. ....—’ WH:T
r A kT i
g ‘ i = SoT 340
ek s
PASTURE I“|I:
fas i
[ COFFEE |
[f- soYBEAN | 180 |
Sorron ot

DRYBEANE 0.20

FAlL WIZG & RAIS SEN FONREL.

Quanto a distribuicao da terra apresentada pelo
Grafico 4, o terreno usado pelo agronegocio no Brasil
gira em torno de 77 milhoes de hectares. 101 hecta-
res sao ocupados com pastagens e ha 6 milhdes de
florestas plantadas, enquanto o bioma da Amazonia
fica com 420 milhdes de hectares.

0O Quadro 2 mostra um pouco do painel do que era
a agricultura brasileira até o inicio dos anos 70 do
século XX. Ela ocupava basicamente o Sudeste, uma
parte do Nordeste e muito pouco do Centro-Oeste,
mas ao longo do tempo ela foi se expandindo. Po-
rém, € uma agricultura pobre, com baixa producéao,
baixa produtividade e faltava alimento na mesa da
populacao.

QUADRO 2
A agricultura brasileira antes de 1970
+ Baixa producao e produtividade
agricola
— < Producho concentrada no Sul e
5 T
= ——%ﬁ:;—‘ S - Sudeste
T i »C crisas de fameci de

) alimentos
AM A m s
i RN ¥ Pobreza rural
— A
o 'a% 4 Falta de conhecimentos especificos.
H_ﬁg em Agricuttura Tropical

- Fallaf!e paliticas Instrtucuona;s_

: = A
VMG , midia &
'j ES governamentals eic)

TAREFA

Passar de uma agricultura tradicional para
uma agricultura de base cientifica.
= P T T T S T ST Y

) Enigpa wiZiie L

BAIL WIZe & BAIS AEN RORRLDA

O desafio era tornar isso um cenario diferente,
dada a vasta extensao territorial brasileira, com
solos com potencial de producao que permitis-
sem aumentar a producao e a produtividade. Com
certeza, o Sistema Brasileiro de Pesquisa Agrope-
cuaria deu uma contribuicao efetiva, como indica
0 Quadro 3. Foram criadas, no inicio dos anos 70,
além da Embrapa, 17 Organizacdes Estaduais de
Pesquisa Agropecuaria, as chamadas OEPAS. Essas
organizacdes estaduais - no caso do Rio de Janei-
ro chamada de Pesagro-RJ - sao fundamentais no
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suporte desse modelo de desenvolvimento da agri-
cultura brasileira, além de uma rede de universi-
dades de ciéncias agrarias. AEmbrapa atualmente
tem 45 centros praticamente em todos os esta-
dos do pais, e também esta atuando fora. Fala-se
muito da importancia da Africa na producédo de
alimentos nas proximas décadas: aEmbrapa ja esta
atuando fortemente na Africa, com um escritorio
em Gana, no Mali e no Senegal. Em Mocambique,
existem varios projetos para desenvolver a agri-
cultura naquela regiao. Além disso, ha laboratori-
os virtuais no exterior, tentando trazer o que ha
de mais moderno em termos de tecnologia de pa-
ises como Estados Unidos, Franca, Inglaterra e
Coreia. Sao os chamados Labex, laboratorios no
exterior.

QUADRO 3

O Sistema Brasileira de Pesquisa Agropecudria

17 Organizagdes Estaduais de Pesquisa

Agropecuaria
. OEPAS A Empresa Brasilzira de Pesquisa Agropecudrnia
'y Uma rede de 45 Centros

‘.f-
70 Universidades -
Ciéncias Agrarias =

Setfor Privado
Lim sator em crescimento ativo, que formace
tecnologias e assisténcia tecnica, insumos

i lngistica, iall Ll
processamento de ...

ey e BRASIL
fré Agriculuars, " ;
d“ & Abastecimasts

Qual foi o modelo, quais foram os fundamen-
tos para mudar o cenario agricola no pais? Basica-
mente, o desenvolvimento da ciéncia baseada
em agricultura tropical, o empreendedorismo dos
agricultores, sem divida alguma. Com a vontade
e o movimento mencionado por outros palestran-
tes, de uma época em que “uma baiana valia mais
do que 50 galchos”, foram eles ocuparam o Cen-
tro-Oeste brasileiro, desbravaram fronteiras e,
sem davida, foram fundamentais no desenvolvi-
mento desse modelo. Também houve o empenho
do Governo e suas politicas publicas, com dispo-
nibilidade de infraestrutura basica, grandes ex-
tensdes de terras agricultaveis, com relevo apro-
priado, além de boas caracteristicas fisicas do
solo e disponibilidade de recursos como calcario
e fosfato.
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QUADRO 4

Evolugao da Agricultura no Brasil

Fundamentos do Desenvolvimento Agricola Brasileiro

0O desenvolvimento da ciéncia baseada
em agricultura tropical

O empreendedorismo dos agricultores
O empenho do Governo e suas politicas plblicas
Disponibilidade de infra-estrutura basica
Grandes extensdes de terras agricultaveis e
condigdes climaticas adequadas

Relevo apropriado para mecanizagao

Boas caracteristicas fisicas dos solos
Disponibilidade de recursos minerais (calcario e fosfato)

Fanle: Confini & Martha Jr., dados da CONAB (2010}

LY Hinistdrio-da :
Em:s Agricusura, Pecusria 3
® Anastoriments
FAlL WIZG & PAIS AEW FONREDA

A agricultura sustentavel no Brasil € o objetivo
para a humanidade, mas com uma preservacao do
meio ambiente que permita aumentar a producao.

QUADRO 5

Agricultura Sustentavel no Brasil

O desenvolvimento sustentavel € um dos objetivos mais
desafiadores para a humanidade, e é vital para o Brasil!

FALL HISo 8 PAIS EN PORATIA

Como revela o Quadro 6, agricultura sustenta-
vel nao tem uma definicao muito clara, esta ainda
sob debates. Uns sao mais filosoficos, outros mais
procurando um método, um processo, mas nao ha
unidade. Continuando no Quadro 7, é preciso pro-
curar um processo que ganhe em todas as dimen-
soes, seja ela técnica, econémica, social e ambi-
ental. S6 que nao se consegue ganhar plenamen-
te em todas essas dimensdes, embora isso seja a
busca da sustentabilidade. O governo brasileiro e
o setor agricola estao empenhados em promover
a sustentabilidade dos sistemas agricolas, e tem-
se praticado cada vez mais uma agricultura de
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conservacao. Essa agricultura de conservacao tem
acoes como plantio direto, além de processos mais
eficientes em recursos naturais, como o uso de
insumos bioldgicos e sistemas integrados de la-
voura-pecuaria.

QUADRO 6

Agricultura Sustentavel

“Nao concisa uma definigdo
universalmente.

Isto & assim porque a sustentabilidade &
muitas vezes vista como uma filosofia de
gestao, em vez de um método ou processo
de operagéo e, como a aceitagéo ou
rejeicdo de qualquer definicdo esta ligada
a um sistema de valores.”

Fonte: Hedschumck of &, 1994 citado por Contii & Martha Jr, (2070)

QUADRO 7

Agricultura Sustentavel

“MNo entanto, & bem aceito que as
dimensdes da sustentabilidade - técnica,
econdmica, social @ ambiental - devem
ser sempre perseguidas,

Essas dimensfes sdo interdependentes
e, preferencialmente, deveriam ser
atendidas simultaneamente.”

Mas devemos ter em mente que ndo é uma tarefa trivial
desenhar estratégias que sempre resultem em situacoes
“Ganha-Ganha”, como por exemplo, ganhos simultineos em
todas as dimensodes da sustentabilidade ...

Fonle: Contini & Martha Jr, (2010)
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Os dados do Grafico 5 ja foram mostrados,
comprovando que a area, em termos de graos
Nao cresceu ha mesma proporcao que cresceu a
produtividade e a producao. O resultado € mos-
trado no Grafico 6: isso permitiu ao pais econo-
mizar 58 milhdes de hectares. Se nao tivesse
ocorrido esse incremento de produtividade,
seriam necessarios mais 58 milhdes de hecta-
res, o que teria afetado, sem dulvida, as reser-
vas florestais brasileiras, a qualidade do solo e a
biodiversidade.

‘ Painel 13 a 14.pmd 87 $

GRAFICO 5

Evolugao dos Sistemas Agricolas no Brasil

Sem avancos na produtividade agricola e
aumento na eficiéncia dos sistemas de produgéo,
58 milhdes de ha adicionais seriam necessarios para alcangar a produgao atual.

i the kest 30 yoars, FEIM
fit were spared from
cultivation

GRAFICO 6

Alimentos e biocombustiveis

firea Plantada em milhdes de ha I

Produtividade em t/ha

Ministisin da <
, Pocudria

FAIL AISG & AAl8 EN FORALZA

Os dados do Quadro 8 foram retirados recente-
mente da apresentacao da ANDEF, que também ja
apresentou dados da Embrapa. No convénio que a
Embrapa assinou em junho de 2011 com a Basf, o
vice-presidente da ANDEF, Eduardo Leduc, apre-
sentou esses dados. O Brasil é o 4° em termos de
area plantada com graos e cana, tirando pasta-
gens e florestas, com 75 milhdes. A maior em area
plantada é a China, em compensacao o Brasil é 0 6°
em gastos com defensivos, atras do Japao, Fran-
¢a, Unido Europeia, Argentina e Estados Unidos.
Mas o Brasil tem a maior produtividade em tonela-
das por hectare. Entdao sao dados bastante ex-
pressivos, deixando o pais na frente de Japao,
Franca, China e Uniao Europeia, com 13,6 tonela-
das por hectare.
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QUADRO 8

Evolugédo dos Sistemas Agricolas no Brasil

Evolugao da producao de graos e oleaginosas (milhdes de toneladas), a
produtividade (kg / ha) e a area (milhdes de hectares) de 1975 a 2010.
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Sowrce: Confind and Marfha Jr, data from CONAB (20107

O Grafico 7 mostra a area crescente dirigida ao
plantio direto. O Brasil é o pais com maior area plan-
tada dessa forma, que conserva o solo, sistema cuja
evolucao é vista no Grafico 8, analisado por ano.

GRAFICO 7

Agricultura de Conservac¢do no Brasil

Area cultivada sob sistema de plantio direto no Brasil - mais de 25 milhdes

E’@‘ Hiristing da
b Agicattura, Pecukria
- T ——

GRAFICO 8

Agricultura de Conservagao no Brasil

Drastica reducdo da erosdo do solo
Melhorou a condu;éo Qulmlca propriedades fisicas e biologicas

Redugdo no uso
A agricultura esta se tornando o principal "produtor” de dgua potavel

Seurce: Mockified fram Oliveira and Tracenti, 2008 ~ htip:Aingur, cam26aydem

Pesquisas para a recuperaciao dos solos

Essa agricultura tem permitido que ela se tor-
ne a principal produtora de agua potavel, pois
esta conservando o solo. O Brasil saiu de um mo-
delo que tinha problemas de drenagem, irrigacao
e erosdo, além da chuva e inundacao, para um
modelo bem mais conservacionista, como exem-
plificado pelo Quadro 9. Ja os Quadros 10 e 11
trazem exemplos da integracao lavoura-pecuaria-
floresta. E o modelo em que se comeca reforman-
do pastagens, com culturas agricolas e entrando
com arvores. A producao agricola é recolhida e
depois entra pastagem; deste modo se conserva
muito mais o solo. Outro exemplo esta no Quadro
12, que traz a evolucao de maquinas também para
aagricultura familiar.

QUADRO 9

Agricultura de Conservagao no Brasil

Area cultivada sob sistema de plantio direto em todo o mundo (1000 ha)
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Fonte: Federapdo Brasieins de Plantio Diefe ra Palta - FEBRAPDE, 2006

QUADRO 10

Agricultura de Conservagao no Brasil

Evitar o desmatamento, intensificando o uso de dreas ja abertas

Ne dmbito da Politica Brasileira de Mudangas
Climaticas, de dezembro de 2009, 15 milndes de
hectares de terras degradadas {principalments
pastagens) serfo recuperados.

Fonte: Contind & Martfar Jr | 2010 & Martha Jr, 2010
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QUADRO 11 QUADRO 13
Agricultura de Conservagao no Brasil Fixagdo Bioldgica de Nitrogénio
A intensificacdo do uso do solo com sistemas integrados ; ’ - et :
F O Brasil se tornou lider mundial na ¢30 de adubos nitrogenados
lavoura-pecuaria-floresta pela fixagao bioldgica de N2 (FEN).

Operacgbes em grande escala

Fonte: Coniid & Martha Jr, 2010

QUADRO 12 QUADRO 14
Agricultura de Conservagéo no Brasil Inoculante para ca na_de_acﬂca r

A intensificagdo do uso do solo com sistemas integrados lavoura-pecuaria-floresta
Tecnologias adaptadas a pequenas redes Agricultura

Enmigpa
Inoculante para canads-am:ar

Tosatt Bisoges.

Fonta: MAPA, 2070 - Folo APDC

] pinstiria do
Ird Agricuftura, Pocudria
‘./ © Anasecimanto
’ FAIL AIZa 6 wAlL BEN SoaeaZA

O Quadro 13 mostra uma outra acao: a fixacao QUADRO 15
bioldgica de nitrogénio. Asoja brasileira € um exem-
plo de sucesso, sendo o Brasil seu maior exportador
no mundo e o 2° maior importador. S6 que o pais faz
uma economia anual de R$ 10 bilhdes ao nao utilizar
adubos nitrogenados, sendo lider mundial na fixacao
bioldgica.

No caso do Quadro 14, a Embrapa quer levar esse
conhecimento para outras plantas. A instituicao ja
tem inoculante para cana-de-aclcar, com quatro in-
dustrias prontas para lancar esse produto no merca-
do. A Basf ira associa-lo a um fungicida que ela esta
desenvolvendo. O efeito do produto é substituir parte
da adubacao nitrogenada e ter efeitos estimulantes
sobre as plantas, aumentando o enraizamento e au-
mentando a brotacdo. Ja o Quadro 15 mostra a rede
de experimentos.

5 packs containing 1250 g of peat + bacteria = mix with clean water

I GvEawE rEBiaa
4 E-n!-a;a AgHestturs, Pucubtia
- o Abattecimants

PAlS Hite &

Rede de Ensaios de Campo para o inoculante da cana-de-aglicar

Ministirio ds
frd
® Abastocimants

SAIL HIZO & PAIS BEW FORSAEA
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Mostrado no Quadro 16 esta o capim elefante,
que também fixa nitrogénio e é uma fonte de
energia importante, pois produz muita biomas-
sa: sao 70 toneladas por hectare/ano. AEmbrapa
tem uma parceria no norte-fluminense com uma
indUstria de ceramica vermelha, que ja esta quei-
mando diretamente no forno capim elefante
seco. Ele é produzido no campo, seco e pulveri-
zado, como ilustrado no Quadro 17, proporcio-
nando uma economia de 70% em relacao ao gas
natural.

QUADRO 16

Capim elefante como fonte de biomassa

d quality selection of genotypes for

Partner institutions: . e

Cerdmica Unido de Campos
Embrapa Agrobiologia
IPT-SP

Grow T = L

soil and climate

. — .
R T - BRASIL

QUADRO 17

=nergy balance and greenhouse
mitigation

*Total power generated: 22 keal to each keal

e fossil applied.

« Mitigation of greenhouse gases

[replacement of natural gas): 3 tonnes of

coz.

* Econamy (R $) 70% compared to the use of

natural gas in Rio Janeira)

Hintiria da i
Agricutura, Pecudria
* Ansstacimanto

BAIL WIZe & RAIS SEN PORREEA

O feijao caupi esta sendo plantado no Nordeste e
tem entrado no Centro-Oeste. Para ele ja existe um
inoculante que permite aumentar a produtividade
em 280% ao colocar nitrogénio e uma associacao
simbidtica com bactérias. O resultado positivo apa-
rece no Quadro 18.

90 122 Congresso de Agribusiness
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QUADRO 18

Inoculante para caupi no semi arido

Incremento de produtividade
de (280%) em relagao ao
controle ndo inoculado

Além das culturas, tem ocorrido a recuperacao
de areas degradadas, mostradas no Quadro 19. Na
parte superior direita, o exemplo é de residuo de
bauxita, que em 3,5 anos apresenta boa recupe-
racao.

QUADRO 19

Revegetacdo de dreas
degradadas

18 meses

3.5 anos

inistirio da

Melhoramento genético

Abordando questdes diferentes, uma fundamen-
tal para que o pais avance € o melhoramento genéti-
co, apesar do problema de dependéncia estrangeira
apontado pelo Quadro 20. Ja o Quadro 21 traz o caso
do milho, que utilizou novos materiais genéticos mui-
to mais produtivos em relacao aos primeiros ao longo
do tempo. Em particular, a capacidade de adaptacao a
solos acidos. Resultado de muita pesquisa, isso foi
fundamental para que essas culturas entrassem no
centro-oeste brasileiro, indicado pelo Quadro 22.
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QUADRO 20

Recursos Genéticos, Melhoramento e
Adaptacao de Culturas

+oT ; | S

Apesar da sua rica diversidade biolégica, o Brasil & muito
dependente da diversidade excdtica para a alimentagéo e
agricultura,

. s R R
s Elpe wmi BIRESIL

QUADRO 21

Recursos Genéticos, Melhoramento e
Adaptacdo de Culturas

Milho tropical com desempenho agrondmico pobres 30 anos atras Os novos materiais

QUADRO 22

Recursos Genéticos, Melhoramento e
Adaptagao de Culturas

scoTe orcTae  ACoeY oL

Tolerancia eo aluminio e eficiéncia

no uso de fasforo - Adaptagio de
milho para o Cermado

0 desempenho do trigo tolerante a seca & mostrado
no Quadro 23, enquanto o Quadro 24 traz a diversidade
de materiais genéticos em relacao a mandioca. Ja o Qua-

dro 25 revela o nome de diversas espécies nativas do

Cerrado e da Amazonia, mais de 100 plantas que foram
identificadas e que tém potencial para fins energéticos.

QUADRO 23

Recursos Genéticos, Melhoramento e
Adaptacao de Culturas

Fanle: Martha Jr,, 2010

QUADRO 24

Conservacgao e Uso Sustentavel da
Agrobiodiversidade

Agrobiodiversidade

QUADRO 25

Conservacéo e Uso Sustentavel da
Agrobiodiversidade

O Brasil tem cerca de 100 espécies de plantas no Cerrado e Bioma Amazdnia com potencial para
o cultivo industrial como oleaginosas para fins enargéticos, dentre outros,

<>
Acrocomia aculeats (mAacauba palm) Licania rigita {oitlcica) = o
Astracaryum murmcry (rmn) Minritia flexuosa {burlti palm)
Asfrocaryum vulgare (tucumi) Mayximiliana mavripa (inaja palm)
Attaloa ¢ Ind Iroj O pus bacaba (bacaba-do-azeite)
Attatea hamiliis {pindoba) Oenocarpirs birfaua (pataua)
Atftates oleifers (andaid) O distichus {b ba-de-leg) i

Atraloa phalerata (uricuri) Paraguuiba parasnsis (mari)

Cavyocar brasifionse (pequi) Sasamum indicum (bennesaed)

Cucunys mefo (melon) Theobroma grandifiorum (cupuassu)

Jatropha curtas (pinhEo-mansa) Tritheinax brasitionsis (corandal)

Joannesia princeps {cuticira)

Fonta: Nass at al. (2007)

| L e e BRASIL
b .
- d)ﬂ * Anastecimants
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No Quadro 26 € mostrada a acao de resgate da biodiver-
sidade nativa de varias espécies, como amendoim e outros.

QUADRO 26
Conservacéo e Uso Sustentavel da
Agrobiodiversidade
Etnobiclogia (Biodkh idade e Di i Social)

enpe i BRASIL
=
/

Expostos pelo Quadro 27 estao os estudos que
tém sido feitos para o zoneamento agricola associa-
da com a questao climatica, com o exemplo mais
detalhado da cana, nos Quadros 28 e 29. Neste ultimo
€ mostrado o zoneamento, que limita o plantio na
Amazonia e no Pantanal brasileiro. Porém existem
outras areas com indicacao de plantio, um resultado
de pesquisa que protege os biomas brasileiros.

QUADRO 27

Programa de Zoneamento Agricola «{.5

Para reduzir os riscos climaticos, o Brasil
implementou em 1956 o seu Programa de
Zoneamento Agricola,

Anslisa os pardmetros relacionados ao
clima, solo e plantas, através de modelos
matematicos e estatisticos para determinar
a pmbablltdade de ocorréncia de

climaticos que podem
causar perdas de safras.

Ele parmite a definico de calendarios de
plantio para garantic pelo menos 80% de
probabilidade de ter um abastecimento
adequado de agua para um grupo
i g e L diversificado de culturas sem irmigacao

P AT 2 b artificial.

Monitoramento da Amazonia

Aquestao do monitoramento da Amazonia na “mo-
ratoria” da soja é levantada pelo Quadro 30. Nao se
permite, assim, que a soja se expanda dentro do
Bioma Amazoénico. O Quadro 31 traz a questao do
controle, no qual Brasil é lider no uso de imagens de
satélite para monitorar o desmatamento nos trépi-
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cos. Isso tem permitido que o Brasil alcance os obje-
tivos de reducdo do desmatamento na Amazonia,
como indicado pelo Grafico 9.

QUADRO 28

Zoneamento Agroecolégico

para a Expansao da Cana
O Brasil esta utilizando tecnologia
de Zoneamento para gerenciar a
expansdoc da cana

Cana para produgio de
etanol ocupa 1,5% da terra
aravel do Brasil

QUADRO 29

Zoneamento da cana no Brasil

O Brasil estd utilizando tecnologia
de Zoneamento para gerenciar a
expansdo da cana

A legislagdo brasileira ... L =
1.Proibido: B
*Plantagio de cana em biomas sensiveis, como a —
floresta amazénica e no Pantanal. = g7 i

*Cana de cultivo sabre a vegetagdo nativa (por Lt
exemplo, cerrade, campos)

2 Autorizado:

+*64,7 milhBes de hectares para expansio da
cana, o equivalente a 7,5% do territdrio L .
brasileiro (atualmente 0,9% da area & utilizada T vve o

Para 2 o) e B - y S
EnTps (T
QUADRO 30

Expansdo monitoramento agricola em Areas Sensiveis

Desde 2006, os representantes
privados do segmento de soja
declararam uma "moratoria” da
soja produzida no bioma
Amazdnia - um compromisso
global que proibe a compra ou
venda de grios produzidos na
regido,

O monitoramento por satélite

controla a origem do produto,

ajudando a garantir a protecao
da floresta tropical

onmra Hmay A Dz veem o Gompacy wed Semr

Mty MmTEEER Tezies.
-zt BRASIL
ﬁﬂl and xqunun&u ala ganrz i Mnmn da Agricalt'h, PEEUSES  SERRLRISSS, 2010
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QUADRO 31

QUADRO 33

Monitoramento e Redugdo de Desmatamento

Monitoramento do Desmatamento da Amazénia: PRODES

| Impraved Monitosing of Rainforssts
Helps Pierce Haze of Datorestation

Brasil é lider mundial no uso de imagens de satélite
para monitorar o desmatamento nos trépicos

Zoneamento Agroecolégico e Mudancas Climaticas

rouecienToclosaLEANOw | Mudangas Climaticas e da nova
it ol e geografia da produg¢ao agricola
T e no Brasil

Faota: o v cAT beogrestura o) Belndas bl

GRAFICO 9

Zoneamento Agroecolégico e Mudancas Climaticas

As mudangas climaticas impordo adicionais estresses a muitos delicados agro-
ecossistemas, especialmente em areas tropicais, onde a intensificacdo
significativa de estresses bidlicos e abidticos € esperado nas proximas décadas,

e o Ly

No Quadro 32, os estudos de mudancas climaticas e
como eles podem acarretar mudancas nas areas de plantio
no pais, com varias projecdes mostradas pelo Quadro 33.

QUADRO 32

Monitoramento e Redug¢do de Desmatamento

Deforestation in the Brazilian Amazon
observed 1988-2009, target for 2010-2017

: “Mﬂ Il

mangabay.com using INFE det

g

Fonte:! hitp:#photas mongabay com O8N 21 Harget_deforestalion_brazi jpg

Mudangas climdticas e seus efeitos

Varias culturas podem ser atingidas pelas mu-
dancas climaticas. No caso do algodao, analisado no
Quadro 34, a area dentro do retangulo € uma que,
com o aumento das mudancas climaticas, possivel-
mente deixara de ser agricultavel. Isso compreende
principalmente o agreste e as regides do Cerrado
nordestino, entre o sul do Maranhao, o sul do Piaui e
0 oeste da Bahia. E o caso do arroz, no Quadro 35 e
do café, no Quadro 36: ele provavelmente tera uma
mudanca de area, indo mais para o Sul, ressaltada
pelo retangulo.

QUADRO 34

Zoneamento Agroecolégico e Mudancas Climaticas

Mudangas Climaticas e da nova geografia da produgéo agricola no Brasil

Aguecimenta Global e Produgin Agricola da Brasil

T vevoncnine ) TIEEEIT

Antecipar os

Mgodio desafios
o potenciais
S 05 o s s e para.o

= Wain remn o Gl aweaqmmm b

e e de 5
A A e e algodao

Impacto na Agricuitura SRS | vt | it | v

Sowroe: ArgUHsww CKmaRagTLYE. g britogts i)

Jaacanaserapouco atingida, mas a regiao central
indicada pelo Quadro 37 devera ser mais dependente
de irrigacao. Algo semelhante acontecera com o fei-
jao, mostrado no Quadro 38, com uma area limitada,
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e que atualmente é bastante produtiva no oeste da QUADRO 38
Bahia. No caso da mandioca, abordada pelo Quadro o .
39, sua area sera pouco atingida, mas justamente Zoneamento Agroecologico e Mudancas Climaticas

uma das mais tradicionais de producéo sera excluida.

~ . L. . . Mudangas Climaticas e da nova geografia da produgao agricola no Brasil
Nao vai permitir mais o plantio. ot

Glogal e a Produch

Feifso Antecipar os

desafios
s s e e o i potenciais

# prodez e gean bk Bread, ser Peren, Uit

QUADRO 35

Zoneamento Agroecolégico e Mudancas Climaticas

para o
L] progutni. Por
iraticas, hawed Uma dimironio 25 reds 3t Wi 00
it o planto da Elura g gt 0 Mg u to U e
e R P feijao

Mudangas Climaticas e da nova geografia da produgdo agricola no Brasil

Aquecimento Global = a Produgio Agricols do Brasil

3030 soso o ST LTI piod CenARO
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Impacts na Agriciliura

B — QUADRO 39

vz BRASIL Zoneamento Agroecolégico e Mudancas Climaticas

Mudangas Climaticas e da nova geografia da produgao agricola no Brasil
QUADRO 36 Afuecinents Glakal o 8 Praducio Agriesls do Brasil

[T oo coutaio ) REEI
- : wss=  Antecipar os
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desafios
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5%l e e SRS e s, e 8 e e

Zoneamento Agroecolégico e Mudancas Climaticas

% Mudangas Climaticas e da nova geografia da produgao agricola no Brasil
Aguecimento Globsl e a Prndu.th Agricola do Brasil

| — 2 - "
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De novo na area retangular do Quadro 40 sera
bem atingida em termos do milho. Sera um caso
QUADRO 37 semelhante ao da soja, uma das mais afetadas. Os
dois retangulos do Quadro 41 mostram que as are-
as tradicionais do Sul deixarao de ser plantadas,
Mudangas Climaticas e da nova geografia da produgao agricola no Brasil bem como uma regiéo dO Cerrado nordestino.

Zoneamento Agroecoldgico e Mudancas Climaticas

Aguecimenia Slobal & 3 Produgao Agricola do Brasi)

Mudangas globais e agricultura

oo AITTApir o8 Em relagdo as mudangcas globais e agricultura do

soput e wpt:r::i:is Quadro 42, a Embrapa tem liderado varios projetos

ok E_"j_::;_i;?:._ﬁi.:x nesse sentido, e o governo brasileiro assumiu com-
- :":&:‘..h“".":m":* cana promissos na COP 15. Entre esses compromissos, esta

areducao das areas degradadas, principalmente pas-
tagens, em 15 milhdes. 4 milhdes de hectares de
sistemas integrados lavoura-pecuaria serao implan-
tados, além de 8 milhdes de hectares de plantio dire-

_ R My T T toseraoimplementados. Serao ampliados 5,5 milhoes
% - Bl iz BIRESIL de hectares de fixacao bioldgica de nitrogénio, bem

PaIvral byl g o) Beves 08 s
- v i dapescer ma e imigacde
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como 3 milhdes de hectares de florestas plantadas
serao implementadas para reduzir cerca de 166 mi-
lhoes de toneladas de CO? até 2020.

QUADRO 40

Zoneamento Agroecologico e Mudancgas Climaticas

Mudangas Climaticas e da nova geografia da produgio agricola no Brasil

Giokal e

Antecipar os
desafios
potenciais
para o

milho

Impacto na Agrecultura

QUADRO 41

Zoneamento Agroecologico e Mudancgas Climaticas

Mudangas Climaticas e da nova geografia da produgao agricola no Brasil

Aquetimunia Giobal @ & Produclio Agricobs do Brusi
ST ceninia | c
s ® - Antecipar os

g BB desafios

A pitehaSo nucienal 3ol g 32 bl potenciais

Sennladin em 2907, wdva colbida em 20, b mihtes de
e, ety o B DA WA para.a

Wit Bitcie da Sel 413 4 2 caled st i Sews b
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Com alguns detalhes no Quadro 43, outro pro-
grama é a Agricultura de Baixo Carbono, do Minis-
tério da Agricultura, que tem recursos com juros
baixos para os agricultores para implementar essas
técnicas, bem como tem recursos para pesquisa
para desenvolver e ampliar o potencial dessas tec-
nologias.

QUADRO 43

Programa Agricultura de Baixo Carbono - ABC

O governo esta oferecendo crédito e
financiamento para permitir aocs
agricultores continuar o caminho das
ultimas décadas, vindo a adotar praticas
de conservacgao, como plantio direto,
inoculantes para FBN e sistemas
integrados lavoura-pecuaria.

Para o recém-langado programa ABC sio
oferecidos mais de $ 1 bilh&o para ser
emprestado a juros baixos na temporada
2011/2012.

N T LI R T IE
Enii Agricuturs, Becus m&le
> WPT e

s BAIL o § Pt Arhad R, 2010

O Quadro 44 traz varios desafios, alguns ja co-
mentados: ha os insumos bioldgicos, servicos ambi-
entais, biomassa, energia. Contudo, a agricultura
com certeza nao deve ser encarada como um pro-
blema, mas como uma solucao, e um componente
fundamental no caminho rumo a um futuro mais sus-
tentavel.

QUADRO 44

QUADRO 42

Politica Brasileira de Mudancas Climaticas
Para a proxima década, de dezembro de 2009 ...

15 milhées de hectares de terras degradadas (principalmente pastagens)g
serdo recuperados,

COP15

4 milhdes de hectares de sistemas integrados lavoura-pecudria
implementado,

& milhdes de hectares de plantio direto implementadas,
5.5 milhdes de hectares de fixagdo biologica do nitrogénio aplicado, e
Trés milhGes de hectares de florestas plantadas serdo implementadas.

O Governo estima que estas agbes no sector agricola permitirdo a

redugio de 166 milhdes de ladas de CO2 equival por ano no
periodo 2010-2020.

Forte: Martha ir., 2000
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Formando Profissionais para o
agribusiness: desafios e solucoes

PAULO ALCANTARA GOMES

Reitor da Universidade Castelo Branco e Presidente da Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro

Jé que vou falar sobre ensino,
pesquisa e inovacao, por ter
entre os palestrantes do Congres-
so Eduardo Campello para repre-
sentar a Embrapa, procurarei
abordar um pouco mais a ques-
tao da qualificacao e formacaode
recursos humanos.

Esse problema me parece cri-
tico no Brasil da atualidade, pois
todos os dias saem noticias so-
bre “apagdes” na indlstria, no
setor agricola e o apagao causa-
do pela ineficiéncia e ineficacia
das organizacdes de ensino. Uma
matéria publicada em junho de
2011 no jornal O Globo, por e-
xemplo, mostra claramente o
tanto falta em articulacao entre
as demandas e necessidades do
setor produtivo, as ofertas do

DANIELLE MEDEIROS

‘As estruturas curriculares
privilegiam o que eraestudado  que ouvi em uma reunido de pro-

jovens que ingressam no ensino
médio, 51 deixam de cursa-lo,
seja por consciéncia de que nao
poderao ingressar em uma uni-
versidade, por nao terem recur-
sos para paga-la ou porque nao
veem no curso oferecido condi-
coes de serem absorvidos no
mercado de trabalho. O modelo
de ensino médio eclético, em
que se aprendem temas que nao
serao utilizados ao longo da vida
pessoal ou profissional ja desa-
pareceu ha muitos anos nos cha-
mados paises centrais. Na Unido
Europeia tal modelo é uma pagi-
na virada ha pelos menos 15
anos, talvez duas décadas. Isso
até gera um comentario, muito
recente e muito interessante,

setor de ensino e o setor encar- Nasociedade industriale ndona  fessores das universidades fede-

regado da producao de mao-de-
obra do pais. Procurei listar al-

sociedade do conhecimento”

rais. Uma debatedora disse que
o ensino médio brasileiro tinha

guns problemas que me parecem

extremamente criticos, até em funcado da falta de
capacidade do pais em gerar mao-de-obra qualifi-
cada. Por coincidéncia, as exposicoes de Eduardo
Daher e Celso Casale mostraram claramente essas
questoes. Esse cenario, muitas vezes, acaba por
contribuir para a emigracao de populacoes intei-
ras para os centros urbanos, gerando grandes nu-
cleos a volta das cidades que acabam por ocasio-
nar as conhecidas questdes sociais. A meu ver
critico, o primeiro problema a ser resolvido pelo
Brasil atual é o ensino médio inadequado, porque
ainda se utilizam metodologias absolutamente ul-
trapassadas. Mais do que isso: as estruturas
curriculares privilegiam o que era estudado na so-
ciedade industrial e ndo na sociedade do conhe-
cimento. O resultado é comprovado em numeros,
com 56% de evasao em alguns estados, como por
exemplo, no Rio de Janeiro, que chega a 51% dos
que entram no ensino médio. Ou seja, de cada 100

96 122 Congresso de Agribusiness

o seguinte quadro: “professores
do século XX ensinando matérias do século XIX
para alunos do século XXI”. Essa é a pura verdade
e € um problema critico e que acaba por interferir
num tema que este Congresso debate, a demanda
por mao-de-obra que nao existe.

A importancia das escolas rurais

Outro problema, crénico em algumas regides e
talvez causado pela emigracao comentada por
Celso Casale, é a diminuicao das escolas rurais.
Elas sao muito importantes quando se fala sobre
a agricultura familiar, que detém 10% do PIB naci-
onal. Ja a agricultura total do pais, segundo ou-
tros dados, ultrapassa um pouco os 20% do PIB
brasileiro. Vé-se que a presenca das escolas ru-
rais € absolutamente fundamental. Quero ainda
falar sobre a formacao insuficiente de técnicos
de nivel médio. O Brasil tem um instituto de for-
macao que infelizmente nao privilegia a articula-
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cao imediata de empregabilidade. Ela costuma
ser utilizada ainda numa formacao muito classi-
ca, e dou um exemplo do vivo no dia-a-dia. Sou
presidente do Conselho Estadual de Educacao
do Rio de Janeiro e, a cada semana, chegam mais
e mais pedidos de formacao de técnicos de nivel
médio em setores ligados a radiologia, enferma-
gem, etc., que nao sao menos importantes, mas
nao sdo os que resolvem o problema do pais em
termos imediatos de demandas e necessidades.
Um outro ponto critico - isso vale também para
educacao superior - esta ligado as politicas de
expansao com fraca articulacao com os arranjos
produtivos locais. Esta € uma questao crucial que
tem que ser resolvida, pois os arranjos produti-
vos locais sdo gerados e nao ha capacidade de
gerar a mao-de-obra necessaria para atendé-los.
Dou um exemplo concreto, vivido por mim e An-
tonio Alvarenga no Sebrae/RJ em meados da dé-
cada passada, quando foi criado o arranjo produ-
tivo local de fruticultura no Norte fluminense.
Foi uma iniciativa da Federacao das IndUstrias
com o proprio Sebrae, e obviamente exigia di-
versos quadros técnicos: aqueles ligados a logis-
tica e armazenagem de pereciveis, no caso as
frutas; na gestao de cooperativas agricolas e de
negocios no dominio de frutas e alimentos; na
area de nutricao, de producao de sucos, etc. So6
que ao responder essa demanda, o segmento de
ensino ofereceu como alternativas a proposta
cursos de direito, informatica, administracao e
letras. Evidentemente, volto a dizer que eles
nao deixam de ter a sua importancia, mas é pre-
ciso articular as ofertas as demandas e as neces-
sidades dos arranjos produtivos locais.

A importancia das escolas rurais

Uma outra situacao que também preocupa bas-
tante é o baixo percentual de concluintes no ni-
vel superior na area de ciéncias agrarias e na area
das maquinas e ferramentas agricolas, ou seja,
nas engenharias, em comparagao com as demais
areas do conhecimento. E preciso resolver de al-
guma forma esse ponto critico, porque fiz um le-
vantamento rapido no Censo Universitario e veri-
fiquei que, dos mais de 800 mil formandos de 2009,
havia apenas 16 mil formados nas chamadas areas
de Ciéncias Agrarias, que envolvem a medicina
veterinaria, a engenharia de pesca, a engenharia
florestal e outras que sao determinantes para
atender aquilo que foi abordado nas palestras que
mencionei. Nao cheguei a olhar o Censo de 2010,
porque ainda esta sendo depurado, mas isso é
motivo de preocupacao. Por qué? O Brasil devia
estar corrigindo seus erros pelos erros e acertos

“O Brasil tem que se preocupar
bastante com esse processo ao
observar a geracao de mais cursos
de tecnologia, e evitando que
se tenha sempre esse rol de cursos
de graduacao.”

dos outros. O que a Coreia fez em meados dos
anos 80?7 Investiu exatamente em uma educacao
basica, resolvendo a questao do primeiro item
que coloquei. Ela investiu em uma formacao téc-
nica adequada no nivel médio pois entendeu per-
feitamente que nao se faz um pais, ou nao se
concretiza um projeto de nagcao, sem que exis-
tam técnicos de nivel médio. Além disso, investiu
fortemente na formacao de engenheiros. A Coreia
€ do tamanho da Bahia, mas aquele pais forma
mais engenheiros do que a Bahia e do que o Brasil.
Assim, acho que os brasileiros tém que levar sem-
pre em consideracao conceitos como qualidade e
competitividade, embora eles nao sejam absolu-
tos e sim relativos, além de uma analise com muita
prudéncia. Contudo, o fato é que o exemplo da
Coreia ou dos paises asiaticos deve ser seguido
pelo Brasil.

Outro aspecto importante, similar aos dos téc-
nicos de nivel médio, esta ligado aos poucos cur-
sos superiores de tecnologia. Formou-se uma tra-
dicao “credencialista”, das chamadas “grandes”
profissdes. Os ingleses, inclusive de uma forma
que nao agrada muito a lingua portuguesa, cos-
tumam classificar as profissdoes em tradicionais,
as “grandes” profissdes, e as chamadas “meias”
profissdes. Acho essa terminologia extremamen-
te perigosa, porque nessas “meias” profissdes
estdao, por exemplo, os assistentes sociais, os
nutrologos, os arquitetos, decoradores, etc., e
todos eles tém um lugar importante numa socie-
dade comprometida com a cidadania. No entan-
to, o Brasil tem que se preocupar bastante com
esse processo ao observar a geracao de mais cur-
sos de tecnologia, e evitando que se tenha sem-
pre esse rol de cursos de graduacao. Além disso,
o pais enfrenta um obstaculo muito sério que
esta ligado as ordens e aos conselhos de classe.

Eles nem sempre veem os cursos de tecnologia,
que sao de curta duracao, como um modelo adequa-
do. Entretanto, é esse o modelo que vai vingar e vai
vigorar em todos os paises que pretendam atingir
bons estagios de desenvolvimento ao longo dos pro-
ximos anos. E preciso que o Brasil fortaleca isso,
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“Segundo Cristovao Buarque, 0s
diplomas deveriam ter validade de 5
anos, pois neste periodo os
conhecimentos se modificam”

embora seja um desafio muito grande. Também vejo
que, da mesma maneira que no nivel superior, no
nivel médio as as estruturas curriculares estdao com-
pletamente ultrapassadas. Elas sao genéricas, sao
abrangentes demais e nao vinculam a estrutura a
alguns conceitos basicos, como empreendedorismo
e ageracao de uma cultura de propriedade intelectu-
al. E muito facil se falar de patentes, como Eduardo
Daher fez, mas a educacao brasileira nao gera em
suas criancas e jovens a cultura da propriedade inte-
lectual, da propriedade industrial e da comercializa-
cao da tecnologia. Isso € um ponto critico, que tem
que ser resolvido nesse momento, mas so é gerado
com estruturas curriculares adequadas. Também nao
se gera a cultura do empreendedorismo, e menos
ainda a educacao continuada - num cenario no qual
todos os nossos conhecimentos se tornam obsoletos
a cada quatro ou cinco anos, a nao ser os conceitos
basicos da ciéncia, que garantem que os conheci-
mentos possam ser aprofundados e modificados ao
longo do tempo. O senador Cristovao Buarque costu-
ma fazer uma brincadeira, mas com um grande fundo
de seriedade porque ele é um homem da educacao:
ele diz que os diplomas deveriam ter validade de
apenas cinco anos, como se fossem carteira de mo-
torista. Isso porque, a cada cinco anos, os conheci-
mentos se modificam, e € uma coisa muito certa.

Tecnologias da informacdo e da
comunicacao

Por Ultimo, ainda estdo os problemas gerados pela
pouca utilizacao das novas tecnologias da informacao e
da comunicacao. Estive numa reuniao da ONU e, conver-
sando com algumas pessoas que participavam, alguém
me perguntou como os brasileiros estavam trabalhando,
por exemplo, 0s novos sistemas de oferta de curso a
distancia como o MIT esta fazendo. “Vocés sao capazes
de apresentar inscricao em cursos de graduacao no MIT,
disciplinas de graduacao, das centenas oferecidas gra-
tuitamente?”, perguntaram-me. Ou seja, o cenario da
educacao mundial esta mudando completamente. Basta
entrar na Internet e baixar do Google a “Do It Yourself
University (DIYU)”, que é uma universidade a distancia
montada para discutir a cultura do empreendedorismo.
Quando entrei, achei uma outra que nao conhecia, que
€ a Education Earth, que é o mundo da educacao. L3,
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encontrei aulas de mecanica fisica, mecanica classica,
engenharia agricola, uma série de coisas e todas elas
gratuitas, de dominio publico. Como o Brasil esta fazen-
do para interferir nesse processo?

Do Quadro 1 entendo como desafios a serem en-
frentados. O primeiro é a reforma do Ensino Médio,
que acho fundamental e urgente, para que se possam
realizar acoes no Brasil. E preciso definir politicas de
expansao dos sistemas de ensino, tanto na educagao
média como na educacao superior. E preciso resolver
problemas que estdo na politica de expansao, e dou
um exemplo concreto. Ele ndo tem relacao ao setor
que estou discutindo, e sim o setor de dleo e gas.
Quando a Petrobras resolveu instalar o Comperj do
outro lado da Baia de Guanabara, em Sao Gongalo, ela
resolveu contratar cerca de 200 mil postos de traba-
lho, originalmente em trés setores: na cadeia produti-
va, na cadeia de fornecedores e nas duas cadeias se-
guintes. Desses 212 mil postos de trabalho, uma parte
ponderavel era de profissionais com apenas a educa-
cao basica, até a 5% série. Por que isso é importante de
ser colocado no Prominp? Por que devo defender isso?
Como falei antes, a cada quatro anos o catalogo do
equipamento muda, e ele tem que ser lido e interpre-
tado. Deste modo, nao se pode aceitar pessoas nao
alfabetizadas para trabalhar - s6 que ai vem o grande
problema.

O Brasil tem excelentes soldadores, maravilhosos
instrumentadores, excepcionais apontadores mas que
sao incapazes de ler um manual ou um catalogo. Ou
seja, isso & um problema na area agricola e no setor de
maquinas. Como essa questao sera resolvida? Estabe-
lecendo politicas de expansao que, ao lado do cresci-
mento da producao, existam programas de educacao.
O Brasil ja esta preparado para eles com o sistema
chamado EJA, Educacao de Jovens e Adultos, que
incorpora pessoas daquela regiao ao mercado de tra-
balho. Quando um engenheiro da Petrobras vai para
Sao Goncalo, ele quer teruma barbearia, uma padaria,
um cabeleireiro, um petshop, mas as pessoas nao es-
tao preparadas. O resultado é que elas acabam ficando
a margem. Esse é um exemplo muito concreto, e que
também se aplica ao setor de agronegocio.

O que se espera das instituicées de ensino, da edu-
cacao superior € o que perguntam os Quadros 2 e 3. Se
alguém quer formar profissionais para atender a essas
demandas, agilidade na diplomacao; se se deseja “sair
da mesmice” e gerar profissionais para a sociedade do
conhecimento, novas modalidades de diplomas. E, em
funcao disso, novas concep¢des curriculares, trocando
as ementas do século XX por habilidades e competénci-
as do século XXI. Ou seja, formando pessoas que sejam
capazes de transformar o saber no fazer. Isso vai exigir a
formacao pluridisciplinar, mas um ponto critico € o des-
locamento do eixo principal do processo ensino-apren-
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dizagem da informacao - que hoje € unidirecional, pro-
fessor-aluno - para o ensino participativo. Além disso,
obviamente novos modelos de articulacdo com empre-
sas, sejam elas do setor mecanico, de materiais, de
metais ou de agronegocios.

QUADRO 1

OS DESAFIOS

A reforma do Ensino Médio;
» Novas politicas de expansao;
Reformulacao das praticas pedagogicas:

Estimulo a ecriagao de novos cursos
superiores de tecnologia;

Reformulacao das estruturas curriculares;
Fortalecimento da Educacao Continuada;

Incremento da articulagio entre o meio
académico e o setor de agronegocios.

QUADRO 2

O QUE SE ESPERA DAS IES?

o AGILIDADE NA DIPLOMAGAO;
- NOVAS MODALIDADES DE DIPLOMAS;

' NOVAS CONCEPGOES CURRICULARES, TROCANDO EMENTAS
POR HABILIDADES E COMPETENCIAS (COMO TRANSFORMAR O
MEU SABER NO MEU FAZER? )

QUADRO 3

A INTRODUCAO DE NOVAS
PRATICAS PEDAGOGICAS DEVE
INCORPORAR

-0 USO INTENSIVO DAS NOVAS TECNOLOGIAS DE
INFORMAGAO;

A FORMAGAO PLURI DISCIPLINAR;

- O DESLOCAMENTO DO EIXO PRINCIPAL DO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM DA INFORMAGAO UNIDIRECIONAL
PROFESSOR-ALUNO PARA O ENSINO PARTICIPATIVO;

- NOVOS MODELOS DE ARTICULAGAO COM A EMPRESA.

Estruturas curriculares voltadas
ao agronegocio

Neste ponto coloco no Quadro 4 uma sintese ao
que se deve atentar com bastante cuidado a partir
de agora: a formacao profissional especifica nao é
mais suficiente. Torna-se imperiosa uma sélida for-
macao basica. E imprescindivel fortalecer as trés
culturas que eu falei anteriormente, empreende-
dorismo, educagao continuada, propriedade inte-
lectual e comercializacao da tecnologia. E uma cul-
tura nova, em funcao dos novos conceitos vividos
atualmente - porque falar de redes sociais € muito
bom, mas é preciso ensinar e educar as pessoas
sobre a utilizacao adequada do processo de rela-
cOes interpessoais na era da computacao. E é igual-
mente importante um compromisso com o futuro
profissional, que é um cidadao com ética e com a
responsabilidade social.

QUADRO 4

PARA REFORMAR AS ESTRUTURAS
CURRICULARES DEVEM SER FIXADAS
PREMISSAS BASICAS:

A formacdao profissional especifica ndo é mais
suficiente;

Torna-se imperiosa uma sdlida formacgdo
basica;

o E imprescindivel fortalecer as culturas do
empreendedorismo, das relagdes inter-
pessoais e da educacdo continuada.

E igualmente importante assegurar uma
formag¢ao que compreenda o compromisso
com a ética e com a responsabilidade social.

Como solucao para esse desafio, sugiro que as
novas estruturas curriculares a serem adotadas for-
necam aos egressos as linhas expostas pelo Quadro
5, que comentarei a seguir. A primeira seria a argu-
mentacao e sintese associada a expressao em lin-
gua portuguesa; assimilacao e aplicacao de novos
conhecimentos; raciocinio critico, formulacao e
solucao de problemas; observacao, interpretacao
e analise de dados e informacoes; utilizacao do
conhecimento adquirido na pratica da profissao;
capacidade para analises e, muito importante, para
elaboracao de conclusdes, e proposicao de solu-
¢oes a partir do tema proposto. Quanto ao perfil
questionado pelo Quadro 6, estao sendo formados
profissionais que, de um modo geral, trazem pro-
blemas, mas nao tém solucoes. Se alguém traz um
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problema e nao tem capacidade de propor uma
solucao, seja ela aceita ou nao, ele se torna parte
do problema. Entao é preciso ter essas questoes
sempre na cabeca e na formacao dos nossos profis-
sionais.

QUADRO 5

QUAL O PERFIL ADEQUADO PARA
OS EGRESSOS?

o Argumentacao e sintese associada a
expressao em lingua portuguesa;

oAssimilacdo e aplicacao de novos
conhecimentos;

o Raciocinio espacial légico;

o Raciocinio critico, formulacao e
soluc¢ao de problemas;

o Observacao, interpretacao e analise
de dados e informagoes;

QUADRO 6

QUAL O PERFIL ADEQUADO PARA
OS EGRESSOS?

o Utilizagao do conhecimento adquirido na
pratica da profissao;

oLeitura e interpretagdo de textos
técnicos, profissionais e cientificos;

o Capacidade para analises e, muito
importante, para elaboracao de
conclusoes;

o Proposta de solugoes (“se vocé traz um
problema e nao apresenta soluc¢ao, entao
voceé é parte do problema”)

Ou seja, se alguém falar das habilidades e com-
peténcias abordadas pelo Quadro 7, deve-se prin-
cipalmente pensar na proximidade com a inova-
¢ao, na aptidao para desenvolvimentos de solu-
¢Oes originais e criativas e na habilidade e adapta-
bilidade para trabalhar em equipe. No Quadro 8
esta também a percepcao de mercado, a capacida-
de de entender a formulacao de novos problemas e
no conhecimento de aspectos legais. Qualquer que
seja a estrutura curricular de um curso superior
hoje, se ele nao abordar essas questées com
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“Existem trabalhadores em varios
niveis com uma demanda néo-
convencional, mas as universidades
e instituicdes universitarias nao estao
oferecendo resposta a esta demanda
nao-convencional.”

capilaridade entre os varios temas, estara definiti-
vamente fadado a formar desempregados.

QUADRO 7

OU,FALANDO DE
COMPETENCIAS E
HABILIDADES...

oSolida formacgao nas areas basicas;
o Capacidade em se apropriar de novos
conhecimentos de forma autéonoma e

independente;
> Proximidade com a inovacao;
> Aptidao para contribuir no

desenvolvimento de solucgodes originais
e criativas;

>Habilidade e adaptabilidade para
trabalhar em equipe;

QUADRO 8

OU,FALANDO DE
COMPETENCIAS E
HABILIDADES...
5> Conhecimento de aspectos legais, compreensao de
problemas administrativos, ambientais, politicos e

sociais, e dos principios éticos que o habilitem a
exercer plenamente a cidadania;

Conhecimentos basicos de lingua estrangeira (que
o habilite a compreender as informacoes);

) Percepcdo de mercado;

o Capacidade de entender a formula¢ao de novos
problemas e de contribuir para a busca de
solucgoes.

S6 para encerrar o incremento das relacdes uni-
versidade-empresa, eu gostaria de dar um alerta. A
missdo da universidade, vista no Quadro 9, é uma
coisa muito clara, mas apesar da universidade se
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modernizar, ela continua tendo a mesma missao
através dos séculos: contribuir para a melhoria da
qualidade de vida da sociedade, pelo
aprofundamento e pela geracao de novos conheci-
mentos e pela sua difusdao. Ou seja, ndao cabe a
universidade substituir o governo nos programas
sociais nem substituir empresas na geracao de pa-
tentes e inovacoes.

Ja o Quadro 10 aborda um artigo muito interes-
sante publicado na revista Photonics Spectra, acho
que de 1999. Quando perguntaram a Robert Byer, o
diretor do parque tecnolégico de Stanford, qual o
papel daquela universidade no sucesso do Vale do
Silicio, ele respondeu que era um mito. Isso por-
que, na época, eles haviam entrevistado 3.000 ge-
rentes de pequenas empresas e verificaram que so
em 20 companhias era utilizada a tecnologia de-
senvolvida em Stanford. O Vale do Silicio comecou
com Hewlett e Packard, que receberam do pro-
reitor da época instalagoes para produzir maqui-
nas com as teses que estavam la. Eles produziram
varias maquinas, que sao hoje as maquinas HP. Hoje,
passados muitos anos, apenas 20 sobre 3 mil, que
da pouco menos de 1%, produzem tecnologia gera-
da nos bancos da Universidade de Stanford. Robert
Byer quis ressaltar apenas que o papel de Stanford
no Vale era ter fornecido estudantes com forte
educacao e talento, mas também que o interesse
da universidade era que seus estudantes alcancas-
sem o0 sucesso em suas carreiras.

QUADRO 9

AS MISSOES DA UNIVERSIDADE

A visao do Conselho de Reitores das
Universidades Européias (Atual Associacio
Européia de Universidades):

A Universidade tem por missio contribuir para a
melhoria da qualidade de vida da sociedade, pelo
aprofundamento e pela geracao de novos
conhecimentos e pela sua difusao.

Quanto aos riscos, o Brasil tem que tomar cui-
dado com alguns, esquematizados no Quadro 11. O
primeiro deles é que, antigamente, as universida-

Bagri

DAY be) e

des e instituicées de ensino tinham uma oferta
tradicional e os alunos, disciplinadamente, como
um bando de carneirinhos, tinha uma demanda tra-
dicional.

Hoje a coisa mudou, existem trabalhadores em
varios niveis com uma demanda n&o-convencional,
mas as universidades e instituicdes universitarias
nao estao oferecendo resposta a esta demanda
nao-convencional. Quem esta oferecendo sdo as
empresas de educacao continuada e as universida-
des corporativas. Ou seja, como articular tal situa-
cao passou a ser o grande mistério, a grande busca
de uma solucao entre as instituicbes de ensino de
grande nivel. No Brasil, universidades como UFRJ,
Unicamp, USP, PUC/RJ estao se preocupando ex-
traordinariamente em encontrar uma forma de
atender a essas demandas de varias maneiras.

QUADRO 10

A PRINCIPAL MISSAO
DA UNIVERSIDADE...

Stanford é um

exemp)‘.o... “The myth is that Stanford’s technology
Robert Byer, is what made silicon Valley successful.
”‘-’SI’U”J"”J‘) However a survey with 3000 small-
para company CEQ's found only one in 20
Photonics ; .
Spf?f.‘f-l"ﬂ. f.‘(fmprmms {f.\;'(‘{.f .‘.\r:m,_fordx _J'm.'J'mufu;.{!'
directly or indirectly in their start-up-
“wwhat is business.
Slf.ﬂnfﬂl'd What Stanford contributed to  Silicon
R{)!'.(.’ on the Valley _were  educated,  high-talent
Silicon students, It is in our interest _as o private
Vﬂ”ﬁ,‘",, research ___ university  that  students
boom? * educated in Stanford are successful in

their chosen careers”,

QUADRO 11

AS NOVAS
ARTICULACOES

Alunos de
Graduagio

Demanda
Tradicional®

Instituicdes
Nio

Universitirias

Demanda
Nio
Convencional®
Universidades

& iv Trabalhadores
Continuada Comporativas
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A primeira maneira é procurar uma empresa e
“pegar” daempresa aquilo que elademanda, crian-
do-se assim a universidade empresarial, no esque-
ma visto no Quadro 12. A segunda é a empresa
buscando a universidade e criando com a universi-
dade empresarial uma universidade corporativa
propria. E um pouco do belo exemplo que a
Petrobras esta dando para todas as instituicoes de
ensino: ela tem uma universidade corporativa, mas
utiliza as universidades nos seus projetos.

QUADRO 12

A IMPORTANCIA DA
EDUCACAO CONTINUADA

-

Queria mostrar as relacdes entre universidade e
empresa que existem varios niveis de demanda di-
ferenciados. O Grafico 1 mostra a maturidade
tecnologica da empresa e o quanto existe de
interacao entre institutos, universidades e em-
presas para o uso do conhecimento. Entre os dois,
dividi elementos em quatro tipos basicos: o con-
junto de empresas que necessita das informacoes
basicas. Por exemplo, no setor de agronegdcio,
fala-se de alimentos e muitas pequenas e micro
empresas brasileiras precisam saber como se usam
luvas na producao de alimentos. Elas também pre-
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cisam ter informacdes sobre a temperatura do for-
no do pao. Tal tipo de questao pode ser respondida
por muitas instituicées de ensino, mesmo que elas
nao tenham atividades cientificas instaladas. Um
segundo tipo, das empresas com estagio maior, sao
aquelas que também estdao no setor de
agronegocios. Sao as que demandam, por exem-
plo, servicos meteorologicos, avaliacao, conformi-
dade e consultoria para a sua expansao. Novamen-
te as universidades podem atuar.

Porém, a medida em que os degraus sobem, o
numero de instituicbes que podem participar vai
diminuindo. Quando eu analiso a chamada inova-
cao incremental, tenho a necessidade da melhoria
do produto, o que é um ponto critico. E, no todo
dos degraus, ha a inovacao stricto sensu, que en-
volve os novos produtos, as inovacdes radicais, e
ai pouquissimas universidades podem atuar. Este é
um estilo de rede que pode ser implantado e pode
permitir a articulacdo universidade-empresa com
processos qualitativos, fundamentais para a
melhoria da articulacao que o pais busca, no setor
produtivo versus o setor de ensino.

GRAFICO 1

¥l ADEQUAGAOC DA ACAO TECNOLOGICA x MATURIDADE TECNOLOGICA DA EMPRESA

Tipos de Empresas
Complexidade da Demanda

TIPO 4

Sobrevivéncia Sustentabliidade

= Compatitividade +
PRadutes apwil Betise 8 MCT
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Novas modalidades

de seguro agricola

GERALDO MAFRA

Diretor comercial da UBF Seguros

DANIELLE MEDEIROS

“E fundamental e primordial
que o Brasil tenha uma politica
de subvencéo efetiva para

0 seguro rural”

Falarei sobre seguro rural, mais especificamente agri-
cola, que é um assunto pouco dominado no merca-
do brasileiro e principalmente no mercado agricola ou
do agronegocio. Nao € um assunto complexo, mas
gera a necessidade da cultura do seguro. Porque nin-
guém levanta de manha cedo e diz “hoje vou comprar
um seguro”. O seguro é algo que se compra para nao
ter o risco efetivado; ninguém compra um seguro de
veiculo para baté-lo, e sim, na eventualidade de um
sinistro, ter o beneficio da garantia.

Os pontos que abordarei sao: o historico do seguro
agricola, de formarapida; instrumentos de minimizacao
do risco disponivel; modalidades do seguro rural; co-
berturas de seguro disponiveis no mercado; novo per-
fil do mercado segurador; novos produtos e desafios.
Tentarei comenta-los de uma forma bem objetiva.

Os detalhes do historico estao no Quadro 1, come-
cando em 1878, num congresso, em Recife. Naquela
época, os produtores brasileiros ja reivindicavam as-
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sisténcia técnica, crédito e seguro. Ja em 2003, como
visto no Quadro 2, o Brasil promulgou a Lei 10.823, que
criou o Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro
Rural. “Prémio”, no setor de seguros, significa o preco
do seguro contratado; o governo fez um programa em
que ele subvencionou, ou subsidiou, parte desse cus-
to para o produtor. Ou seja, ele facilitou o acesso do
produtor a compra de uma cobertura de risco para a
sua producao. Em 2004 houve a regulamentacao dessa
lei, em pode-se verificar o quao importante foi a cria-
¢do do Programa de Subvencao.

QUADRO 1

G) HISTORICO DO SEGURQ NO BRASIL

UBFSEGURGS

Congresso Agricola de Recife -

7
e Reivindicagdes:  Assist.Técnica + Crédito + Seguro

Em 11 de janeiro, Lei n® 2,168, estabelecendo normas para a |
instituic#o do seguro agrario no pais

Em 12 de abril, Decreto n® 35.370, regulamentou as operacdes de
segure  rural no Pals e conferiu & CNSA a sua exploragio

Em 21 de novembro, Decrato-lei 73/66, dispde sobre o sistema
nacional de Seguros Privados, regula as operagbes de seguros e
resseguros ¢ di outras providéncias

1966
Crischo da COSESP - Companhia de Seguros do Estado de 530 Paulo

Lei 9.569,/73 - Institulgio do PROAGRO

UBF SEGUROS ()

QUADRO 2

HISTORICO DO SEGURO NO BRASIL

)

UBFSEGURGS

Em 21 de outubro de 2002 a Lei 11.244 - Dispde sobre o Programa de
Subvengdo do Primio do Seguro Rural no Estado de Sio Paulo

Formagio do Férum do Seguro Rural com apoio da OCB, CNA, Fenaseg,
MAPA, MF, SUSEP & IRB

Erm 30 de abril, decreto n® 47.804 regulamenta a Lei 11.244 do Programa
de SubvengBo ao Prémio do Segures Rural do Estado de S8o Paule

Em 19 de Dezembro, a Lel n® 10.823 disp8e sobre o Programa de
Subvengio ao Prémio do Seguro Rural do Governa Federal

Em 29 de junho, o Decreto n® 5.121 regulamentou a Lei n? 10.823/2003
2004 sobre o Programa de Subvencio ao Prémio do Seguro Rural do Governo

Federal
UBFSEGUROS ()

Esse mercado € interessante porque € ainda muito
restrito. Poucas empresas operam de fato. O Quadro 3
traz outro historico, mostrando que uma das empresas
historicas é a COSEP, que encerrou as operacoes entre
2003 e2004. Naverdade, o Brasil esta praticamente sem
seguradoras operando de forma efetiva, além de cerca
de quatro operando de forma circunstancial.
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QUADRO 3

S Histirico do Mereado de Segaro Agricola

UBFSEGUROS
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Distribui¢ao de riscos

A distribuicao de riscos do mercado era dessa
forma que esta no Grafico 1. O que é distribuicao
de riscos? O seguro, principalmente o agricola,
tem um diferencial sobre qualquer outro no mer-
cado porque lida principalmente com um aspecto
significativamente forte em termos de risco: o
clima. O aspecto climatologico afeta todo o risco
da agricultura. Costumo dizer que o produtor ru-
ral tem uma industria que é totalmente diferente
de todo o processo industrial que existe no mer-
cado. Por exemplo, quando uma industria de ma-
nufaturados esta trabalhando e existe uma crise
no mercado, ocorre uma queda na demanda de
seu produto.

0 que ela faz? Num primeiro momento, o dono
da férias aos empregados e fica verificando se o
mercado vai reagir. Se nao reagir, ele demite o
pessoal e continua tocando a vida dele. S6 que na
agricultura é diferente: o produtor prepara a ter-
ra; faz toda a manutencao, joga a semente e fica
“torcendo” para que Sao Pedro envie chuvas de
forma regular, ou que as estiagens ocorram de
forma regular. Isso porque ele depende do aspec-
to climatoldgico, com equilibrio no processo de
chuva e estiagem - e nao da sua vontade. Ja se
comentou no Congresso que as variacodes
climatolégicas no Brasil e no mundo estao ocor-
rendo de forma significativa, ou seja, o risco esta
ficando cada vez mais eminente na area de agri-
cultura. Sem duavida, a tecnologia atenua parte
desses riscos, com a criacao de cultivares e pro-
cedimentos de plantio de forma que se garan-
ta uma maior resisténcia da planta. S6 que com
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15, 20 dias de seca uma planta nao resiste, nao
fornece uma produtividade adequada.

GRAFICO 1

&

UBFSEQURCS

DISTRIBUICAD DE RISCOS DO MERCADO

2003
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Retomando o perfil da distribuicdo, é preciso
que o risco seja distribuido no pais como um todo;
nao se posso fazer seguro somente no Rio de Ja-
neiro, por exemplo, pois esta se concentrando o
risco em vez de distribui-lo. O Brasil tem uma ex-
tensao territorial significativamente grande; a
consequéncia sao climas, terrenos, formacao de
solo, pessoas, culturas diferentes. Tanto é que hou-
ve o deslocamento dos galichos para o Mato Gros-
so, ou a regiao do Mapito, para desbravarem essas
areas levando a cultura da area agricola. Outra ad-
versidade é adiferenciacao entre as areas. Em Santa
Catarina, Parana e Rio de Grande do Sul, as areas
individuais sao pequenas, mas no Centro-Oeste,
Goias, Mato Grosso, as areas sao grandes. Ha uma
diversificacao significativa, entdo é preciso haver
a distribuicao de riscos. Em 2003, ocorria uma con-
centracao em Sao Paulo porque as empresas COSEP
e Alianca do Brasil estavam em Sao Paulo, além do
Parana. Depois mostrarei que o Ultimo manteve a
cultura e o status estatistico.

Minimizacgio de riscos

Abordando os instrumentos de minimizacao de
riscos disponiveis citados no Quadro 4, atualmente
existe o Proagro, um programa do governo muito
utilizado para pequenas areas. Sua finalidade é ga-
rantir o financiamento do banco com a politica de
preco minimo. Tal politica da ao produtor a garantia
de que aquele preco, em principio, € garantido pelo
governo. Isso nem sempre acontece, mas existe uma
verba significativamente grande nesse programa.
Outros instrumentos sao o seguro privado e o Fundo
de Estabilidade do Seguro Rural.
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O ultimo é uma garantia para as seguradoras se
manterem no mercado sem o risco de quebra, ja que
o risco do mercado agricola é muito grande, inclusive
para as seguradoras.

QUADRO 4

LI SEGLIRGS

INSTRUMENTOS DE Minimizagéio de Riscos
(Disponivel)

I—  Proagro
Il — Politica de Preco Minimo
IH — Seguro Privado

V- FESR

Subvencao para o seguro dos produtores

Em face do que comentei, outros instrumentos
deveriam estar disponiveis, como o Proagro Mais
para pequenas areas; o seguro privado com cober-
tura de variacoes climaticas, precos e indices, bem
como uma cobertura complementar de riscos ca-
tastroficos, pois catastrofes podem sem divida
acontecer no segmento agricola. Se houver uma
seca forte, na regiao Sul e Sudeste, a agricultura
perderia 30% e nao haveria seguradora no Brasil
pronta. O grande problema do Brasil é o seguinte:
nao existe capital para fazer a garantia de risco de
todas as operacdes no mercado brasileiro. E preci-
so de resseguro, ou seja, comprar garantia fora do
Brasil. Esse é um detalhe interessante.

Quanto ao seguro privado, as coberturas dispo-
niveis no mercado para os riscos rurais abrangem
os riscos climatologicos, a parte de incéndio, vida
animal, propriedades, equipamentos, armazena-
gem, transporte e preco. Preco, que depois mos-
trarei, € um produto novo que esta entrando no
mercado brasileiro de uma forma muito timida, mas
esta animando o mercado e ja é uma realidade no
Brasil.

Modalidades de seguro rural

Referindo-se ao seguro rural, o Quadro 5 traz
suas modalidades. Elas podem ser o seguro agrico-
la, pecuario, aquicola e de florestas. Todas essas
modalidades de seguro definidas pela Susep sao
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“subvencionaveis”, ou seja, o governo da um apoio
ao prémio de seguro, diminuindo o custo do segu-
ro para o produtor rural. De que forma o governo
opera? Ele paga uma cota de 30% a 70% do seguro,
parte essa que vai diretamente para as segurado-
ras; ja o produtor paga o restante. Por exemplo, se
a cota para a soja for de 50% sobre um prémio de
R$1.000, o governo paga RS 500 a seguradora e o
produtor paga RS 500. Esse é o procedimento da
subvencao, porém, segmentos como penhor,
benfeitorias, seguro de vida e seguro de cédula
Produto Rural (CPR) nao sao subvencionaveis.

QUADRO 5

UBFSEGURGS

Seguro Rural — Modalidades

* Seguro Agricola;

* Seguro Pecudrio;

* Seguro Aquicola;

* Seguro de Florestas;

= Seguro de Penhor Rural;

* Seguro de Benfeitorias e Produtos Agropecudrios;
* Seguro de Vida; e

* Seguro de Cédula Produto Rural — CPR.

UBFSEGUROS ()

Cobertura do seguro rural

Distribuidas no Quadro 6 estdo as coberturas.
Para florestas, ocorre uma predominancia de co-
bertura de incéndio, e é algo que funciona para
todas as seguradoras, nao especificamente para a
UBF. Cana-de-aclcar também tem esta cobertura.
Para o setor pecuario, vida e transporte. Isso signi-
fica que a seguradora garante a vida e o transporte
do animal. O animal comprado num leilao esta ga-
rantido até a fazenda. Ja a vida cobre todos os
aspectos de acidentes, como uma picada de cobra
ou queda de raio na cerca. A descarga elétrica em
cerca é frequente e costuma eliminar 30, 40, 100
animais de uma vez. Quem ja foi ao campo sabe
que os animais procuram justo a parte mais alta da
area, proximo as cercas para dormir, e é exatamen-
te ali que ocorrem as descargas elétricas. Ha per-
das principalmente no confinamento, que apre-
senta dois problemas: além de descargas elétricas
nos cabos, os animais podem morrer por
asfixiamento em locais retangulares, nos cantos,
seja por susto, impacto ou pressao.

Ja as frutas, tomate, alho, cebola, hortalicas,
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etc. todos tém a cobertura de granizo. Para se ter
uma ideia, um dos segmentos com mais cultura de
seguro no Brasil é o da maca, porque o produtor
sabe que justo na regiao produtora existe uma
eminéncia de queda de granizo. Por exemplo, as
regides grandes produtoras de maca, como Sao Jo-
aquim e Vacaria, sofrem essa influéncia - e eles
contratam o seguro, que nao é barato, principal-
mente para maca. As taxas giram em torno de 8% a
12%, e os produtores precisam da subvencao do
governo para poder amenizar o aspecto do custo e
terem acesso a cobertura. Para o café e culturas de
inverno também ha as modalidades de granizo e
geadas e, para animais em geral, vida e transporte,
a mesma coisa do pecuario.

Especificamente para a soja, milho e algodao,
ha modalidades de seguro que cobrem perdas na
produtividade causadas por fatores climaticos. O
patrimonio rural também foi contemplado, e ha
coberturas de incéndio, raio, explosao, vendaval,
granizo.

QUADRO 6
yc'?o MODALIDADES DE SEGURO
Frutas, tomate, alho, cebala,
-Flaresta hortalicas e etc.
Incéndio
Granizo

Cana de agucar Café e Culturas de Inverno’

Incéndic Granizo e geada

Pecudrio

Animais
Vida, transparte 5

Vida e transporte

UBFSEGUROS ()

Com o ainda timido advento da subvencao em
2005, o mercado teve uma reacao interessante:
comecou a haver uma expansao da cultura do segu-
ro, levando a cobertura de risco para o mercado
nacional como um todo. A consequéncia, como vis-
ta no Grafico 2, foi que Sao Paulo, que possuia 79%,
caiu para26%.

Na verdade, nao foi uma queda, e sim uma dis-
tribuicao do risco mais em termos nacionais. Ja o
Parana permaneceu no mesmo patamar e o Rio Gran-
de do Sul passou a 18%, porque o estado tem mui-
tas frutas, principalmente maca e frutas de caro-
¢o. Houve uma demanda muito grande. Santa
Catarinafoipara9,8%, Goias para5,1% e Mato Gros-
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so com 3,5%. Eu mostro Mato Grosso porque se diz
o seguinte: “no Mato Grosso ninguém perde”.

Todos os produtores locais tém alta produtivi-
dade e nao perdem de maneira alguma. Apesar de
um colega ter perdido 30% de sua producao de soja
no Mato Grosso, foi por seca. Ha perdas por seca,
por chuva excessiva, mas € o clima, que nao é ab-
solutamente dominio do homem; depois que a plan-
ta esta no chao, acabou. So resta rezar, ndao tem
outra forma. Digo sempre o seguinte: o produtor
nao perde na frente do gerente do banco. Normal-
mente ele produz muito e nao perde nunca, mas,
quando tem que pagar dividas, normalmente ele
nao colheu o que falou ou algo nao deu certo pelo
clima. Mas ele nao vai poder pagar a conta e para
isso existe o seguro, para complementar essas per-
das efetivas.

GRAFICO 2
u&:{ms NOVO PERFIL DE DISTRIBUICAO DE
RISCOS DO MERCADO
2010
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Perfil do mercado

O Grafico 3 é um perfil do mercado comparando
2000 a 2010. A linha com triangulos sao sinistros e
com quadrados sao prémios. Até 2005, o mercado
segurador amargou um prejuizo significativo, por-
que nao tinha volume de negocios.

A partir de 2005, o prémio comecou a crescer,
saindo de um patamar na faixa de RS 35 milhdes que
foi para RS 490 milhdes - o crescimento foi signifi-
cativo. Houve também o acesso do produtor a aqui-
sicao da coberturaderisco; contudo, em 2010 houve
uma queda do prémio porque houve uma queda no
volume de subvencao do governo.

O Grafico 4 da uma ideia do que aconteceu. Em
2005, a verba de governo iniciou-se com RS 2 mi-
lhoes, que foi crescendo até chegar aos R$259
milhdées em 2009. Porém, em 2010 ela ficou em RS
198 milhdes. Pode-se verificar como o sistema tem
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um acompanhamento sistémico, pois a partir do
momento em que houve a queda da subvencao,
consequentemente caiu o prémio do seguro. Por-
que isso dificultou o acesso do produtor a compra
do seguro.

GRAFICO 3

UBFSEGUIRGS

PREMIOS E SINISTROS DE 2000 A 2010
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Essa é a visdo que as seguradoras tém desse
segmento. Entao é fundamental e primordial que
o Brasil tenha de fato uma politica ou programa de
subvencao efetivo para o seguro rural. Porque, a
partir do momento em que o governo faz desse
instrumento uma politica agricola de fato, uma
politica de garantia de risco no campo, ele conse-
quentemente tira um peso muito forte das
renegociacdes. Assim, se o produtor perde sua
producao em funcao de variagcées climaticas, ele
ja tera um seguro para cobrir sua renda ou seu
custo para poder continuar e nao parar naquele
momento.

GRAFICO 4
G) PREMIOS EMITIDOS E RECURSOS
B sEGURCS APLICADOS DO PROGRAMA DE
SUBVENCAO FEDERAL
500,000 Reais mil
500.000 R
400.000 A o 490ES

300.000

200.000

100.000

o T
2005 2006 2007 2008 2008 2010

Fonte: Susep e Mapa
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“E fundatental e primordial que o
Brasil tenha de fato uma politica ou
programa de subvengao efetivo para
0 seguro rural.”

Seguros personalizados

Alguns novos produtos estao no Quadro 7, como
o seguro de receita, que foi lancado em 2010. Na
verdade, houve uma experiéncia com muitos pro-
dutores no Brasil: ele é um seguro que atua como
se fosse uma balanca, producao e preco, que é
buscado na bolsa de Chicago. A partir do momento
da contratacao do seguro pelo produtor, por exem-
plo, em junho é feita a precificacao. Se ele for
colher em fevereiro, a seguradora busca o preco
médio do dolar médio de marco e projeta para esse
preco de marco. Essa € a fixacao do preco-base
que ele tem de partida, e, quando chegar feverei-
ro, a seguradora sera comunicada e acompanhara a
colheita. Depois, ela fara a medida de marco e vera
0 que aconteceu com o preco, pois, sendo uma
commodity, havera variacoes significativas. Pode
acontecer uma queda de preco, uma queda de do-
lar no mercado internacional, o que provocara uma
perda, mas compensado com isso, existe a produ-
¢ao. Por exemplo, uma producao de 60 sacas tem
uma cobertura “X”, que € a garantia de produtivi-
dade. Assim, pode cair a produtividade, mas se o
preco se mantiver, ele pode nao ter indenizacao.
Em compensacao, ele obtém a chamada renda ga-
rantida, um fator fundamental para o produtor.

0O que normalmente acontece no mercado? Ele
tem que fazer rating. Para fazer rating qual é a
complicacao? Primeiro é o custo, pois nao é bara-
to; segundo, o produtor tem que fazer uma opera-
cao significativa junto ao banco ou junto a bolsa.
SO que nem todo mundo, na verdade so6 as grandes
empresas, tém acesso a isso, € nao o médio e o
pequeno produtor. Isso era uma demanda que o
mercado reivindicava ha muitos anos das segura-
doras e, principalmente, na regiao do Mato Grosso
e de Goias. Eles sempre alegavam que nao perdiam
naregiao deles, e sim por causa de preco. O proble-
ma real deles em renegociar divida era o preco;
entao agora ja existe um produto de preco.

Outra novidade é o seguro sob medida para o
segurado. Nele, a produtividade efetiva do pro-
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dutor rural é verificada e se faz um plano de nego-
cios especifico para ele que nao sera repetido
para outro. Apenas pode haver semelhancas. Con-
tudo, isso é uma dificuldade muito grande no mer-
cado, porque O produtor rural nao gosta de reve-
lar para a seguradora sua base de entregas, seja
para as cooperativas ou para as trades, porque
existe um receio tributario.

QUADRO 7

UBF SECUIROS NOVOS PRODUTOS

Parameétricos
Seguro de Receita
Cobre os prejuizos de:
variogdo entre indice ocorride e
contratado. Ex.: pluviométrico ou
produtividode média

Produtividade
Prego (Chicago)

Seguro sob Medida
E o produto que ird atender a Seayre e Frodcto pora cafe
necessidade do sequrado. Ex.:
utiliza produtividade do produtor;
tecnologio aplicoda; produgio
para segmentos definidos do
mercado; etc,

Cobre o Produtividode

UBF SEGUROS @

O produtor pensa “se eu revelo isso para a se-
guradora, que tem uma veiculacao fiscalizatoria
junto a Susep, tudo vai aparecer na Receita Fede-
ral e estou perdido”. Com este receio, a segura-
dora nao tem o dado e ele fica sem cobertura do
risco; sobra uma cobertura relativa de risco, que
€ soO produtividade. Ja o seguro paramétrico co-
bre os prejuizos de variacao entre o indice ocor-
rido e contratado, mas é um seguro que pode ser
desenvolvido no Brasil. Ja ocorreram algumas ex-
periéncias nao muito boas, mas é um seguro para
as carteiras das empresas. O fato é que, para de-
senvolver o seguro de fato, seria necessario mui-
tas estacoes de coletas climatoldgicas, o que fal-
ta muito no Brasil.

Por fim, o seguro da producao de café, que
cobre a produtividade e que nao existe na Co-
lombia, mas minha empresa esta fazendo um tra-
balho nesse sentido, coletando dados. Porque é
um seguro que tem que ser bianual, como ocorre
normalmente com a producao do café: um ano
sim, outro nao - e, ocasionalmente, nao ha pro-
ducao por quatro anos. Isso acontece por geadas
e granizos, que interferem na producao. O efei-
to da geada que cai hoje nao é imediato, e sim na
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producao do ano seguinte. Entao esse seguro
tem que ser bem definido. Posso dizer que esses
produtos novos estao “na prateleira” e o seguro
de preco ja esta mais efetivo no mercado.

Na atualidade, no perfil dos seguros no Brasil,
do total do capital segurado no mercado, 10%
fica com a seguradora e 90% fica com o mercado
externo, como apontado no Quadro 8. Entdo ha
o desafio de aumentar a retencao. A partir do
momento em que o mercado interno aumentar a
retencao, por exemplo, para 30%, como estima o
Quadro 9, se estara aumentando a capacidade
do mercado de garantir risco no Brasil.

Essa € uma forma, mas para fazer isso seria
preciso que o fundo de catastrofe funcionasse
de forma efetiva, embora ninguém goste desse
nome. Ele garantiria a condicao para que as se-
guradoras pudessem operar.

QUADRO 8

()

UBF SEGUROS DESAFIOS

IMPORTANCIA
SEGURADA

RETENCAO
DoS

Retengdio do
RESSEGURADORES

Mercado
Ressegurador

90%

QUADRO 9

()

UBF SEGUROS DESAFIOS

IMPORTANCIA
SEGURADA

RETENCAO
Dos Retengdo do

RESS5EGURADORES Mercado
Ressegurador

70%

~
UBFSEGUROS ()
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Lagos de confian¢a no mercado
do seguro

Outro problema no Brasil sao os dados estatisti-
cos. O melhor dado disponivel no mercado atual é
do IBGE, mostrado no Grafico 5. S6 que o IBGE faz
um processo de média, que nao da muita diferenca
na soja, mas no milho ela é significativa pelo pro-
blema de tecnologia. No milho existe a “safrinha”
e a cultura de verao, mas a soja variavel nao é
significativa. O problema da média é o seguinte:
eu e 0 peao vamos a um restaurante e pedimos um
frango, mas o peao nao quer comer, apenas me
acompanhar. Como ficou a média? Nos dois come-
mos meio frango, mas na verdade ele vai passar
fome dali a duas horas. Quando se trabalha com
média, fica dificil de atender produtores de alta
tecnologia, por isso é preciso desenvolver um pro-
duto especifico para eles. Por outro lado, utilizan-
do amédia, quem vai fazer seguro? Quem esta abai-
xo da média e sabe disso, mas a seguradora esta
comprando um risco ou um sinistro de fato. O ideal
entao é trabalhar com a produtividade efetiva su-
perior, para nao se perca esse foco.

GRAFICO 5

UBFSEGUIRGS

COBERTURA - SUBSTITUIR A
MEDIA IBGE PELA MEDIA DO PRODUTOR RURAL

—IBGE

Produtividode {sc/ha)

UBFSEGUROS ()

Sobre a area plantada vista no Quadro 10, em
2009/2010seumontanteera61.381.636e6.647.310
de area segurada, sendo 10,8% de area total segu-
rada. Isso caiu em 2010/2011 para 7,7%, e a soja
também caiu de 17,1% para 12,7%. Foi o mesmo
perfil visto na queda da subvencao.

Outro fator sao os limites da subvencao: os va-
lores do Quadro 11 sao todos definidos no plano
trienal do ministério. Em 2010, foram aprovados RS
238 milhdes no orcamento, com um corte de RS 82
milhoes. Porém as seguradoras receberam para tra-
balhar, de fato, até novembro, RS 156 milhdes. No
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final de novembro, o governo liberou RS 42 mi-
lhoes, perfazendo RS 198 milhdes. Desses RS 198
milhdes, o governo pagou o equivalente a RS 35
milhGes e ficou devendo RS 163 milhdes Ou seja, a
cota do produtor, que deveria ser paga de imedia-
to 30 dias apos a emissao da apdlice, nao foi paga.
O governo pagou somente em 16 de junho de 2011,
0 que cria para o mercado, e principalmente para
0s resseguradores, uma inseguranca muito gran-
de, pois eles ficam com 90% da parcela do risco. Se
eles nao recebem, porque as seguradoras conse-
quentemente nao conseguem pagar, gera uma des-
confianca no programa. Isso é perigoso porque pode
quebrar uma consisténcia entre o mercado e o go-
verno. Isso foi liquidado, e em 2011 foram aprova-
dos no orcamento RS 406 milhdes. Houve um corte
de RS 274 milhoes, liberando RS 132 milhdes para as
seguradoras; apesar da expectativa de haver a li-
beracdo dos RS 406 milhdes, ndo se sabe quando
isso pode acontecer. Desta maneira, o mercado
esta trabalhando com R$ 132 milhdes sendo que o
pleito era de R$ 660 milhdes. Para 2012, a expecta-
tiva é de RS 800 milhdes para o seguro.

QUADRO 10
UBF SEGLIRCS

AREA PLANTADA NO BRASIL !

Area Plantada Total

Area a ser
Produgio colhida Area Seguroda % Segurado
| 2009/2010 TOTAL 61.351.636 | 6.647.310 10,8%
TOTAL {o ser colhida -coleta

2010/2011 fevf2011 62.107.445 | 4.787.638 | 77% |

Area Plantada Total

Area aser
colhida

23.302.621

Produgio
12009/2019 I [ S—
| S0JA (o ser colhido-coleta
fev/2011

Area Segurado % Segurado

3.996.368 17,1%

! 2010/2011
e GeEapEE, DPE
I coagme

23.718.963 3.022.356 12,7%

UBFSEGUROS ()

0 Quadro 12 mostra as condicoes para evolugao
do seguro no Brasil. E preciso ter dados estatisti-
cos confiaveis; acesso do mercado segurador a tec-
nologias, sejam da Embrapa, etc.; subvencdes es-
taduais e municipais, porque quando ha uma que-
bra de producéao, a crise comeca ja no municipio,
vai para o Estado e depois para o governo federal.
Capacitacao de técnicas para inspecoes: sao ne-
cessarios agronomos e veterinarios de campo para
trabalhar toda a massa de seguro que tera que ser
feita; cultura do seguro pelo produtor rural;
“blindar” a verba do Programa de Subvencao que

122 Congresso de Agribusiness 109

15/11/2011, 10:55



. [T TN ||

PAINEL: SEGURO AGRICOLA — NOVAS MODALIDADES

consta do orcamento do MAPA. E preciso tira-la de
la e coloca-lano 20C, que é uma verba especial que “E dificil atender produtores

nao permite cortes, como na questdao do preco d lta t logia. & .
minimo. Ali ela pelo menos estara garantida, mes- € alta tecnologla, € preciso

mo que seja pouco dinheiro, pelo menos ninguém desenvolver um produto especiﬂco
o cortara. Todos esses fatores precisam da regula- para eles”

mentacao do fundo, um equilibrio que acredito,
particularmente, que permitiria ao setor de segu-
ros dar um passo muito grande na area.

QUADRO 11
= uma politica de governo e nao “do” governo para
9'3, sua subvencao, ou seja, nao fazer do instrumento
do programa de subvencao um instrumento politi-
co e sim um instrumento de politica agricola. Da

parte das seguradoras: resseguro maior do que 80%;
formacao de peritos; banco de dados; dispersao
do risco, novos produtos e coberturas. Como se
faz uma dispersao de risco? Criando volume, pois a
consequéncia é dispersar e o preco pode ter certa

Ana Civil
Valores em RS milhdes (consta do
PTSR-MAPA) 451

Limite Aprovada

Cortes do limite oprovodo
Liberado pelo MAPA

0 Programa de o , , ,
S b A subvengdo do reducao. Ja da parte do governo, também é neces-
P s 3 MAPA terd ;. . L sy . ~
L s e 2t : Futuro? sario disponibilizar informacgoes e estudos sobre
Saldo pora 20 132 riscos; garantir a Politica de Subvencao ao Prémio
Pleito do Mercado do Seguro Rural, divulgando-o e que ele seja um

instrumento efetivo de politica agricola; além dis-
_ UBE SEGUROS @ SO, a cqbertura complementar de riscos catastr_oﬁ-

$ cos. Tais elementos geram um aspecto de confian- @E
¢a, mas qualquer quebra que houver nesse laco
trara um resultado muito negativo no mercado. Por
exemplo, o caso do atraso da subvencao causou
') T m——— sem duvida uma queda significativa de confianca

ersEGuRos NO BRASIL no processo. Mais material sobre seguro esta dis-
ponivel no site da empresa ou por telefone.

QUADRO 12

Doedos: . o
ik v éci Cultura do ! QUADRO 13
Configues Trenalogies u e G i r

% i Segurs
A disponiveis b

Al i In: pelo T ' ~
b daFf:vrTu & Pragitar P o,

Municiplos )
Ex.! INMET,
INPE.

‘f:iI_W;‘J daa_q.u;g:n
< Avatiydio ripida dos danoy

Regulamentacdo do Fundo para Cobertura b i s
Complementar de Riscos Catastrofico: bt e
" l"‘\'ﬂdﬂll’! Q‘rxire_!_-uh e, o

- U CONFIANCA? §
EVOLUCAO DE PRODUTOS E COBERTURAS — =
PELO MERCADO SEGURADOR/RESSEGURADOR

s O

0 seguro funciona como esta no Quadro 13. Da
parte do produtor rural esta a garantia contra ris-
cos, pois ele deseja um custo de seguro adequado;
ele precisa de uma avaliacao rapida do dano; ter a
cultura do seguro; ter a garantia financeira; ter

UBFSEGUROS ()
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Planejamento estratégico
para o agronegocio

LUIZ ANTONIO FAYET

Consultor e coordenador de Logistica da Confederagdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil

reparei uma exposicao com dados e conceitos

muito interessantes. Minha especialidade é pla-
nejamento estratégico. Estou ha mais de 10 anos na
CNA trabalhando essas apresentacodes e frequen-
tando eventos, mas de vez em quando me per-
gunto: sera que isto vai acontecer? E esta a preo-
cupacao do planejamento estratégico. Acho que,
principalmente para os jovens estudantes, a
metodologia de trabalho é muito importante. Fa-
tores como identificacdo de mercados, aptidao
de producao, saber se a empresa tem capacidade
de produzir com tecnologia e competitividade co-
mercial sdo basicos. Em primeiro lugar, sem mer-
cado ha tem negocio; se a empresa nao sabe pro-
duzir nas condicbées de qualidade e quantidade
necessarias, também nao faz negocios. Por ulti-
mo, fundamentalmente, sera que a empresa tem
capacidade de chegar nos mercados, vender os
produtos e ainda lucrar? Isto € a chamada
competitividade comercial, que é o “né” para o
Brasil. Primeiro por causa da instabilidade institu-
cional, ja mencionada por outros palestrantes;
depois, a tributacao e em terceiro, no caso do
agronegocio, a falta de infraestrutura.

QUADRO 1
Brasil - Ranking Mundial (2010)
Produtos Produgao Exportagao
Aclicar 1° 12
Café 1 1
Suco de laranja 1 ?
Etanol 2 1?
Carne Bovina 2¢ 1°
Fumo 28 12
Soja em grao 20 20
Couros e peles 20 4°
Carne de frango 3° 1°
Farelo de soja 4° 2°
Milho 4° ki
Oleo de soja 4 e
Carne suina 4° 4°
Algodao & §°
Fonte: MOIC
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‘A alavanca exportadora € um
instrumento de desenvolvimento interno”

0O Quadro 1 traz algo que ja foi mencionado: o
crescimento da posicao brasileira no mercado in-
ternacional de exportacdes. O pais atualmente é o
segundo maior supridor do mercado do agronegdcio
do mundo, e acho que sera o primeiro daqui a cinco
ou dez anos. O que isso interessa para o Brasil? Inte-
ressa porque o agronegocio é a maior fabrica de
mercado interno que existe, é ele que faz funcionar
a economia interna. Sé que, muitas vezes, vejo
inversdes de prioridades. Por exemplo, existe um
porto no Norte do Brasil que nao precisa de um
centavo de dinheiro do governo, mas nao sai por
causa da burocracia, impedimentos e normas gover-
namentais. Em compensacao, para a Copa do Mun-
do, nem é preciso prestar contas, os orcamentos
sdo infinitos e incontrolaveis. Quer dizer, um pais
desses realmente é dificil avancar.
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EXPORTAGOES DO AGRONEGOCIO
IMPORTAGOES DE FERTILIZANTES

2020 (EM MILHOES DE
190 TONELADAS)
190
200
116,3 170 Volume de Exporiagies

|Produtos Agricolas)

‘ Volume de Importaghes
20 (Fertilizantes)

14

Os nimeros teoricos da capacidade de cresci-
mento brasileira estao no Quadro 2. Gosto de
nameros relativos: observando-se 2007, que es-
timei dessa forma por causa da crise internacio-
nal, em 2020 acho que o Brasil crescera mais de
70 milhoes de toneladas. E realmente uma gran-
de capacidade de oferta, mas quais serao as ra-
zOes? Ja se comentou que o pais era importador
de comida, mas agora ele tem uma condicao de
vanguarda e vou chamar a atencao para o por-
qué. Em 1950, o mundo tinha 2,5 bilhdes de habi-
tantes e em 2011 tem 7 bilhoes. Este crescimen-
to imenso em apenas 60 anos representa um
acréscimo de mercado, cerca de 80 milhoes de
habitantes por ano. Quanto ao crescimento da
renda de grande parte da populacao mundial, ele
equivale a 100 milhdes por ano. Se for somado o
incremento de renda com o crescimento fisico
da populacao, o resultado € um Brasil por ano.
Adicionalmente, lembro que ainda existem 1 bi-
lhao de pessoas famintas no mundo, entao o ho-
rizonte de melhoria de renda ndao devera se es-
gotar tao brevemente. Voltando ao Brasil, o fa-
tor essencial de seu desempenho, ou segredo,
nao é ter um presidente que “inventou” o pais,
é porque faltam terras no mundo. Segundo os
otimistas, o Brasil tem 1/4 das terras que ainda
podem ser incorporadas no processo de produ-
cdo rural - os pessimistas acham que é 1/5. Nao
vou entrar nessa briga, mas quero dizer que o
Brasil sozinho tem uma parcela significativa des-
sas terras, mas com um detalhe: por exemplo,
conforme a época, no Canada pode-se morrer de
frio. E essa exatamente a diferenca: as condi-
coes climaticas. No Brasil, € possivel, por exem-
plo, ter trés safras na mesma terra por ano no
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Parana, algo inconcebivel no hemisfério Norte.
Dou também outra razdao fundamental para que
os brasileiros acreditem em sua boa oportunida-
de: quando se faz uma analise de planejamento
estratégico, o Brasil € produtor de qué? Comida.
Automovel, computador, podem ser deixados
para a semana que vem; Copa do Mundo nem é
preciso fazer, mas comida é para todos os dias.
Esta é realmente a grande vantagem no Brasil,
que entra na entressafra do norte. Parece pou-
co, mas para alguns nichos de mercado, que tam-
bém foram mencionados, isto é extremamente
significativo. Por Gltimo, esta a capacidade dos
produtores, que hoje tém o melhor padrao do
mercado internacional.

ILUSTRACAO 1

Eu sempre gosto de exibir o mapa da Ilustracao
1. Todos acham que conhecem o mundo, mas nao
tém nocao das condicoes geograficas. E visivel que
mais de 80% da producao e do consumo do agrone-
gocio acontecem do Equador para cima. Ja abaixo
dessa linha existe pouca terra, entre 15% e 20%, o
que é um fator de grande vantagem para o Brasil,
que entra na entressafra do outro hemisfério. Até
se o pais dobrar seus quantitativos, representaria
um acréscimo que mal abalaria o ponteiro da oferta
internacional. Outra vantagem que surgiu recen-
temente foi a transformacao no canal do Panama,
que antes permitia a passagem de navios até 60 mil
toneladas e agora esta sendo duplicado, com um
canal paralelo que vai permitir a passagem de navi-
os de até 150 mil toneladas. Isso sera uma admira-
vel revolucao na logistica do Atlantico-Pacifico e
para o Brasil, principalmente para as regides pio-
neiras que estao no Norte e terao um fator compe-
titivo fantastico.
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Movimento do agronegocio para o Norte

A llustracao 2 tem mais foco no Brasil, onde se pode
observar um processo de novas rotas de escoamento. O
agronegocio nasceu no Sul e atualmente concentra o
agronegocio com o Sudeste - ambos estao se transfor-
mando qualitativamente. Porém, o suprimento do mer-
cado internacional de produtos num estagio mais pri-
mitivo, como é o caso grao de soja, deslocou-se para
novas fronteiras. Elas estao no oeste, como Porto Ve-
lho, Sao Luis, Belém, Santarém, Itacoatiara. Essas regi-
Oes serao escoadouros, consequentemente a vanta-
gem brasileira para chegar a Asia, que é o grande merca-
do em expansao no mundo. Facilita muito ao vendedor
ter produtos de menor valor agregado que partam do
arco Norte. Mas qual é a realidade brasileira atual em
termos de infraestrutura? Como indica a Ilustracao 3,
mais da metade da producao de soja e milho no Brasil
acontece do paralelo 15 para o Norte, mas s6 16% sao
escoados por la. Paraa CNAisso é um abalo na capacida-
de competitiva, pois os produtores dirigidos a exporta-
cao tém uma perda de renda muito grande. A causa se
deve a uma questao que eu irei analisar. Chamo a aten-
cao para o fato de que 52% da producao brasileira estar
mais ao Norte, mas € preciso ver a capacidade de expor-
tacado do sistema portuario de Belém: é zero. Sao Luis,
ha 18 anos, tem uma capacidade nominal de 2 milhoes.
Porto Velho, que é um porto privado, esta com 3,3
milhdes - o que significa 1/3 do que é Paranagua e do
que é Santos. Evidentemente é preciso repensar o
planejamento dessa questao com um alcance nacional.
Enfatizo a questdo da exportacdo, que é a alavanca
exportadora e um instrumento de desenvolvimento
interno: mais de 80% da producao do agronegdcio brasi-
leiro se destina ao mercado interno, serve ao consumo
da populacao.

ILUSTRAGCAO 2

Novas Rotas de Escoamento — corredores Arco Norte

113 $

Exportacao do Complexo Soja e Milho
por Porto em 2008 (em milhGes de toneladas)

4 zero
T, mamun: sho s
T Quantidades aproximadas

Escoaments X Produgga

16% 52%

T2 mithies t

o 7
1,94 milhiba 1

o 84%  48%

AF | at mimbes 1

66 millves ¢
SALVADGR F LIS

36,2 milhdes t 82 milhdes ¢
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Chamoaatencao parao Grafico 1, feito pela ANEC:
as barras pequenas significam os custos logisticos
da porteira da fazenda até um porto nacional na
Argentina e nos Estados Unidos - observa-se que os
custos deles sao mais ou menos homogéneos. Po-
rém, a medida que o Brasil avanca para Oeste, para
as novas fronteiras, comecou a haver um acréscimo
de custos. Em média, um produtor brasileiro, para
chegar até o porto, gasta com logistica mais RS 5 ou
RS 6 reais por saca do que um americano ou um
argentino. No caso do Parana deve chegar R$ 2, R$ 3
por saco, mas para quem esta a grandes distancias,
como no Mato Grosso, isso chega praticamente a R$
8,00, sendo que o produto vale RS 40,00 o saco. E
uma perda de renda liquida que poderia estar sendo
injetada no mercado interno e impulsionando-o.
Nessas regioes pioneiras até ja foi observado um
fendomeno econdmico chamado de “abortamento
da producao”. Alguns palestrantes ja falaram em-
pregos; em sua Ultima safra nestas novas fronteiras,
o Brasil deixou de produzir cerca de 3 milhdes de
toneladas de soja e milho. Isto significa 50 mil em-
pregos permanentes, nao € um emprego de Copa do
Mundo, que depois termina. E um emprego perma-
nente porque irradia, em toda a economia, tantos
nos empregos e rendas direto e indireto, o chama-
do “efeito renda”. Qualquer pessoa que ganha di-
nheiro diretamente em sua atividade tem que ir a
algum lugar para “comprar” saude, educacao, ves-
tuario, etc. Entao esta “fabrica do agronegocio”
esta sendo mutilada pelos elevadissimos custos da
infraestrutura ausente. Relembrando a Ilustracao 3,
ela nao mostra que os produtores de Mato Grosso
tém que rodar 2.300 km para chegar aos portos de
Paranagua e Sao Francisco do Sul, em Santa Catarina
ou Santos.
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O Quadro 3 determina a chamada contradicao
do setor rural. Existe uma natureza favoravel,
tecnologia de ponta no mundo, mercados interna-
cionais 6timos, capacidade produtiva, mas do ou-
tro lado esta a miséria no campo. Eu visito o pais
todo e garanto que é inaceitavel o nivel de miséria
no campo! Ela existe porque nao houve uma apro-
priacao de renda por quem produziu, o que deter-
minaria uma injecao no mercado interno que per-
mitisse oportunidades de emprego e renda. Esta é
arazao fundamental.

QUADRO 3

CONTRADIGAO DO SETOR RURAL
+ NATUREZA FAVORAVEL

« VANGUARDA TECNOLOGICA MUNDIAL

« MERCADOS INTERNACIONAIS FAVORAVEIS

CAPACIDADE DOS PRODUTORES

X

INADEQUADA DISTRIBUICAO DE RENDA NO
CAMPO

Onde esta o problema crucial? O “apagao portu-
ario” é o numero 1. O Quadro 4 traz os detalhes,
mas farei alguns comentarios. Em 1808, Dom Joao
VI, através de um decreto imperial, abriu os portos
brasileiros. Porém, em 2008, o entao presidente
baixou um decreto fechando-os. Normas foram cri-
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adas de tal maneira que o investimento privado
esta praticamente impossivel em destinar esses
portuarios para uso coletivo. Todo esse emaranha-
do esta vinculado aos interesses de cartéis e mo-
nopolios que mandam nos portos do Brasil e que
estao sufocando a sociedade brasileira. Hoje o Bra-
sil esta condenado pelo presidente a nao crescer,
porque nao ha como tirar as mercadorias do pais.

QUADRO 4

PORTOS - AGOES

CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO
PORTUARIA - Base Lei 8630/93

ELIMINAGAO DO APAGAO PORTUARIO
OPGAO PELOS USUARIOS
REVOGAQI\O DO DEC. 6620/2008, PORTARIAS
178 E 257 DA SEPE RESOLUQGES DA ANTAQ

REDUGAO TRIBUTARIA DOS
INVESTIMENTOS

LIBERDADE DE INVESTIMENTOS E DE
COMPETIGAO

L]

Nesses segmentos, acho o segmento de
contéineres a questao pior que existe, pois é o
sistema utilizado para exportacao de produtos mais
sofisticados. Entretanto, € muito dificil para a so-
ciedade brasileira sentir o “apagao portuario”. Por
exemplo, quando falta luz todos sabem, a geladei-
ra, a televisdo ndo funcionam, é muito sensivel.
Mas a questao do apagao portuario € como a ener-
gia nuclear, vista recentemente nas consequéncias
do tsunami no Japao. A energia nuclear vai minan-
do a salde das pessoas, a saude da economia, € 0
apagao portuario tem essa caracteristica. Faco
questao de elaborar uma cena, vale a pena: existe
um abatedouro no Parana que quer aumentar em
50% a sua capacidade. Agora basta imaginar um fran-
go, depois 100 frangos, 1.000 frangos e por fim
imaginar 500.000 frangos por dia. E a producao do
abatedouro em dois vizinhos no Parana. Ele desen-
volve a genética, postura dos ovos, vacinacao dos
animais, engorda, etc. Todos os cuidados para que
500.000 frangos cheguem no abatedouro sem fa-
lhas durante as 24 horas do dia. Ele quer chegar a
750.000, mas onde esta o problema? Nao havia por
onde escoar a producao. Nao fosse a recente inau-
guracao do terminal de Itapoa, nao haveria condi-
coes de retirar este acréscimo de producao. O Bra-
sil esta condenado por esse decreto, que impede a
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expansao principalmente utilizando os setores pri-
vados e, inclusive, fere a lei, mas a CNA foi a Unica
entidade de classe que recorreu ao judiciario para
revoga-lo. Tenho um amigo com interesse em in-
vestir no setor portuario, mas disse a ele que nao
adianta. Ele pode dizer que tem 1, 2, 3, 5 milhdes
para investir, mas o governo nao vai deixa-lo fazer,
porque ha uma pressao de cartel que impedira qual-
quer coisa. Esta é a realidade brasileira.

QUADRO 5

CONTEINERES

+ Segmento mais preocupante

« Limite nominal nas regides Sul e Sudeste
* Prazos de implantagédo

* Produtos de mais alto valor agregado

* TPUM — terminal privativo de uso misto
- instabilidade juridica -

« Falta de concorréncia

* Normas infra-legais - ANTAQ /TCU

Estratégia para os transportes

Do Quadro 6 vou exemplificar duas, trés ques-
toes. Uma é a cabotagem nacional. Cabotagem é a
navegacao entre portos do mesmo pais, nao inte-
ressa a distancia. Historicamente a cabotagem e
condicdo naval cresceram consorciadas nos mes-
mos mecanismos de incentivos, porém isto foi cri-
ando vicios e hoje existem problemas dramaticos.
Por exemplo, segundo dados do SIFRECA de 2007, o
frete de um Panamax de Paranagua a Recife tinha o
mesmo preco que um frete de Paranagua a Xangai,
que fica do outro lado do mundo. Um é cabotagem
e o outro é longo curso. Com essas condicdes, nao
é possivel alguém tirar produtos do transporte ter-
restre e colocar no transporte aquaviario, que se-
ria uma forma de racionalizar a matriz de transpor-
tes, reduzir custos e aumentar a competitividade.
Justamente no momento em que o pais esta se
desindustrializando, queiram ou nao dizer os mi-
nistros. E preciso mudar isso, e com uma receita
muito simples, que destaco do Quadro 7: por que
nao se da a cabotagem nacional o mesmo trata-
mento que tem a navegacao de longo curso? Se isso
for feito, automaticamente a iniciativa privada re-
solve o problema.
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QUADRO 6

' OBSTACULOS A CABOTAGEM

. VINCULA(}I\Q COM A
CONSTRUCAO NAVAL
- LEGISLAGAO E RESOLUGOES DA ANTAQ

* DIFICULDADES PARA IMPORTAR

EMBARCAGCOES
- LEGISLACAO E RESOLUCOES DA ANTAQ

« TRIBUTACAO

- CUSTOS OPERACIONAIS
INFLADOS

QUADRO 7

N

CABOTAGEM - ACOES
« MUDANCA DA LEGISLACAO
+ ISONOMIA TRIBUTARIA COM LONGO CURSO

+ ISONOMIA DE TRATAMENTO EM GERAL
COM O LONGO CURSO

» REGULAGAO RACIONAL E RIGOROSA

+ LIBERDADE DE INVESTIMENTOS E DE
COMPETICAO

+ RESGUARDAR PODER MARITIMO NACIONAL

No Quadro 8, o uso de hidrovias. No Brasil houve
um esforco brutal para inaugurar Tucurui, com o
trabalho elogiavel de inserir eclusas. SO0 que acima
de Tucurui esta a usina de Estreito, onde nao ha
projeto de eclusas, nao da para passar. Ainda mais
acima, esta Lajeado - cuja eclusa esta em constru-
cdo. Isto é brincadeira. Um pais com esse tipo de
planejamento de infraestrutura evidentemente
ndo vai muito longe. E os rios para o pais sao funda-
mentais, basta olhar no mapa os rios brasileiros
paraver que maravilha eles representam para essas
novas fronteiras. Eles sao a possibilidade de sair
pela agua com custos logisticos minusculos. Fico
até com pena dos americanos, que s6 tém “um
Mississipi”, pois o Brasil tem trés. Em compensa-
cdo, em uso, 2/3 do agronegocio de exportacao
transita pelo Mississipi enquanto o Brasil nao tran-
sita nem 2%.
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HIDROVIAS - pontos

» Garantir o uso multiplo dos rios

PL 3009

* Planejamento integrado de todos
0s modais

» Reformulacéo da sua estrutura de
administracao

Abordando rodovias, fiz no Quadro 9 a modela-
gem de pedagios, porque o governo nao tem di-
nheiro para fazer tudo. E um pais novo, é real-
mente dificil, entdao ele tinha que contar com a
iniciativa privada. Entretanto, quero fazer uma
conta. Até trés anos atras, somente 9% dos que
transitavam pela Via Dutra pagavam pedagio para
irdo Rio a Sao Paulo; ouseja, 91% nao pagavam por
defeito da estrutura de concepcao do pedagio.
Era uma concepcao antiga, mas também a legisla-
cao brasileira e a falta de vontade politica nao
providenciaram solucao alguma. Entao a popula-
cao paga impostos para ter estradas, mas nao tem.
Dai foi criada uma contribuicao chamada CIDE,
que é evidentemente mais um tributo que se pas-
sou a pagar e nao é suficiente para sustentar o
transporte - isso ja é uma bitributacao. So6 que
inventaram o pedagio - na verdade, uma forma de
cobrar outra vez - que eu considero uma terceira
tributacao. Sobre ele ha mais tributos do gover-
no, o que significa uma “tetra” tributacao. Além
de tudo, na hora da concessao o governo resolvia
cobrar um agio, que € um valor a mais para a em-
presa ficar com a concessao. O agio entra na
planilha de custos e influi sobre o valor do frete. O
resultado é para se pensar...

O Ministério da Agricultura tem uma camara de
logistica que funciona como uma assessora do mi-
nistro. Quando, em 2007, o governo lancou os
editais para instalar pedagios em varias rodovias
no Brasil, a CNA fez um estudo e o levou a essa
Camara, que o ao entao ministro, Reinhold
Stefanes. Na época, ele compreendeu o problema
e foi ao Planalto expor que era preciso mudar tal
situacao, levou suas ponderacdes e os editais de
licitacao foram transformados. O resultado é que o
novo modelo da rodovia Sao Paulo-Curitiba, com
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400 km, é mais barato do que a Curitiba-Paranagua,
que sao 80 km. Essas coisas aconteceram e preci-
sam acontecer, é possivel e necessario que alguém
intervenha nesses absurdos que a populacao nem
imagina que existam. Contudo, a CNA participou
de algumas conversas recentes, mas esta muito
dificil. Por exemplo, o Parana tem pedagios com
essa configuracao de serem caros; um caminhao de
Maringa até o porto gasta mais com pedagio do que
combustivel. Isso é inaceitavel, acaba com a
competitividade da economia brasileira.

QUADRO 9

RODOVIAS - ACOES

+ GARANTIA DE RECURSOS PARA CONSTRUGAO E
MANUTENGAO

+ ELIMINAGAO DAS LIMITAGOES AO TRAFEGO
PEDAGIAMENTOS

+ ELIMINACAO DE AGIO/REMUNERAGAO NAS OUTORGAS

+ OUTORGAS POR MENOR TARIFA

- REVISAO DE CONTRATOS DAS ANTIGAS CONCESSOES

+ IMUNIDADE TRIBUTARIA DOS PEDAGIOS

+ VALE PEDAGIO -GARANTIA JURIDICA DO REGIME ESPECIAL

Interesses intgrnacionais
e 0 meio ambiente

No Quadro 10 estao alguns fatores sobre ferro-
vias, como os contratos de concessao. Dos 28.000
km de ferrovias no Brasil somente 10.000 km estao
em utilizacao, enquanto 18.000 km foram despre-
zados pelos concessionarios. Eles estdao parados e
ninguém reclama, mas € uma questao que a socie-
dade tem que levantar. A CNA esta ha trés anos
pressionando a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, e felizmente em dezembro de 2010 sur-
giram mudancas tentando dinamizar esta questéao.
No Quadro 11 estao temas correlatos que nao po-
derei abordar em detalhes.

O Grafico 2 traz o aumento da producao brasi-
leira representado na linha e o aumento da area
ocupada nas barras. O Brasil hoje cresce em ter-
mos de producao com produtividade, qualidade,
e nao crescendo com desmatamento. Ele aconte-
ce por falta de fiscalizacao, por impunidade e, na
grande maioria, por corrupcao de autoridades go-
vernamentais de todas as esferas. Nao é o
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desmatamento para o setor rural produzir. Gosta- QUADRO 10
ria de desafiar as pessoas que participam de mani-
festagOes a dizerem o que esta escrito na emenda CN!
no projeto substitutivo do deputado Aldo Rebelo
do Partido Comunista. Ele teve a sobriedade e a FERROVIAS
consciéncia de analisar a realidade brasileira e . REVISAO DOS CONTRATOS DE
estruturar um projeto para ajustgr as cqisas em CONCESSAO
seus devidos lugares, pois o Brasil € um pais difici-
limo. Dificil porque a realidade, por exemplo, do * APROVEITAMENTO DE LINHAS
Mato Grosso é diferente da do Mato Grosso do INOPERANTES / DESPREZADAS
Sul, de Santa Catarina, do Nordeste. Essas mu- . TRANSPORTADOR FERROVIARIO
dangas sao terriveis e dificultam a existéncia de INDEPENDENTE E DIREITO DE PASSAGEM
uma legislacao Unica, mas o deputado Aldo Rebelo _
teve a capacidade de estabelecer, através de um * REVISAO DAS TABELAS REFERENCIAS DE
dialogo, um projeto quase perfeito. S6 nao foi PRECOS DE FRETES
perfeito porque o radicalismo das autoridades . CODIGO DE DIREITOS DOS USUARIOS

governamentais quis impor aos produtores rurais
uma receita que nao tem a ver com o Brasil - dai
fechou-se o dialogo. Espero que o Senado encon-
tre uma solucao, pois o Codigo Florestal esta ha 15
anos no Congresso Nacional e nao saiu do lugar.

QUADRO 11

Nao é um projeto sendo discutido de afogadilho. TEMAS CORRELATOS
SO que os interesses internacionais tém a preo- « REDUGAO DOS TRAMITES BUROCRATICOS
cupacao em alongar o maximo possivel o tempo de DIVERSOS
entrada efetiva do Brasil no mercado internacio- =
nal. O que se observa? O numero de ONGs na Ama- * IMPLANTAGAO DO MULTIMODALISMO
@ zOnia preocupadas com a fome das populacdes LEI 9611/98 @

ribeirinhas e das populacdes indigenas é de cerca
de 350 nomes. E com a fome dos 10 milhoes de
nordestinos? Quantas ONGs atuam no nordeste? REDE DE.RECINTOS

Nenhuma. Quantas na Africa? A conversa é outra. ARMAZENAGEM — POLITICA DE GESTAO

Existem muitos inocentes Uteis conspirando con- E CARREGAMENTO DE ESTOQUES

tra o futuro do Brasil. Claro que o problema do
pais € um pouco mais comphcado do que os temas PLANEJAMENTO INTEGRADO

que comentei: ha uma ameaca a sua soberania. E
bom pensar, porque se o mundo depende tanto
do Brasil, depende mais da alimentacao que o Bra- GRAFICO 2

sil produz do que do petroleo de qualquer outro
pais que possa existir. Imaginem o que acontece- BRASIL - Producio de Graos
ra no horizonte de 10, 20 anos; se nos brasileiros

tivermos capacidade de raciocinio, a questao é

de soberania, ela desestabiliza o mercado inter- T

no. As contas externas estao num grau de = srobu *“*;f_"’/
o1 ’ . . H CAO +125,4%

vulnerabilidade terrivel. Para dar uma ideia, em : ./"“

2010 a “contabilidade” do Brasil com o resto do

mundo teve um rombo de

US 50 bilhdes e em 2011 sera de U$ 65 bilhdes.

50 mais 65 sao quatro usinas de Itaipu I I I I I I I I I I I I

desperdicadas. Esta é a conversa que ninguém S8t stz Gams sved sues ssce ST GDes Ga N COUI GV (200 SUM ACS 0808 GRS

quer ter! As pessoas do setor rural estao fazendo PRODUTIVIDADE: + 85.3%

essa denuncia para que a sociedade so seja enga-

nada se quiser - nao sera por omissao e muito

menos por culpa do setor.

PORTOS SECOS - AMPLIAGAO DA

M“"F AREA: +21,7%

474 43

Ares 8 Produgho

[milhdes

GRADS: algodio, amendoim, arroz, aveia, centeio, cevada, feijo, girassol, mamona, milho, soja, sorgo, frigo e iriticale.

Fonte: Conab | MAPA * Estimativa (julho/2007)
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Vencer as limitacoes logisticas
para alcancar oportunidades

FERNANDO PIMENTEL

Presidente da Agrosecurity Consultoria e Gestao de Agroativos

apresentacao da Agrosecuri-
ty foi racionalizada, pois o
tema de segmentos de graos é bas-
tante extenso; € preciso tomar cui-
dado para nao ser redundante. Ba-
sicamente, vou falar sobre a ques-
tao da rentabilidade no campo.
Nossa consultoria esta concluin-
do duas safras bem sucedidas, a Ul-
tima, em particular, muito bem su-
cedida em relacao a produtividade
e rentabilidade no campo. O agro-
negocio brasileiro esta vivendo um
periodo de prosperidade Unico em
sua historia, entdo abordarei esse
tema usando mapas tematicos.
Falarei um pouco também sobre
oreflexo dessa rentabilidade no que
tange amelhoria da liquidezno cam-
po, tanto dos intermediarios, reven-
das de insumos, cooperativas, etc.,
como principalmente dos produto-

DANIELLE MEDEIROS

“O mercado financeiro hoje volta
suas atencoes para a
agricultura”

d i Para quem nao esta familiari-
zado, o Brasil tem safras de soja
e milho no verdao, mas ha uma sa-
fra de milho, que é feita no final
do ciclo de verao, nas ultimas
aguas, que é chamada “segunda
safra” ou “safrinha”. Porém ela é
regionalizada, nao tem a abran-
géncia que a safra verao tem,
mesmo porque nos estados do Sul
o frio do inverno impede que a
cultura do milho prospere, sendo
uma cultura de verao. Entao, em
latitudes acima do Parana, ocor-
re a safra de inverno de milho.
Reforco que ela nao tem a renta-
bilidade que a safra verao tem, é
uma produtividade mais baixa,
com nivel de tecnologia aplicado
um pouco inferior. Logicamente
€ de se esperar que a rentabili-
dade nao tenha os mesmos pata-

~

res rurais, que sao o elemento prin-
cipal das cadeias. Posteriormente, havera uma exposi-
cao em relacao as tendéncias de mercado, para que
fique uma palestra mais conclusiva e completa. Por fim,
a perspectiva de médio/longo prazo da producao brasi-
leira e das tendéncias do Brasil em se consolidar cada
vez mais como um grande fornecedor global.

Rentabilidade no campo

0 Quadro 1 é o primeiro dos mapas tematicos
relativos a questao da rentabilidade no campo: ele
mostra como a evolucao da rentabilidade do campo,
depois de uma safra de milho verao muito bem suce-
dida, acabou gerando rentabilidade positiva em pra-
ticamente em quase todas as localidades do pais que
a empresa acompanhou. No mapa, elas migram das
cores mais escuras para mais claras. E possivel obser-
var as regioes onde a rentabilidade chegou a niveis
acima de RS 1.200 por hectare, um patamar histori-
camente muito razoavel para o milho.
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mares da safra de verao.

QUADRO 1

MAPAS TEMATICOS

Tagra Bentabilidade Millwo Ve do
RS ha - 1R-05-2011

Rentabilidade Milho Verdo (R$/ha)
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Distanciamento da drea de producgao
penaliza rentabilidade

O Quadro 2 entao mostra, na segunda cor mais
escura, locais onde os valores alcancam a rentabilida-
de de RS 800 por hectare ou um pouco acima. Logo
abaixo, de RS 600 a RS 800, seguido por RS 400 a RS
600, decrescendo até o mais claro. Por que as areas
mais ao norte sao mais claras? Por causa do custo
logistico, que talvez seja uma abordagem que possa
ser colocada por outros palestrantes. A verdade é
que o distanciamento da area de producao dos gran-
des centros de consumo acabam penalizando a ren-
tabilidade dessas regides, pela deducdo do custo
frete que sera imposto sobre o preco do milho.

QUADRO 2

MAPAS TEMATICOS
G!l AGROMETRIKA

Wtapea enabilidarte Milho Saftiha
BSha - 18852011

Rentabilidade Milho Safrinha (RS/ha)

Conforme mencionei, a produtividade é penali-
zada, o que é mostrado no Quadro 3. Enquanto no
milho verdo o nivel de produtividade atinge 160
sacas, normalmente na safra de inverno se conse-
gue praticamente a metade.

QUADRO 3

MAPAS TEMATICOS
A% @L AGROMETRIKA

tapa Produtivicade - Milhe Safrinha.

MT T { fha - 18-05-201
I...I & !I-L 5 L . 18-05 1
\:‘J ] *’V? ‘:_,-'Ir . ,;‘I_ P

1L /ﬁ y ;

AL
;ﬁ ?F 5

Produtividade Milho Safrinha (R$/ha)
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“Historicamente, os estados do Sul
sao menos produtivos que os estados
do Cerrado, mas essa regra nao se
aplicou a Ultima safra: o Sul colheu
uma safra recorde.”

Na soja vé-se no Quadro 4 mais um ano de prosperi-
dade, sendo as areas mais escuras mais bem remune-
radas pela proximidade dos portos. Historicamente,
os estados do Sul sdao menos produtivos que os esta-
dos do Cerrado, mas essa regra nao se aplicoua Ultima
safra: o Sul colheu uma safra recorde. O Rio Grande do
Sul atingiu uma média préxima ou superior a 50 sacas
por hectare, algo que nunca ocorrera na histdria do
pais. Também o norte do Parana, na regiao de Sao
Miguel do Iguacu e Medianeira, colheu uma safra ma-
ravilhosa. Entédo, somando os bons precos com a pro-
dutividade elevada na soja, ocorreu um nivel de ren-
tabilidade recorde, com 60%, 70%. Isso nao ocorria
desde 2003, quando houve uma desvalorizacao cambi-
al por causa do evento Lula, na época das eleicoes.

QUADRO 4

MAPAS TEMATICOS
!

Mapa Rentabilidade
R&/ha S0IA - 05-maio-2011

Rentabilidade Soja (R$/ha)

Um problema que se instalou, relativo a proxima sa-
fra, deve-se a qualidade da semente de soja. A colheita
da soja de 2011 foi feita debaixo de chuva, o que causa
um impacto muito forte sobre o potencial germinativo
da semente. Essa € uma questao que os produtores de
soja, principalmente os que estao localizados entre o
Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, terao que enfrentar.

No Quadro 5, as regides onde a semente foi colhida
com excesso de umidade estao marcadas em cor mais
escura, e ocorrera de fato alguma restricao de qualidade
de semente para a proxima safra. Em contrapartida, nas
outras regioes indicadas colheram-se sementes em con-
dicoes normais, e nao havera tanto problema.
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Fonte de Recursos da Soja em MT

Volatilidade da renda do produtor

Vou mostrar a perspectiva do Grafico 1: algu-
mas pessoas, principalmente os estudantes, po-
dem nao estar acostumadas a volatilidade que rege
avida dos produtores rurais. O Grafico 1 € uma das
simulacdes que a Agrosecurity faz, por exemplo,
com os produtores do Rio Grande do Sul, que plan-
tam soja e milho, e trigo no inverno. Apenas para
se entenda, fica claro, ao longo dos Ultimos qua-
tro anos, como oscilou a rentabilidade desses pro-
dutores na sua atividade.

Os trabalhadores comuns estao acostumados
ao contracheque trazendo o salario idéntico a
cada més, mas a vida do produtor rural é uma ver-
dadeiragangorra, uma montanha-russa. Atualmen-
te, eles estao no pico, o que é importante pois
estao atraindo investidores. Essa é a realidade
para o Rio Grande do Sul, nos ultimos 4 anos.

GRAFICO 1

VARIACOES CONJUNTURAIS
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No Grafico 2 esta a regiao de Londrina, com uma
quebra de safra de inverno, observada em negati-
vo, a RS 760. Houve uma intensa depressao na ren-
tabilidade do produtor nesse periodo.

GRAFICO 2
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O Grafico 3 se refere a Mato Grosso, na regiao
de Sapezal, até mais estavel do que outras regi-
0es. Observa-se que, em 2009, por conta de uma
perda na safrinha e condicées de preco do milho
nao tao favoraveis, a rentabilidade também nao
foi positiva.

GRAFICO 3

VARIACOES CONJUNTURAIS
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No Grafico 4, a regiao de Rio Verde, em Goias,
apresentando o mesmo caso. E visivel que 2009
foi quase que harmonico para todos, um ano bem
negativo.
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GRAFICO 4

VARIACOES CONJUNTURAIS
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O Grafico 5 aborda Uberlandia. Em suma, a agri-
cultura é uma atividade com grandes incertezas,
nao so6 de clima, mas de precos e condicoes de
producao.

GRAFICO 5

VARIACOES CONJUNTURAIS
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No Grafico 6 esta a Bahia: € um espetaculo, mas
porque o algodao “puxou” o resultado no Gltimo ano.
O produtor de algodao no Mato Grosso planta algodao.

Fonte de recursos

Ja no Quadro 6 foi feito um levantamento de fonte
de recursos, um dos grandes pontos da agricultura.
Como financiar a safra? Recentemente foi anunciado
um novo plano de safra com cifras astronomicas. Con-
tudo, quando se fala em RS 100 ou RS 150 bilhoes, as
vezes o publico comum, nado tao proximo do agrone-

gocio, acha uma cifra extraordinaria. Contudo, na agri-
cultura, muito recursos ainda sao dependentes da
atuacao da iniciativa privada. Os adiantamentos das
“trades”, venda de insumos com prazo safra, etc. Por-
que, na verdade, é preciso observar que os 50% que
estao estimados no Quadro 6 pelo IMEA para o Mato
Grosso sao conferidos pelas empresas multinacionais
de fertilizantes e graos. Isso € uma matriz que so6
existe no Brasil, pois no exterior normalmente quem
financia a agricultura é o sistema financeiro.

Aqui no Brasil existe uma matriz mais diversificada
de financiamento da agricultura, algo que acredito
ser, de certa forma, positivo, porque quando houve a
crise do sistema financeiro o Brasil foi um dos paises
que menos sofreu.

GRAFICO 6

VARIACOES CONJUNTURAIS
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Fonte de Recursos da Soja em MT

122 Congresso de Agribusiness 121

15/11/2011, 10:48



. [T TN ||

PAINEL: PRINCIPAIS CADEIAS PRODUTIVAS DO AGRONEGOCIO - GRAOS

Avaliagoes positivas na agricultura

No Quadro 7, como reflexo dos mapas com nu-
meros positivos da agricultura que mostrei anteri-
ormente, a Agrosecurity tem um trabalho na area
de avaliacao (“rating”). Nela, acompanhamos os
numeros, ndo sé dos produtores rurais, de inter-
mediarios, cooperativas, revendas, etc., um tra-
balho em diferentes regides do pais e em diferen-
tes culturas.

A rentabilidade operacional foi avaliada no peri-
odo de fevereiro de 2010 a fevereiro de 2011; com a
migracao das avaliacoes, por exemplo, na primeira
linha, o patamar B foi para o nivel A, o Afoi para AA,
o E foi para o B. Isso trouxe para o mercado financei-
ro, por exemplo, uma atratividade muito grande. O
mercado financeiro hoje volta suas atencoes para a
agricultura, muitos que ja conhecem como acessa-
la ja ampliaram os seus mercados e quem nao conse-
gue chegar na agricultura passa a buscar alternati-
vas de financiar produtores e cooperativas.

QUADRO 7

RATING JULGAMENTAL

Produtar Principals culturas cultivadas Operagional [Rating Fev/10| Operacional :ﬂ: :::Lu;i:
— - fouild feylll

Norte RS Saja, Milha, Trigo & Aveia 1083% B 41,B2% A T
Sudoeste PR Soja , Milho Safrinha e Trigo 2457% A 81,08% AR 4
Sul MG Café Ardbica 14,08 E 6,21% 8 +
Norte MG Soja & Mitho Verdo 20,48% A 71,72% AR T+
Deste BA Soja, Algoddo & Milho Verdo 20.36% A 51,B6% Al L
Sudoeste GO Saja, Milho e Sorgn 8.98% B B3,47% AL +*
Norte MT Soja e Milho Safrinha -043% c 32,42% B +*
Sul MT Sofa e Algodso 14,09% 8 73,BE% an i
Sul MS Soja e Milha Safrinha 1738% c 42,80% ] &
Sul MA Saja 18,50% A 55,73% AR 4

Rating - Produtores Rurais

No Quadro 8 da uma ideia de revendas, prati-
camente apenas de produtores, que na verdade
sao os mais beneficiados por todo esse ciclo vir-
tuoso, positivo. Contudo, no meio do caminho
existem as revendas de insumos, por exemplo,
que ha cinco anos nao eram objeto de negdcio
dos bancos e hoje se tornou uma transagao nor-
mal. Nao estou falando de “pet shops”, e sim de
grandes redes de lojas que financiam produtores
em varias regides do Oeste do pais. Entao é visi-
vel que também esses agentes tiveram benefici-
os, salvo em algumas regides, onde houve uma
manutencao da situacao. Porém, na maioria das
regides do pais houve um beneficio também des-
ses intermediarios.
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QUADRO 8

RATING JULGAMENTAL

Regido Principas culturas atendidas Rating em Few/10 Rating em Mar/11 ‘mﬂ::‘:“

Sudoeste GO Saja e Milha Verdo c [ 4+

Oesta BA Aigadso 8 Soja B A 4+
Sul MT Saja & Algadia ] 8

BR 163 MT Saja & Milho Satrinha c B k3
Deste PR Soja e Trigo A A

Norte PR Soja & Milha Vario C B 4+

A3 Soja & Milha Ver3a ] '3 +

Sul MG Café Ardhica e Milho Verda B A +

Rating — Revenda de Insumos =

£
§

Oportunidades de evolugdo

O Brasil tem um caminho enorme de oportunida-
des de evolucao em area, produtividade, etc., mas
o pais é barrado pelas limitacoes logisticas, aborda-
das no Quadro 9. Principalmente porque as regioes
onde a soja e o milho devem se expandir - o Cerrado
e a regiao de MAPITO, Tocantins, Maranhao e Piaui -
sdo regioes desprovidas de uma logistica tanto de
capacidade estatica de armazenagem como capaci-
dade de escoar. Porque esse excedente sera expor-
tado, nao é para o mercado interno de Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Belo Horizonte, é para o exterior.
Portanto, os projetos de logistica hoje sao funda-
mentais, tanto quanto os estados de futebol, para
que o pais siga evoluindo na sua producdo e na sua
participacao do agronegocio planetario.

QUADRO 9

LOGISTICA O ETERNO DESAFIO
T &

Escoamento de Grios por Porto
|Participacdo %)
Mato Grosso (2009)

Export. | Export
) 65%

Santos

Witoria 0% 16%
5do Francisco T
Rio Grande 16%
Paranagud 17% 9%

Fante: Aprasajef IMEA/ Sece 2005

A logistica como obstaculo para o crescimento
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Projetos a serem implantados

0 Quadro 10 da uma ideia todo o projeto: obser-
va-se como o Cerrado tem uma série de projetos
hoje delineados para serem implementados nos pro-
ximos anos, para fazer o escoamento das safras
que deverao ser montadas nos proximos anos.

QUADRO 10

LOGISTICA: O ETERNO DESAFIO

Fonte : IMEA

O prablema concentra-se no Cerrado e MA-PI-TO

No Quadro 11 esta o Mato Grosso, que é talvez o
estado que institucionalmente esteja mais organi-
zado a fazer valer os seus projetos. O Quadro mos-
tra a presenca da Federacao da Agricultura do Mato
Grosso, como também a APROSOJA, uma entidade
bastante atuante naquele estado, e que forneceu
este material para a palestra. Ela ja mapeou a re-
giao e todos os projetos que devem ser efetivados
ou estao em vias de serem financiados ao longo dos
proximos anos. Eles mapearam hidrovias, vendo o
potencial hidroviario do Brasil. Eu mesmo fui estu-
dar hidrovias ha 20 anos, pensando que ainda nao
estava na hora, mas hoje em dia estou completa-
mente defasado. As hidrovias dos Tapajos, do
Tocantins, do Araguaia, até tém um impacto ambi-
ental, mas ndo poluem. Também estdao mostradas
as ferrovias do Centro-Oeste e a Ferrovia Norte,
com extensdo da linha até Cuiaba, bem como a
Ferrovia Norte-Sul. A BR 163, que leva soja até
Santarém, além da BR 158. BR 364. Esta prevista a
pavimentacao da rodovia que liga Sorriso a Ribei-
rao Cascalheira. Em suma, o Mato Grosso esta bus-
cando sua malha viaria e de escoamento da safra
para os proximos anos.

QUADRO 11

LOGISTICA O ETERNO DESAFIO

Basis Atual  Basis 2020
(RS [ saca) [RS / saca)
¥ 1 | Brasnorte -R$965 -RGT7I6
| 3 Il Alta Floresta -R5 12,97  -AS 444
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* Hidrovia Teles Pires —Tapajds
= Hidrovia do Tocantins
| » Hidrovia do Araguaia
 Ferrovla de Integraghio Centro-Oeste
= Ferronorte (Até Cuiaba)
- = Ferrovia Norte Sul
|« BR 163 - MT/PA
= BR 158 - MT
= BR 364 -MT
* Pavimentagio da MT 255 {Trecho Campo Novo
| do Parecls -~ Saperal)
» Construgdo da BR 242 {Trecho ligando Sorriso a
. Ribeirdo Cascalheiral

Mato Grosso busca as suas solugdes — Proj. Pro-Logistica

d

O Quadro 12 ilustra mais um ano com potencial
de volatilidade muito grande em funcao dos esto-
ques de soja: ha um problema com o rio Mississipi,
que estendeu suas margens para afetar a vida das
populacées ribeirinhas. Isso inclusive atingiu as
areas produtivas, e, para impedir que fossem inun-
dadas as cidades de Nova Orleans e Baton Rouge, o
governo simplesmente decidiu fechar as compor-
tas. Isso provocou um aumento de aguas na parte
superior do rio Mississipi, o que deve causar uma
situacao de atraso na safra americana.

QUADRO 12

CENARIO INTERNACIONAL
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Perspectivas para os mercados
agricolas em 2011 e 2012

ANDRE PESSOA

Sécio-diretor da Agroconsult Consultoria & Marketing

Minha apresentacao, além de ilustrar a situa-
cao conjuntural da agricultura brasileira em
2011, abordara detalhes das cadeias de soja e mi-
lho e suas perspectivas para a proxima safra.

As safras de 2011/2012 ja foram muito bem
sucedidas em termos de produtividade e renta-
bilidade. Gostaria, porém de expor uma observa-
cdo que tenho feito ao longo dos Gltimos meses:
estou absolutamente convencido de que o ano
de 2011, ao se olhar para o passado recente da
agricultura brasileira, parece um ano incomum.
Um ano de boas produtividades, precos eleva-
dos, custos relativamente contidos e rentabili-
dade elevada em praticamente todas as ativida-
des agricolas brasileiras, a excecdo do arroz no
Rio Grande do Sul e em Santa Catarina. Quase
todas as atividades vao muito bem, uma safra
realmente prospera, e isso € incomum na agricul-
tura brasileira. Quando se olha para o passado,
vé-se a “gangorra” mostrada por
outro palestrante, que, em al-
guns momentos, desce e demo-
ra a se levantar. Assim, estou
convencido de que o Brasil, para
2012, sera muito mais comum do
que incomum. A razdo € que o
mundo esta vivendo no momen-
to um “choque de demanda”,
como caracterizado na acade-
mia. Os “choques de oferta” sao
as quebras de safra comuns a
atividade agricola e que deter-
minam a caracteristica ciclica
dos precos agricolas e, portan-
to, da renda agricola. Isso faz
parte da natureza da atividade,
estar sujeita eventualmente as
intempéries do clima, a doen-
cas, dificuldade adicional logis-
tica, como uma enchente que
dificulte o escoamento de uma
safra num momento critico. Es-

DANIELLE MEDEIROS

“O Brasiltem capacidade de
ampliar sua oferta para atender po para a cidade. O Brasil fez
tanto o mercado interno quanto 0 jsso nos Gltimos 40 anos e ja

mercado internacional”

tas adversidades sao comuns e determinam a ca-
racteristica de ciclos de precos, porque quando
as safras quebram em alguma regiao importante
para a producao daquele produto os estoques
vao cair de nivel e os precos vao reagir. Esses
precos mais altos estimulam os produtores a plan-
tarem um pouco mais daquela lavoura ou investir
um pouco mais em tecnologia - o que acaba au-
mentando a producao futura e determinando uma
subida nos niveis de estoques e uma queda nos
precos. Em produtos como batata, feijao, cujas
safras sdo muito rapidas, tal processo demora
apenas meses, e um ou dois anos para produtos
como soja, milho e trigo. Ja para o café ou gado,
em que os ciclos sao mais extensos, leva muitos
anos.

Choque demanda X oferta

Porém, o que se observa agora é a convivén-
cia desses choques de demanda de oferta, que
vao continuar acontecendo no
futuro como um choque de de-
manda no mercado internacio-
nal, promovido pelo crescimen-
to da renda nos paises em de-
senvolvimento. O Brasil é um e-
xemplo, mas os mais conheci-
dos sao a China, India e
Indonésia, nos quais as popu-
lacdes, ainda carentes da quan-
tidade de alimento necessaria
e com vontade de diversificar
suas dietas em direcao a pro-
teina, tém aumentado acelera-
damente o consumo desses
produtos. E o resultado do pro-
cesso crescente de urbanizacao
da populacao no mundo intei-
ro, que vem migrando do cam-

tem 80% da sua populacao nas
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cidades, mas em outras partes do mundo tal pro-
cesso ainda esta no meio do caminho. A China,
por exemplo, tem 50% no campo, 50% na cidade.
Mas daqui a 20 anos quase 70% da populacao do
mundo, ou mais, estara nas cidades. Isso traz
consequéncias sobre a renda e sobre a dieta
alimentar. Mais recentemente observou-se tam-
bém que produtos agricolas, como milho, soja e
o 6leo de palma, foram usados para a producao
de biocombustiveis: 40% da producao de milho
nos Estados Unidos atualmente € voltada a pro-
ducao de alcool. Na Asia, boa parte da producao
de 6leo de soja e o uma parte da producao de
oleo de canola na Europa sao destinadas ao bio-
diesel. Entao o conjunto desses elementos de-
terminou um choque de demanda, ou seja, uma
aceleracao na taxa de crescimento da demanda
que nao tem sido acompanhada pelo crescimen-
to da produtividade e das producdes agricolas
na maioria dos produtos. Isso provoca um au-
mento de precos agricolas, e serd preciso um
estimulo demorado para que um conjunto de
tecnologias e esforcos possa produzir um
reequilibrio no mercado. Isso significa tempo;
pelo menos por uma década a humanidade ira
conviver com o fenémeno da coincidéncia en-
tre o choque de demanda e de oferta. E isso
que traz a perspectiva de uma situacao favora-
vel a rentabilidade dos produtos agricolas, em
que pese um ano ou outro com uma adversidade
climatica ou um eventual excesso de producao,
que podem derrubar um pouco a rentabilidade.
O palestrante Fernando Pimentel ira colocar
muitos A e B em sua classificacao em relacao as
regidoes e as atividades produtivas brasileiras.
Acho inclusive muito bom falar em um momento
bastante favoravel, em contraste com palestras
que tive que dar em 2005, 2006: é muito mais
gostoso falar de algo que esta dando certo e vai
ajudar ao pais.

Soja e milho

Queria mostrar alguns nimeros de soja e mi-
lho que estdao no Grafico 1. Em 2011 o Brasil
colheu 24.200.000 hectares de soja, com uma
produtividade excepcional, a melhor da histo-
ria e que permitiu alcancar 75 milhdes de tone-
ladas, fato visto no Grafico 2. AAgroconsult rea-
liza um “rally da safra” todos os anos, percor-
rendo todas as regides agricolas brasileiras, vi-
sitando mais de 1.500 propriedades e tentando
estimar a produtividade. No final de marco a
empresa esperava 72,7 milhoes de toneladas,
que ja seria um recorde de produtividade de

Bagri

DAY be) e

producao, mas a Conab recentemente divulgou
os numeros finais dessa safra e encontrou uma
surpreendente elevacao da produtividade em
regioes em que a Agroconsult nao teve a possi-
bilidade de avaliar corretamente. Isso aconte-
ceu porque o Rio Grande do Sul, Bahia e
Maranhao foram visitados muito cedo, em feve-
reiro, e essas safras so se traduziram em name-
ros definitivos em abril.

GRAFICO 1
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Demanda chinesa, oportunidade
brasileira

Do lado dademanda, retratada no Grafico 3, exis-
te uma outra situacao para reafirmar o que comen-

tei antes, de um crescimento significativo em vari-
os paises do mundo. Quem chama mais a atencao é a
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China, que deve consumir uma quantidade de soja
no periodo 11/12 quase do tamanho da producao
brasileira. A estimativa do USDA aponta para 72,5
milhdes de toneladas na proxima temporada. Ou
seja, o que o Brasil produz, sua maior safra da histo-
ria, é apenas suficiente para atender a um pais, ou
um cliente, que é a China. E esse cliente tem uma
caracteristica interessante: o crescimento da de-
manda por soja, causado pelos fatores que citei,
levou o pais a uma dependéncia de 80% de importa-
coes do que consome de soja. Isso significa também
uma necessidade de mudar a estratégia de forma-
cao de estoque: se um pais precisa importar 10%,
20%, do que consome, nao precisa ter um estoque
de seguranca tao elevado assim - sua safra futura
funciona como um estoque de seguranca, digamos
assim. Porém, no caso da China, que ja vai para
quase 58 milhdes de toneladas importadas na proxi-
ma temporada, ela precisa mudar sua estratégia.

GRAFICO 3
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No Grafico 4 se observa que havera um cresci-
mento da producao de suinos e de frangos, que sao
as duas principais carnes que abastecem o merca-
do chinés. Porém, ja houve um aumento significa-
tivo ao longo dos Ultimos anos, especialmente a
producao de suinos, que ultrapassa a marca dos 50
milhdes de toneladas por ano. Contudo, o cresci-
mento é muito diferente em relacao ao consumo
de farelo de soja, que tem crescido a taxas acima
de 10% ao ano. Isso esta acontecendo porque, além
do crescimento da demanda, ha uma mudanca no
processo produtivo dessas carnes.

0 Grafico 5 tem dados do Rabobank, que apontam
que, ha 10 anos, 75% da producao de carne suina na
China era feita em producao familiar de subsisténcia,
com menos de 50 animais por produtor. Esses animais
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nao comiam farelo de soja na racao, e sim milho,
porque a China sempre produziu milho, mas eram
deficientes na alimentacao do ponto de vista de pro-
teinas. De la para ca, ocorreu uma mudanca tremen-
da: em 2010, 65% da producao de suinos ja era de
producao especializada, de larga escala, com até 3.000
animais por produtor. Os animais comem uma racao
equilibrada, o que supode farelo de soja como fonte
proteica. Ou seja, essa mudanca do padrao de tecno-
logia também é um dos componentes do ja mencio-
nado choque de demanda, e tem ajudado a aumentar
dramaticamente o consumo de farelo de soja. SO
que, segundo a projecao para 2015, isso ainda nao
estd completo, pois esse processo de tecnificacao
continuara acontecendo com reflexos muito positi-
vos sobre a demanda e, portanto, exigindo de paises
como o Brasil um continuo avanco nas producoes
para abastecer o mercado internacional.

GRAFICO 4
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Concorrente brasileiro em dificuldades

O concorrente do Brasil, os Estados Unidos, em
2011 estao com dificuldades de plantio de soja de
duas naturezas: primeiro, estoques muito baixos
devido a uma forte competicao com o milho. Os
americanos deram preferéncia esse ano a ampliar o
plantio de milho em detrimento da soja, e, além
disso, estao com dificuldade de executar esse plan-
tio. De saida, a area plantada foi menor do que o do
ano passado, reduzida de 31 milhdes de hectares
para 30,6 milhdes. Em condicdes normais de clima,
isso permitiria uma safra ao redor dos 89 milhdes de
toneladas na proxima temporada, que eles estao
plantando agora e vao colher a partir do fim de se-
tembro e inicio de outubro de 2011, como exposto
pelo Grafico 6.

GRAFICO 6
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Contudo, como visto no Grafico 7, o plantio nao
foi muito bom nos EUA. A linha inferior aponta o
percentual plantado de milho e de soja nos Esta-
dos Unidos ao longo das Ultimas semanas de junho,
que sempre esteve abaixo da linha do meio, que é
a média dos ultimos cinco anos. Ou seja, o ritmo de
plantio, especialmente do milho, e quase todo o
ciclo de plantio da soja foi realizado com bastante
atraso, especialmente por conta da ocorréncia de
uma temporada de chuvas excessivas e as
consequentes inundacées. Como essas safras sao
rigorosas do ponto de vista técnico, qualquer atra-
so significa um risco de uma produtividade menor
adiante, ainda mais pela implantacao de lavoura
ter sido a pior dos Ultimos anos e a colheita ser
realizada num periodo ja sujeito a geadas.
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GRAFICO 7
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Como a expectativa ja nao é das melhores, o
departamento de agricultura dos Estados Unidos
fez a classificacao sobre as condicoes de lavoura
vista no Grafico 8. Em relacdao a 2010, a linha supe-
rior a esquerda, vé-se que o milho esta varios
pontos percentuais abaixo, representado pela li-
nha mais curta, que diz respeito as lavouras e
condicoes de colheita. Da soja, a direita, s6 2/3
estao em boas condicoes, e o terco restante esta
se desenvolvendo em condicoes desfavoraveis
nesse momento.

GRAFICO 8
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Ou seja, a expectativa que se tinha de que o
ano agricola pudesse permitir uma colheita ao
redor de 264 milhdes de toneladas de soja no
periodo 2011/2012 ja comeca a ficar duvidosa,
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algo apontado pelo Grafico 9. Isso comeca com a
safra do hemisfério Norte no 2° semestre de 2010
e se completa com a safra do hemisfério Sul do 1°
semestre de 2011. Desta maneira, o mais prova-
vel é que a safra seja ligeiramente abaixo do ni-
vel de consumo, ou seja, havera mais pressao
sobre os estoques ao longo da préoxima tempora-
da. Eles, que costumavam ficar ao redor de 30%
daquilo que é a necessidade de consumo, ja cai-
ram para 26% e podem cair para 25% ou menos na
proxima temporada.

GRAFICO 9
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Estoques baixos e pressao sobre o preco
Vale dizer que o grande fornecedor mundial
no 2° semestre, os Estados Unidos, caminham
pelo 5° ano consecutivo para um nivel de esto-
que de passagem muito baixo, como verificado
no Grafico 10. Apenas 6% do que eles consomem
estara nos seus estoques ao final da proxima
safra, assim como no final dessa safra sé possuia
5%. Ou seja, qualquer quebra da produtividade
esperada fara os estoques americanos pratica-
mente zerarem, significando a necessidade da
reducdo do volume de exportacdo para o pais
abastecer seu mercado interno. Com uma que-
bra de safra, eles nao ficarao sem soja, e sim
deixarao de atender os clientes externos em
favor do mercado doméstico. O grande cliente
externo é a China, que atualmente tem numa
situacao de estoque um pouco mais confortavel
do que no passado, com cerca de 20% de esto-
que. Isso lhes permite esperar um pouco mais
pela safra sul americana, reduzindo o nivel de
compras nos Estados Unidos, caso haja a quebra
de safra. Porém, de forma alguma isso lhes da
uma tranquilidade em relacao ao abastecimen-
to, permite apenas um leve manejo de sua es-
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tratégia de compra. Uma eventual escassez de
soja nos EUA colocara pressao e volatilidade so-
bre seus precos internacionais.

GRAFICO 10
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Hoje ha uma expectativa no mercado de Chica-
go de que os precos de soja oscilem na préxima
safra ao redor dos USS 13,5 por bushel, ilustrado
pelo Grafico 11. Esse é um preco espetacular, mas
que pode ser em funcao da citada possibilidade de
quebra de safra. Vale fazer duas ressalvas em rela-
cdo as tendéncias de preco: a Agroconsult esta
assumindo USS$ 13 por bushel como piso para essa
safra, mas eu nao me atrevo a dizer qual é o teto,
porque vai depender das condicoes climaticas.

A primeiraressalva diz respeito ao valor da moe-
da em que a commodity é cotada - e isso vale para
todas as commodities. Quase todas elas sao cota-
das em délares americanos, que, sistematicamen-
te ao longo dos ultimos anos, tém perdido valor
relativo quando comparado a outras moedas no
mundo. Toda vez em que ha uma desvalorizacao do
dolar americano, os agentes econdémicos corrigem
para cima os precos das commodities nessa moe-
da, pois € como uma correcao de inflacao. Se ela
perdeu valor, tem uma inflacao, que é transferida
para o mercado de commodities - € o que tem acon-
tecido ao longo dos ultimos anos e os economistas
chamam de rating inflacionaria.

Tal protecao dos agentes tem favorecido a for-
macao de precos de commodities nos ultimos anos.
Ou seja, parte desses USS 13 nao é a situacao de
oferta e demanda exclusivamente, mas € a corre-
cao que expliquei: os USS 13 de hoje equivale mais
ou menos a USS 11 de dois, trés anos atras. Por que
estou falando isso? Porque se a tendéncia se inver-
ter e o dolar americano se valorizar nos proximos
anos ou meses, haveria o efeito contrario: a redu-
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cao do valor das commodities em funcao apenas do
valor relativo da moeda. Um outro aspecto que
deve ser levantado é que a presenca dos fundos de
investimentos, sobretudo os rating funds nos mer-
cados de commodities, é muito grande atualmen-
te. Esses mercados sao todos interconectados. Uma
eventual necessidade de recursos para cobrir per-
das em outros ativos ou mercados poderia justifi-
car uma migracao de recursos, até para protegé-
los, em outros mercados mais seguros.

Um exemplo seria uma deterioracao rapida da
situacdo econdmica de alguns paises da Europa,
que estao com dificuldades de refinanciar as suas
dividas, o que levaria a uma saida desses agentes
dos mercados de commodities e forcaria uma que-
da nos precos. Ou também a subida de taxa de
juros. Fazendo uma suposicao: se os Estados Uni-
dos subirem sua taxa de juros em 2% ou 3%, isso é
mais do que suficiente para que alguns agentes
achem mais rentavel e seguro estar em titulos
referenciados em taxas de juros americanos do
que no mercado de commodities.

Os titulos nao estao sujeitos as turbuléncias
dos mercados financeiros e dos outros mercados;
contudo, ressalvadas essas influéncias do ponto
de vista dos fundamentos, a trajetodria de precos é
extremamente promissora para a proxima safra.
Além disso, as relacdes de troca - aquilo que os
produtores precisam comprometer da sua safra fu-
tura paracomprar osinsumos e plantar a safra atual
- € amelhor em muitos anos.

GRAFICO 11
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Se for observado o Grafico 12, referente ao
Parana, no ano passado, a esta altura do ano, um
produtor precisaria dispor de 23 sacos de soja da
sua futura producao, que é em torno dos 50 sacos,
para comprar o adubo, o defensivo e a semente.

Esse ano ele faz isso com 17 sacos. Portanto, eles
tém um estimulo ainda maior de investir na sua
atividade, expandindo a sua area ou melhorando o
uso de tecnologia. Mesmo que eu considere uma
volta da produtividade ao patamar normal de 50
sacos - uma vez que esse ano ocorreu uma safra
espetacular de 56 sacos por hectare - a rentabilida-
de estaria sendo reduzida do nivel de RS 1.100 por
hectare para algo como RS 920 por hectare no pro-
ximo ano. Se a produtividade for a mesma, ela vai
até crescer, como avaliado no Grafico 13.
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No caso do Mato Grosso, em que no ano passa-
do era preciso dispor de 32 sacos de soja para
financiar a compra dos insumos, exposto no Grafi-
co 14, em 2011 compra-se o mesmo pacote por 22.
E uma diferenca visivel e favoravel ao produtor
em termos de troca, o que significa um encami-
nhamento muito bom da safra do ano que vem.
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O palestrante Fernando Pimentel mostrou a
melhoria dos ratings, o que esta alinhado com o
Grafico 15. Amédia de rentabilidade de 2010/2011
ficou ao redor dos RS 700 por hectare, e devera
passar para quase RS 900 em 2011 se mantida a
produtividade de cerca de 53 sacos por hectare.

GRAFICO 15
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Milho e soja em disputa de precos

Portanto, com tais estimulos, espera-se um
plantio esse ano de 25 milhoes de hectares de
soja, retratado no Grafico 16, lembrando que ela
ird ceder area no Sul do pais para o milho e para o
algodao no Mato Grosso e Bahia. Na verdade, o
crescimento liquido da soja nao sera de apenas
800.000 hectares, mas certamente ultrapassara 1
milhao de hectares novos, uma vez que ira ceder
cerca de 500 mil hectares para as outras duas ati-
vidades.
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GRAFICO 16
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Referindo-me especificamente ao caso do mi-
lho, o Brasil colheu uma safra rigorosamente pareci-
da com a do ano passado, ao redor dos 56 milhdes de
toneladas, exposto no Grafico 17. Isso se deu gracas
ao bom desempenho da safra de verao no sul do
pais, e ja foi corrigido o desempenho desfavoravel
na safrinha do Mato Grosso, em funcao de seca.

GRAFICO 17
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0O Quadro 1 avalia o crescimento das atividades de
consumo, como € o caso da suinocultura, avicultura,
pecuaria de leite e de corte e a demanda internacio-
nal prevista, esta bastante aquecida pelo milho brasi-
leiro. Pelo menos 7,5 milhdes de toneladas de milho
serao exportadas esse ano pelo Brasil. O que isso signi-
fica? O pais terminou ano passado com 6,8 milhoes de
toneladas de milho em estoque, sendo 1,2 do gover-
no. Havia uma quantidade no estoque do setor priva-
do, mas 2.600.000 toneladas ja estavam de certa for-
ma comprometidas com a exportacao. Elas estavam
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depositadas no Centro-Oeste, mas seriam exportadas
tao longo a logistica permitisse. O saldo real disponivel
de milho no mercado brasileiro era de 3 milhdes de
toneladas no final da safra passada, o que representa-
va 22 dias de consumo. Em 2011 sao 37 dias, sem consi-
derar aquilo que sera exportado pelo Centro-Oeste,
certamente pelo menos 2.500.000 toneladas. Isso sig-
nifica que o mercado interno tera uma situacao que
aponta outra vez, muito firmemente, para a escassez
de milho no final do ano.

QUADRO 1
=—=—r o 2 3
Brasil — Oferta e Demanda de Milho
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Mostrados como uma linha no Grafico 18, os precos da
bolsa de Sao Paulo apontam para patamares acima dos RS
30 o saco na virada do ano. A Agroconsult acredita que
chegara perto dos RS 31 o saco, porque os estoques
serao menores do que eram no final do ano passado.

GRAFICO 18
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O custo de producao da proxima safra esta subin-
do cerca 11%, como aponta o Grafico 19. Apesar
disso, os termos de troca vistos no Grafico 20 sao
bem mais favoraveis e vao estimular o aumento do
cultivo de milho, ja que com cerca de 50 sacos é

‘ Painel 17a19.pmd 131 $

possivel financiar a proxima safra. Como se produz
mais de 100 sacos isso € um grande estimulo. Em
2010 eram necessarios 74 sacos. No Grafico 21 tam-
bém vé-se uma sinalizacao de rentabilidade tam-
bém bastante favoravel para a safra de verao.

GRAFICO 19
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Alta tecnologia

Sobretudo em se tratando de alta tecnologia,
exposta pelo Grafico 22, a rentabilidade do milho é
superior aquela que a soja permite nessas regioes.
Em 2010, comomilhoaRS$ 14esojaaRS$ 37, paraum
produtor que conseguisse produzir 50 sacos de soja
ou, com o0 mesmo padrao de tecnologia, 140 sacos
de milho, a decisao de plantio em agosto era muito
favoravel a soja - a linha na base é a linha de indife-
renca, que hoje é muito favoravel ao milho. A soja
precisaria aumentar RS 12 por saco ou o milho cair
RS 6 por saco para poder ficar indiferente a decisao
do produtor. Sé que, como isso nao deve aconte-
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cer nas proximas semanas, provavelmente havera
uma preferéncia pelo milho. O produtor tem que
decidir entre ambos, entdao podera aumentar sua a
area de milho e reduzir a area de soja nas regioes
em que os dois competem pela mesma area, feno-
meno apresentado no Grafico 23

GRAFICO 21
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Parana — Decisao de Plantio Soja vs. Milho

Curva de Indiferenga - Safra 2011/12
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Observada no Grafico 24, a rentabilidade para a
safrinha desse ano também ficara bastante favoreci-
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da por esse mercado. Ha uma expectativa de quase
RS 1.000 por hectare no Parana para a safrinha

que sera colhida no fim de junho, além de uma

sinalizacao positiva para o ano que vem.

GRAFICO 24
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Parana — Rentabilidade Milho 22 Safra

Produtividade (60 kgiha)

53 60 64 64 51

B1 70 T8
739
= Margem
= Apolo Gov,
947
4
13

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009110 201011  2011M2

A® Agroconsult

Fomla  Agrocorsut, CONAE. Frosba Apoeamsul

Ha uma boa expectativa de rentabilidade mes-
mo no Mato Grosso, onde foi necessario o governo
intervir no mercado subsidiando fretes por conta
da dificuldade logistica. Os quatro retangulos su-
periores centrais vistos no Grafico 25 representam
subsidios que complementaram a renda do produ-
tor e permitiram algum lucro. Em 2011, semainter-
vencao do governo, sera possivel ter cerca de RS
300 por hectare de rentabilidade no milho safrinha,
que pode ser ainda maior em 2012. Porém, como
em 2011 houve uma dificuldade em relacao a pro-
dutividade, esta ficara bem aquém daquilo que é o
potencial do Mato Grosso: espera-se uma média
em torno de 60, 63 sacos. Contudo, o Mato Grosso
ja colheu 85, o que é uma sinalizacao positiva, que
aponta nadirecao de umarecuperacao da area plan-
tada de milho no verao. A Agroconsult espera
8.200.000 hectares contra os 7.700.000 hectares
do ano passado, além de um pequeno avanco tam-
bém na safrinha do proximo ano.

Vale a ressalva de que pode se configurar um
mercado de milho ainda mais apertado no fim de
2011 do que esse que eu avaliei, pois os americanos
pretendem colher 335 milhGes de toneladas de mi-
lho, mesmo contando com suas condicdes de lavou-
ra desfavoraveis. Isso € um grande desafio para eles
em 2011; se ocorrer qualquer deslize de produtivi-
dade, a chance do estoque cair de forma bastante
expressiva existe e ele ja € muito curto.

O estoque de milho nos EUA costumava ser acima
dos 40 milhoes de toneladas; em 2011 sao 19 e, mes-
mo que eles consigam obter os 335 milhdes de tone-
ladas, fica em 18 milhoes.
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GRAFICO 25
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Ou seja, mesmo colhendo uma safra recorde eles
vao ter um estoque de 5%. Um deslize na produtivi-
dade pode ocorrer também no milho, mas, a seme-
lhanca da soja, os precos podem ser muito superio-
res ao patamar de USS 7 o bushel. Isso significaria
mais pressao sobre o mercado brasileiro, que expor-
taria nao 7,5 milhoes de toneladas, mas de 8 a 10
milhoes de toneladas para suprir alguma deficiéncia
de exportacao americana, o que pode influenciar o
mercado interno, elevando ainda mais os precos do
milho no final do ano.

Com isso, reitero que a perspectiva brasileira é
bastante positiva para o ano agricola 2011/2012, e
deve ser ao longo das préximas temporadas. O mun-
do tem estoques muito baixos, e o Brasil € um dos
poucos paises que tem a capacidade de continuar
ampliando a sua oferta para atender tanto o merca-
do interno quanto essa grande demanda do merca-
do internacional.
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GRAFICO 27
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Mundo — Oferta e Demanda
Mundo (MMT) 2006/07 2007/0B  2008/09  2009/10 2010M1 _ 2011/12
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Qutros 168 183 197 186 168 213
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UE 62 &4 &2 50 82 64
Brasil 43 45 46 48 51 53
Qutros 246 255 263 263 2T 282
Estoques Finais 110 130 145 ErE] 115 113
Relacan EstoqualUse (%) 15 17 19 17 13 13
Estoques Finais EUA kE] a1 43 43 19 18
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Oportunidades de investimento
nas cadeias de gréaos do

agronegocio

AMADO DE OLIVEIRA FILHO

Especialista em Mercado de Commodities

uero agradecer ao presidente Antonio Al-

varenga e a diretoria da SNA, que mais uma
vez me pautaram para o Congresso e me permiti-
ram partilhar da companhia de Fernando Pimentel
e André PessOa, dois craques da divulgacao, da
analise, estudos e critica do agronegocio brasilei-
ro. Quero provocar um debate sobre o Mato Gros-
S0, que certamente vai ficar de frente para o mer-
cado. Transcorridos mais de 30 anos desde o inicio
da construcao da BR 163, em funcao dos packs,
finalmente houve um asfaltamento até o porto de
Santarém. Agora, pode-se mandar milho para o Nor-
deste sem importa-lo da Argentina nem coloca-lo a
peso de ouro para os irmaos nordestinos brasilei-
ros consumirem. Enquanto a area plantada de mi-
lho em termos nacionais € bem insignificante, o
médio norte do Mato Grosso ja tem uma area aber-
ta e produtiva que, ao chegar ao
porto de Santarém, atende ao
Nordeste brasileiro com milho de
excelente qualidade.

Minha provocacao para André
PessOa é dizer que a situacao do
milho em termos internacionais
vai piorar muito, pois esta sendo
efetivamente discutido no Con-
gresso norteamericano o fim do
subsidio do etanol feito a partir
do milho. Outros paises, especi-
almente o Brasil, deverao ter o
mercado maior de etanol, e isso
podera ficar mais caro do que ja
estava. Por isso mesmo acredito
que a situacao de milho no Brasil
pode se complicar um pouco.

A proposta do Congresso da SNA

DANIELLE MEDEIROS

13 iy

presa ter senhoras e jovens mulheres nessa plenaria.
N&o é assim que ocorre nas fronteiras agricolas. Quan-
do vou ao interior do Mato Grosso fazer palestras,
prioritariamente o pUblico € masculino, com somen-
te uma ou duas mulheres. Quero cumprimenta-las no
sentido que venham fazer coro nas questoes das
cadeias do agronegocio, porque ha muito que fazer.
E muito importante que elas participem dando ori-
entacoes e trazendo bom senso.

Ha muito o que investir na cadeia
brasileira de graos

A verdade é que dentro das cadeias de graos do
agronegocio brasileiro ha muito o que se investir,
basta ver o que outros palestrantes disseram. O
Brasil esta vivendo nesse momento um “apagao”

de logistica, e essa seria uma fra-

se que esclareceria plenamente

as demandas nacionais por trans-
porte - ainda mais em um setor

que produz e contrata milhées de
toneladas. Fixei uma observacao

de uma outra palestra: em deter-
minado momento do ano, em
Mato Grosso, boa parte do pro-
duto fica “armazenado sobre ro-
das”. E um absurdo se pensar nis-

so, mas acontece, pois o estado
produz mais de 30 milhées de to-
neladas de graos e tem uma capa-
cidade estagnada armazenada de

26 milhdes. E uma bela oportuni-

. . — dade de investimento, com li-
l'/%i’l nhas de credito para se fipanciar,
1S embora a questao de credito no

€ discutir oportunidades de inves- “Havera um incremento total da ~ Brasilsejaoutro entrave, em fun-

timentos dentro das cadeias pro-
dutivas do agronegocio na ques-
tao de graos. Ja antecipando, pos-
so dizer que foi uma agradavel sur-

ordem de 33 milhdes de
toneladas na produgao
brasileira”

¢ao de garantias, mas que nao sao
a proposta desse evento.

Ha uma necessidade de inves-
timento forte, que € o conceito
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de agronegocio. Na agropecuaria, agricultura e pe-
cuaria, ha oportunidades de investimento a mon-
tante em todas as cadeias. Existe também uma
demanda muito grande por insumos, a ponto de
que uma entidade de classe como a Aprosoja este-
ja tentando reverter cenarios: ela vem fomentan-
do a producao de alguns insumos. O Brasil perdeu
um titulo recentemente.

O que é a questdo de investimento em agrone-
gocio? Durante muito tempo o maior produtor in-
dividual de soja do Brasil era Blairo Maggi, que tor-
nou-se senador da republica mas continua atuan-
do em varias cadeias do agronegocio. Seu primo,
Erai Maggi, o sucedeu como o maior produtor de
soja no Mato Grosso, mas atualmente nenhum dos
dois sao os maiores, e sim o grupo argentino El
Tejar. Fiz até um artigo no site Agrolink com uma
critica muito séria, pois era uma oportunidade de
investimento.

Capitalismo: novo regime de producio
Acredito firmemente que o capitalismo permi-
te isso, pois ele nao tem fronteira nem deve ter,
senao nao seria capital. O capitalismo é um novo
regime de producdo, mas isso € muito ruim para o
Brasil, pois esta focado em Mato Grosso, em dois
grandes municipios produtivos, basicamente Pri-
mavera e Nova Mutum. Porém, atuando dentro da
agropecuaria, sao criados sérios problemas ambi-
entais pois é feito o corte raso. Ou seja, isso gera
um passivo ambiental para a sociedade. Se esses
grupos da agropecuaria continuarem vindo - pois o
El Tejar € um grupo parte de um outro maior, com
14 instituicoes de produtores envolvidas - eles con-
tinuarao investindo, e nao os brasileiros. Quando
a Copa América for realizada todos se lembrarao:
os estrangeiros continuarao investindo em Mato
Grosso, por exemplo, expandindo-se Brasil afora,
tirando riqueza, exportando lucros e deixando o
passivo ambiental para ser suportado pela socieda-
de brasileira. Estas formas de investimento eu cri-
tico mesmo em palestras. Inclusive, em uma recen-
te em Nova Mutum, um dos produtores que arren-
dam a propriedade aos argentinos levantou-se e
disse: “sou um dos que arrendou a minha proprie-
dade e estou arrependido, pois o que vocé disse é
a absoluta verdade. Eles vém pra ca, para o Mato
Grosso unicamente, e eles arrendam a proprieda-
de, os equipamentos, a forca de trabalho, plan-
tam, impGe o preco e saem com o lucro para fora do
Brasil, para fora do Mato Grosso”. Repito que nao
sao oportunidades de investimento muito inte-
ressantes para a sociedade brasileira, enquanto
existem outras da cadeia da agropecuaria benéfi-
cas ao Brasil. Por exemplo, quando ha a necessida-
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de de transformar e exportar mais produtos trans-
formados do que matéria-prima, existem grandes
oportunidades de investimento.

Quanto a distribuicao, nem se fala, € muito maior
tanto para trazer insumos agropecuarios, quanto para
distribuir a producao até chegar ao fast food. Os
produtos produzidos no Mato Grosso certamente de-
pendem de uma grande rede de transporte e armaze-
namento. Assim, quais sdo as tendéncias do pais até
2021 em termos de insumos, agropecuaria, indlstria
e distribuicao? Comentarei a seguir.

Tendéncias de producao

0 Quadro 1 é um trabalho divulgado recentemen-
te pelo Ministério da Agricultura e que coloca como
se dara o aumento de producao do Brasil até a safra
de 2021. Firmando os olhares para a producao de
soja, podera se verificar que havera um crescimen-
to em torno de 26%. Para o milho 24% e 16% para o
trigo, somando um incremento total da ordem de 33
milhoes de toneladas. Algo precisa ser feito em cima
da proposta deste Congresso de Agribusiness, em
termos de investimentos, pois o Brasil evidente-
mente ndo tera como conviver com uma producao
nesses niveis se nao existirem as bases abordadas
por outras palestras. Por exemplo, a ferrovia que
chega a Lucas do Rio Verde, ou a BR 163 asfaltada
até Santarém, ou a BR 158 que passa pelo Vale do
Araguaia cortando aquele estado e entrando no Para.

Nao é possivel que em rodovias como a 163 e 364
seja impossivel transitar num feriado: os carros fi-
cam “espremidos” entre carretas. Eu tenho uma
propriedade rural proxima a Cuiaba, mas saio sem-
pre de madrugada para poder chegar sao e salvo a
regiao de Sao Vicente, no sentido Cuiaba-
Rondondpolis. Sdo numeros oficiais e que os analis-
tas tém acompanhado.

QUADRO 1

TENDENCIAS DE PRODUGAO —~ GRAOS - BRASIL

Grédos Unidade 2010/2011 2020/2021 Aumento %

Arroz MilhGes t 12,5 13,7 9,9
Feijao Milhges t 35 3,8 8,9
Milho MilhGes t 52,9 65,5 24
Soja Grao MilhGes t 68,7 86,5 259
Trigo MilhGes t 53 6,2 16,1
Total Milhoes t 1429 175,8 230

Mais 33,0 milhdes de toneladas de graos

Fonte.: MAPA & EMBRAPA
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Producao de carnes

Nao da para discutir o aumento da producao de
graos sem olhar, mesmo que rapidamente, para a pro-
ducao de carnes. No Quadro 2 pode-se ver que, nes-
se mesmo periodo, aumentou-se a producéo de fran-
go em 30%, a carne bovina em 24% e a suina em 21% -
sao mais de 6,5 milhoes de toneladas de carnes. E
mais ou menos conhecido o quanto se precisa em
investimentos e oportunidades, quando se fala, por
exemplo, em aumentar a producao bovina. Mas e em
termos nacionais? Existem unidades industriais de
sobra, mas uma desarmonia muito grande na cadeia
produtiva.

Todo dia saem noticias de frigorificos e empresas
que entram num arranjo juridico que as permite nao
pagar suas contas. Evidentemente, isso estoura den-
tro da propriedade rural. Num dos estados que visitei
recentemente, vi um produtor de 50 cabecas de gado
que recebeu uma proposta de receber em trés anos.
Tudo o que ele produziu naquele ano ja estava com-
prometido! Mas o que importa para o tema do Con-
gresso € que, se a producao de animais aumenta,
eles consomem graos das unidades agricolas que
produzem internamente.

QUADRO 2

TENDENCIAS DA PRODUGAO DE CARNES - BRASIL

Carnes  Unidade 2010/2011 2020/2021 Aumento %

Frango  Milhdes t 12,1 15,7 30
Bovina Milhoes t 9,2 11,4 24
Suina Milhoes t 3.4 41 21,1
Total MilhéGes t 24,6 31,2 26,5

Mais 6,5 milhées de toneladas de carnes

Fonte.: MAPA e EMBRAPA

Da mesma forma como a producao, o Ministério e
a Embrapa divulgaram os niUmeros do Quadro 3, que
achei muito interessantes, sobre o aumento da ex-
portacao de soja. Nem tanto para o farelo, mas ha
um porqué: as unidades industriais na China, por
exemplo, nao tém interesse em levar um produto
mais terminado para dar emprego a mais pessoas.
Isso coloca um certo risco, especialmente a produ-
cao de soja no Mato Grosso, mas as liderancas rurais
ja observaram tal fato.

O Mato Grosso exporta em torno 62% de sua pro-
ducao para o mercado chinés; evidentemente, se la
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houver um problema qualquer, isso sera frustrado. O
mesmo ocorre com as carnes, que tém um cresci-
mento significativo. O Brasil tem boas perspectivas
para 2012, e ouso dizer que isso vai continuar por
muito tempo. “Esta tao bom que da medo”, como
digo para os produtores rurais, ja que nesse setor as
pessoas tém muita fé - nao fé religiosa, mas de uma
forma que, quando ha uma boa safra, o produtor
rural ja acha que vai ficar boa para sempre. S6 que
eles investem, compram, modernizam, buscam tec-
nologia, e, na primeira safra ruim, podem até sair do
negdcio, como sairam os que arrendaram suas ter-
ras para os “hermanos” argentinos no Mato Grosso.

A verdade é que existe uma “gangorra” sim, com
alguns riscos que podem atormentar nesse periodo.

QUADRO 3

Brasil: Proje¢oes de Exportacao 2010/11 a 2020/21

Variagao
Produto Unidade 2010/11 | 2020/2021 >
Algoddo pluma Milhoes t 05 08 68,40
Milho Milhdes t 81 14,3 56,46
Soja Grdo Milhdes t 293 40,7 39,06
Soja Farelo Milhoes t 1.8 15,4 10,84
Soja Oleo Milhdes t 14 15 3,95
Suco de laranja Milhdes t 21 2,7 27,70
Carne Frango Milhoes t 39 52 33,70
Carne Bovina Milhdes t 18 23 29,42
Carne Suina Milhges t 0,6 0,8 31,16
Fonle: Fonte: AGEMapa e SGEEmbrapa - Refere-se s 2019020
V 4 (]
Comércio

Da mesma forma o comércio, o Brasil passa a ser
mais importante ainda. O Quadro 4 traz o que o
Brasil exporta, participando do mercado atual e
projecoes para 2015 e 2021. Sao também ndmeros
do Ministério da Agricultura. Pode-se observar que,
mesmo fazendo tudo isso, ndo ha uma explosao de
ocupacao desse mercado, mas existe sim uma ma-
nutencao de crescimento bastante interessante
no caso da soja em grao.

Abordarei o principio de area plantada, produ-
cao e consumo junto ao Grafico 1. Tive que fazer
um arranjo para evitar um nUmero muito grande de
graficos. Quanto a area plantada, que é importan-
te, o setor rural é acusado de ser grande predador
ambiental - e é. Mas é preciso fazer uma opcao
entre comer, alimentar-se, ter excedentes expor-
taveis ou nao ocupar o solo. Mas pode-se observar
algo em termos nacionais: as colunas pequenas re-
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presentam a area plantada, mas nao ha nenhum
absurdo de crescimento.

QUADRO 4

Brasil no Comércio Mundial de Alimentos
Participacées em % ( * )

2010/2011 2014/2015 2020/2021

Acucar 54.8 54,8 54,8
Café verde/grio 36,1 36,1 36,1
Soja/grao 30,8 31,8 332
Farelo de soja 233 230 219
Oleo de soja 15,2 14,9 14,1
Milho 96 106 12,0
Carne bovina 28,0 29,7 30,1
Carne suina 101 10.7 11,6
Carne de frango 44,0 46,5 49,0

Fonte: USDA, 2011, AGE/Mapa e
SGE/Embrapa

As colunas intermediarias sdao do consumo in-
terno; especialmente os estudantes ja ouviram e
tomam a seguinte frase como verdadeira: “o Brasil
planta soja no Mato Grosso, no centro-oeste do
Parana e no Rio Grande do Sul para engordar boi na
Europa”. Todos ja ouviram isso, e ainda por cima o
governo brasileiro declarou que ira continuar o que
fazem 2011 até 2021.

Ha um crescimento de consumo interno tam-
bém, até porque a producdo de carnes interna-
mente deve aumentar. Ou seja, ela ira consumir a
producao que vinha crescente e aparecera um “no”
para o pais desatar.

O Brasil deve aumentar a producao de soja em
torno de 24 milhées de hectares, mas ela também
vai ceder area para o algodao. Deste modo, se al-
guém buscar de onde vao sair essas areas, encon-
trara a solucao da equacao: elas virao da pecuaria.

No caso de Mato Grosso, isso € muito claro. Ao
longo da BR 158, alguns trechos proximos ao Para
estdao sendo asfaltados, e em alguns municipios a
terra valorizou bastante. Elas sao terras ha déca-
das ocupadas pela agropecuaria, com aptidao agri-
cola. Entao existe sim uma forte migracao da pecu-
aria para a agricultura e é possivel entender esse
fenomeno.

O Brasil manteve praticamente a mesma area
pois nao se deseja desmatamento forte na agricul-
tura, até porque o mundo nao quer que seja assim.
Evidentemente, isso pode influenciar o preco e
outros detalhes a mais, mas ha uma producéo cres-
cente de milho e soja - o trigo nao contribui forte-
mente. O Brasil tem uma area praticamente esta-
vel e temos um consumo crescente, o que é impor-
tante.

Incertezas e producao de commodities

0 balanco de oferta e demanda do milho ja foi
mostrado no Congresso com bastante clareza. O
Quadro 6 nao se refere bem a cadeia de graos, e
sim a questao do algodao, algo extremamente in-
teressante. Desde 1995, estou no setor discutindo
agricultura e pecuaria e a grande reclamacao do
setor era que nao havia organizacdo. Porém, hoje
o modelo de organizacao do setor produtivo rural
“da um banho” em varios paises também grandes
produtores rurais. Ja foi comentado o trabalho da
Aprosoja, indicando onde devem ser feitas rodovi-
as, etc., mas na cadeia do algodao ha um detalhe:
os produtores aumentam ou diminuem a producao
de acordo com o mercado.

Mais de 50% da producao brasileira esta no esta-
do do Mato Grosso, como visto no Quadro 6, em
numeros da CONAB que também aparecem no site
para acesso e avaliacao. Sempre que o estoque
final diminui, ha um aumento de producao do algo-
dao, ao ponto que, na safra de 2010, foram 106 mil
toneladas. Daiem 2010/2011 a producao aumentou
para 2 milhdes de toneladas de pluma. Sao oportu-
nidades de investimento, pois ha uma avaliacao
em que sempre que o estoque final cai violenta-
mente, os investidores correm para aumentar a
producao.

GRAFICO 1

Area plantada, Produgéo e Consumo — Milho, Soja e Trigo
Brasil — Projecao
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Fonte.: MAPA & EMBRAPA

Quero falar um pouco das incertezas que, a
meu ver, podem causar complicacées. Sempre ado-
rei ver gravuras e ler as historias gregas; agora,
existe um verdadeiro “presente de grego” que
esta se desenhando para o mundo, a crise na
Grécia. Se as condicoes daquele pais contamina-
rem o sistema financeiro internacional, no caso, a
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questao do seguro da divida publica, isso pode
gerar uma crise ja bastante conhecida de todos.

QUADRO 6

ESTO-
CON-  EXPOR-

QUE  prODU-CAD IMPOR-
INICIAL TAGAO SUMO  TAGAD

2005006 | 5244 1.037.8 B1§  1.6438| 9834 3045 3559

2006/07 3559 1.524,0 96,8 1.9767| 9800 4194 567,3

2007/08 5673 16022 33,7 22032| 1.008,2 5328 6611

2008/09 | 661,1 12137 145  1.8893| 9836 5049 4008

2008110 400,8 11841 39,2 16341 1.0149 5125 106,7

20378

Fonte.: CONAB

O Brasil passou “incolume” por ela, mas foi pre-
ciso fazer milagres, por exemplo, aumentando o
consumo interno para que a “roda da economia”
se mantivesse girando. Houve protecionismo nao
s6 dos paises importadores, mas também dos pro-
dutores, sobretudo desses. Recentemente, a se-
cretaria de estado americano Hillary Clinton da
FAO disse: “precisamos controlar os precos das
commodities, isso nao pode ficar solto”. Até pa-
rece que os Estados Unidos nao produzem
commodities! Aminha preocupacao - eu que sou a
metade deles - é pensar “talvez eles, que sao
maiores, nao pensem dessa forma”. Mas como se
realizaria? Eles controlariam o preco, mas eles
mesmos formam os precos dessas commodities.

O preco da soja em Mato Grosso € o mesmo
preco da soja em Chicago, é claro, subtraido de
todos os gastos para que essa soja chegue em
Chicago. Os graficos do palestrante Fernando
Pimentel mostraram o caso que ocorre quando se
coloca a renda no Cerrado, mais ao norte do Mato
Grosso: a renda é menor. Isso ocorre porque o
preco esta firmado nas bolsas internacionais, e
tudo o que o produtor gastar, inclusive impostos,
€ hipoteticamente subtraido - e todos sabem o
quanto o Brasil é prédigo em gerar impostos em
cima do setor produtivo. Tal processo se chama
“diferencial de base”, um termo técnico.

Controle internacional de pregos de
commodities

Entao eu acredito que acontecera alguma coi-
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sa sobre o controle internacional de precos de
commodities no periodo em que estou avaliando.
De alguma forma, o brasileiro também ¢é prodigo
em absorver isso. Nao estou fazendo nenhuma
apologia a desmatamento, a crimes ambientais,
que é um caso de policia. Porém, quando os
norteamericanos falam que “a floresta la é produ-
cao aqui”, discordo de gente que defenda. Quan-
do alguém falar que é preciso controlar o preco
das commodities, é bom esquecer que estados
como o de Mato Grosso vivem basicamente den-
tro de uma visao de uma trade de subproduto na
producao dessas commodities.

Tenho certeza que havera gente criando ONGs
para defender o controle desses precos, o que me
da medo de pensar. Nao estou vendo nenhuma
instituicao boa para fomentar tal questao no Con-
gresso para que ja se comece a debaté-la. As enti-
dades de classe tém que se posicionar, para co-
nhecer, participar, impor e decidir essas regras.
Nao se deve esquecer que muitos politicos tém
poder de mando e fazem muita questao de ficar
bem com outros paises, principalmente aqueles
que ditam as ordens mundiais.

Outro ponto: mudancas climaticas. Tudo o que
li ultimamente impoe que as questdes climaticas
sao fenomenos que podem causar prejuizos, até
sobre informacdes do governo. Evidentemente,
nao se deve levar “ao pé da letra”, como a previ-
sao do tempo, que estima que por todo um perio-
do de inverno, nao havera influéncia de El Nifio e
La Nifna. Faz tempo que eu nao via essa previsao,
entao o inverno nao devera sofrer influéncias.

Quando Fernando Pimentel mencionou a
“gangorra da agricultura” fiquei muito contente,
entdo inseri o Grafico 2 para explicar isso especial-
mente na questao da soja. Quando se fala em soja,
todos a consumimos de alguma forma, como na
margarina. A soja tem hoje seguramente mais de
104 subprodutos, sejam graos, farelo, oleo
envasado e 6leo gluten degomado.

Com esses quatro produtos, parece que a soja
se encerrou, mas lembro que existe até um leite,
chamado Nan, que se assemelha muito ao leite ma-
terno. Ele tem um componente da soja que o faz
chegar proximo ao leite materno, mas que é impor-
tado pelo Brasil da Holanda. S6 que a soja foi para la
ao preco de USS 40 mil a tonelada. Entdo a soja
pode estar na sua vida ou na vida de seus filhos.

O fenomeno da gangorra

O Grafico abrange 2004/2005, mas mostra o fe-
nomeno da gangorra: quando ha um estoque mun-
dial de soja crescente, ha um estoque de oleo de-
crescente. Quer dizer, eu espero que tudo o que
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comentei aconteca de fato. Por que acontece a esse grupo sujeito a fome o Brasil, internamente,
gangorra? A indlstria nao precisa dela, que esta preocupa-se muito com isso.

totalmente comprada, basta ela buscar o mercado

e comprar. Espero que nao se permita que essa GRAFICO 2

gangorra ocorra.
Vou pedir que os pesquisadores continuem
pesquisando e estudando para orientar bem o se- “ 3
tor produtivo. Porém, mais do que toda essa “mon- &
tanha” de dinheiro que foi discutida, ou de toda
essa producao, pode-se fazer uma reflexao sobre o @
mundo: um grupo, certamente os presentes ao
Congresso, chegara em casa e perguntara “o que

tenho para o jantar”? Outro grupo, um que inco- 5

moda muito os produtores, perguntara “sera que

vai haver nada para o jantar”? w0

Do Mato Grosso para a Africa ST T T T T T
Quando falo isso, estou imaginando a producao [=munco]

agricola na Africa, que esta fazendo milagres e en- T eADL

genharias das mais estranhas - estao querendo le-
var produtores de Mato Grosso para Mocambique.
Ha pessoas de Mato Grosso produzindo no Sudao
com sucesso, em funcao do mesmo paralelo.

Ha uma Revolucao verde do professor Norman -
mais familiar aos agronomos do que a mim, que sou
economista - acontecendo na Africa. Mocambique,

@ por exemplo, esta muito feliz, porque em 2008 seu
presidente foi a televisao anunciar a Revolucao 25
Verde. Ela foi lancada no solo com sementes sele-
cionadas, fertilizantes, numa escala adequada e
com precisao, o que aumentou a produtividade. %
Se alguém pesquisar, vera que a produtividade é
sempre crescente em todo o estado da federacao. t
Mocambique esta muito feliz, porque conseguiu
aumentar de 2 “juntas” de bois para cada familia

GRAFICO 3

s

para 4 juntas, permitindo as pessoas gradearem a o
terra. O tamanho médio da lavoura passou de 1,5 ey
hectares para 5 hectares. Nao deixa de ter uma _ oADL

Revolucao Verde em numeros relativos, mas com
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Cadeia produtiva do café

GUILHERME BRAGA ABREU PIRES FILHO

Presidente do Centro de Comércio do Café do Rio de Janeiro
e diretor-geral do CECAFE- Conselho dos Exportadores de Café no Brasil

eu assunto é a cadeia produtiva do café, certa-
mente o “pai” ou a “mae” de todos os graos
que hoje impulsionam o desenvolvimento do pais. O
café comecou no Brasil em 1727, portanto tem 284
anos de histoéria. E dispensavel destacar sua traje-
toria ao longo do tempo, pois ja € bem conhecido
seu efeito desbravador, que impulsionou a econo-
mia brasileira, e sua influéncia cultural.

Uma série de feitos fazem parte dessa trajeto-
ria maravilhosa. Porém, acho muito importante
fixar um aspecto marcante da “vida” do café: no
decorrer dos 284 anos da atividade, quero crer
que hoje o café, provavelmente, atravessa o me-
lhor momento de sua historia. O Brasil acaba de
colher uma safra recorde, sabendo-se que a safra
vai de julho de um ano a junho do ano seguinte.
Portanto, no Ultimo més de junho, segundo a es-
timativa da CONAB, foi colhido um recorde de 48
milhdes de sacas. O mercado, de modo geral, con-
verge para 52, 53 milhdes, que é um nimero im-
portantissimo. Também ha a circunstancia de que
essa alta producao foi comercializada a precos
ascendentes em 2011, quer dizer, ela nao exerceu
o efeito de pressao sobre os precos e ainda signi-
ficou que ela teve boas condicdes de comerciali-
zacao.

Existe mercado para o café
brasileiro, que, como vou apre-
sentar mais adiante, esta pro-
porcionando ao Brasil cerca de | §

DANIELLE MEDEIROS

35% de participacao no mercado | : ‘M

dos paises importadores de café.
O Brasil é o 2° maior consumidor
mundial, consumindo o equiva-
lente a 19 milhoes de sacas, en-
quanto os paises produtores con-
somem cerca de 38. Deste modo,
o Brasil esta criando e desenvol-
vendo os mercados que sao ca-
pazes de absorver essa safra sem
maiores impactos. No comeco
de junho de 2011, o CECAFE, que
tem tradicionalmente um encon-
tro internacional em Sao Paulo,
colocou o tema dos desafios para
proxima década, 2011/2020. As

o

‘As perspectivas para café nos
proximos anos sao favoraveis”

opinides foram, de um modo geral, otimistas para
o cenario do café, nao so por essas caracteristi-
cas, mas também pelo fato de que o consumo
mundial vem mostrando um bom nivel de cresci-
mento.

Nos grandes paises consumidores, como Esta-
dos Unidos, Europa e Japao, existe o problema de
crescimento muito moderado, pois de algum modo
a crise economica os afeta. Nao afetou no senti-
do de reduzir os volumes consumidos, mas houve
substituicées nas faixas de consumo. Por exem-
plo, nos cafés ditos especiais, como organicos e
uma gama de produtos variados, que ainda sao um
nicho de mercado. Eles sao um nicho crescente,
eu diria que ja representam 15% a 20% do consu-
mo, mas sofreram uma certa reducao porque o
consumidor passou a substituir o consumo dessas
qualidades por cafés mais convencionais, de boa
qualidade também, mas convencionais, barate-
ando o seu consumo. Isso € um evento que tem
que ser trabalhado para que se retome uma de-
manda cada vez melhor por cafés de qualidade -
até porque o Brasil vem fazendo um grande esfor-
co no setor de producao para ampliar essa faixa de
consumo, que encerra um valor agregado consi-

deravel.

Tradicao do setor cafeeiro

O setor café tem uma tradi-
cao de muitos anos de organi-
zacao dasua cadeia, como apre-
senta o Quadro 1. Hoje existem
trés segmentos basicos bem
identificados na producao co-
mércio-industria. Eles témasua
representacao através de iden-
tidades devidamente formaliza-
das. Na area da producao, estao
os produtores independentes
que fazem parte do sistema sin-
dical, como sindicatos, federa-
coes e confederacoes; ja as co-
operativas tém uma entidade
propria chamada Conselho Na-
cional do Café, que abrange
principalmente as cooperativas

s
Vg
WA
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mineiras, ja que nos estados o cooperativismo
de cafe deixou de ter importancia. O comércio &
integrado nao so pelo CECAFE, que é a entidade
que representa os exportadores e que tem um
papel grande no suprimento interno e nao sé na
exportacao: o consumo interno é complementar
a atividade exportadora. E também ha os comer-
ciantes regionais, os chamados maquinistas, que
operam nos seus municipios, nas suas areas e
que tém uma grande influéncia positiva princi-
palmente na area dos pequenos produtores. Na
area industrial, ha duas organizacdes: uma é As-
sociacao Brasileira da Industria do Café, que se
dedica ao café torrado e moido, mercado em fran-
ca expansao; a outra é a Associacao Brasileira do
Café Solluvel, que representa, dentre os paises
produtores, o maior parque industrial. Embora
inferior ao de alguns paises consumidores, como
aAlemanha principalmente, é importante no sen-
tido de possibilitar um acesso de mercado a pro-
dutos com valor agregado.

QUADRO1
C[Cnh’: Conselbio dos Exponeadones de Cale

Ao Brasil Elaborago: CECAFE

* Organizacdo da Cadeia Café

Produtores Independentes Cooperativas

Produgdo CNA eNC

Indistria ABIC ABICS

Institucionalmente, esses setores estao orga-
nizados no ambito do chamado Conselho
Deliberativo da Politica do Café, exposto pelo Qua-
dro 2. Fazendo uma breve retrospectiva: como se
sabe, desde 1906, com o famoso convénio de
Taubaté, o café sofreu graus variados de interfe-
réncia do estado até os anos 50. Quando ocorreu
acriacao de um orgao federal, o Instituto Brasilei-
ro do Café, toda a politica do café brasileiro, pro-
ducado, comércio, industria, etc, passou a ser
gerida por esse 6rgdo. Isso levou a modernizacao
da estrutura administrativa do setor publico, no
inicio do governo Collor, mas levou a extincao do
IBC e criou-se um certo vazio em termos de
regulacao. Nessa ocasiao, os setores privados - os

141 $

que eu acabei de mencionar - comecaram a se
organizar, criando um processo de integracao para
fazer com que o setor, como um conjunto, pudes-
se ter participacao na formulacao das politicas
governamentais. Isso acabou sendo formalizado
por volta de 1995 com a criacao desse conselho,
que funciona perfeitamente até hoje e é com-
posto de representacdes paritarias no setor pu-
blico e no setor privado. Ele é dirigido pelo minis-
tro da Agricultura, e a sua funcao basica é atuar
como 6rgao de coordenacao entre as agoes publi-
cas e privadas visando resultados. Sua atribuicéo
principal é gerir o chamado Fundo Café, algo que
da ao setor cafeeiro uma vantagem singular que
eu acredito que os outros produtos nao tenham:
ter um fundo proprio, que foi formado através da
cobranca de uma taxa nas exportacoes de café. O
fundo, hoje, tem um valor de cerca de quase RS 4
bilhoes, que é o ativo desse fundo traduzido em
95% dinheiro. Ele alimenta os programas do setor
produtivo, como financiamentos de custeio, co-
lheita, etc, bem como a organizacao do fluxo da
colocacao da safra no mercado para evitar impac-
tos. Esse conselho vem funcionando bem, com o
setor privado tendo uma participacao que eu di-
ria positiva porque representa uma forma de
compartilhamento das decisdes entre estado e o
setor privado. Isto gera condicdes de bom desen-
volvimento.

QUADRO 2

Aoy Hpasil

C[Cnh’: Conselbio dos Exponeadones de Cale

Elaborago: CECAFE

“ Organizacdo Institucional do Setor Café

da Palitica do Café

Setor Publico Setar Privado

MAPA CNC
MF CNA
MRE ABIC
mMDIC ABICS

MPOG

CECAFE

Comércio exportador

0 Quadro 3 é uma apresentacao que destaca o
papel do comércio exportador. O comércio é o gran-
de canal do fluxo de suprimento, pois ele compra,
por exemplo, cerca de 70% da safra dos produtores.
Estes, por sua vez, vendem a indUstria ndo mais do
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que 5% e canalizam para as cooperativas cerca de
25%. A exportacao do café verde ainda é o grande
volume, com cerca de 91%; o solUvel produz o equi-
valente a 3 milhdes e 100 mil sacas. Estes sao dados
bastante atualizados, fechados em 31 de maio de
2011. Quanto a exportacao brasileira, ainda muito
incipiente no torrado e moido, sao 60 mil sacas por
ano. E um mercado que vem tentando se desenvol-
ver, mas se depara com as dificuldades proprias da
falta de internacionalizacao da industria. Quer di-
zer, tenta-se vender café do Brasil, mas o canal
principal do mercado interno é o supermercado,
que exige estocagem e distribuicao, e isso nao se
adequa.

QUADRO 3
CeCAFE Conselhio dos Exponradones de Calé do Baasil Elaboragdo: CECAEE
Fluxograma e
da Comergfalizacao PRODUCAD | 2l
48.095

de Café_.fénr 1.000 sacas)

Exportagles
Torrada/Moldo

Exportagoes: Acumulado 12 meses (jun/10 a maif11)

Atualmente o parque produtor brasileiro esta
segundo dados da CONAB, como no Quadro 4, orga-
nizado nessa Ultima safra, que foi recorde. Os 48
milhdes que citei, mas o mercado trabalha com um
numero um pouco superior. Minas Gerais tem cerca
de 50% da area e da producao; o Espirito Santo esta
numa outra faixa, de cafés da variedade robusta,
além de Sao Paulo, Bahia, Parana, etc. Esta ocorren-
do também um deslocamento crescente para ou-
tros estados, um movimento rumo ao Norte: come-
¢am a aparecer no mapa de producao estados como
Mato Grosso, Goias, Maranhao, Para e um pouco em
Rondonia. Esse processo, se nao for prejudicado
pela questao do aquecimento global, acredito que
seja inevitavel. Isso é um fato que se observa em
todo o historico do café, que se coloca de uma
maneira simplista. Diz-se que o café é um produto
agricola, mas talvez como nenhum outro tenha uma
forca econdmica imensa para desbravar uma regiao
e instalar prosperidade. S6 que, uma vez instalada a
prosperidade, ele é expulso porque nao consegue
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conviver. Foi algo a que se assistiu ao longo de toda
a historia do café, em Campinas, no préprio Rio de
Janeiro, Ribeirao Preto, Londrina, etc, centros ca-
feeiros importantes que se industrializaram e onde
o café atualmente nao “habita” mais.

QUADRO 4

CeCAFE Cosselio dos Expomadones de Café do Brasil Fonte: CONAB
* Producao Brasileira de Cafe por Regido

Populagdo Caferira Producio (Wil Produtividade

Regides Produloras Area | ha)

[Mil Covas) sacas GOKE) {satas | ha)

Minas Gerals 1.138.218 3.571.505 25.155 24,89
Espirito Santo 455,510 1.222.327 10.147 22,05
540 Paulo 175.781 490.647 4,662 27,89
Bahia 150.014 358.408 2.253 16,43
Paran& 93.250 346.530 2.284 27,90
Outros 236.420 440.164 3.554 16,07
BRASIL 2.289.193 6.429.581 48.095 23,16

Transformagoes

Apenas para se ter uma ideia das transforma-
coes: o Grafico 1 vai dos anos 70 até a atualidade. A
grande concentracao estava no Parana e em Sao
Paulo, com poucos estados produzindo. Atualmen-
te, pelos dados pode-se observar que a realidade é
outra. Um grande fator de movimentacao foi o pro-
blema das geadas, que ao longo da histdria do café
tiveram um impacto, mas nao se fala mais desse
fendbmeno ha 15 anos. Isso significa que o café
deixou as areas mais quentes.

GRAFICO 1

CeCAFE Cosselio dos Exporadones de Calé do Bunsil

GRO1 Area de Plantio de Café- em ha - 19702 2011

2000 PR 1.100.000/ 80.000
5P 1.000.000/ 180.000

MG 300.000 / 1.050.000

Lo ES 200.000/ 500.000
EA  100.000/ 180.000

g Outros 60.000/ 220.000
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O Quadro 5 traz a estrutura da producéo brasi-
leira, com dados do IBGE do censo de 2006. A
instituicao trabalha com uma area um pouco me-
nor do que a area da CONAB, que assume que o
Brasil tenha cerca de 2 milhdes de hectares ocu-
pados pelo café, enquanto o IBGE trabalha com 1
milhao e 700 mil hectares. O interessante € ob-
servar a expressao da economia familiar, que no
café tem essa caracteristica bem presente - nem
tanto no café arabica, mas no conillon isso é mais
visivel, a porcentagem é maior. A producao se
divide nessas categorias. O tema da palestra nao
€ esse, mas quero dar um panorama da estrutura
basica.

QUADRO 5
CeCaFé Conselio dos Exporradones de Calé do Buasil Fonte: IBGE, Conso 2006
¥ Producdo Brasileira de Café - Familiar e Ndo Familiar
Produgdo
A Part. S i

rea(ha) Part(%) N0 part.(%)

BRASIL 1.687.747 100% 39.346 100%

Empresarial 920.692 55% 24.271 62%

Familiar 767.055 45% 15.075 38%

[ 20.740 [=Ta%

Arabica 1.292.240 77 % 31.495 80%

onillon 395.507 23% 7.851 20%|
Empresarial 142.105 36% 3.531 45%
Familiar 253.402 64% 4.320 55%

B AR —

Quanto ao numero de estabelecimentos apre-
sentados pelo Quadro 6, sao 280 mil, sendo que o
empresarial representa 19% de participacao e a eco-
nomia familiar ficacom 81%.

QUADRO 6

dores de Cale do Buasil Fonte: IBGE, Censo 2006

CEeCAFE Cowselio dos Expo

“ Producdo Brasileira de Café — Numero de Estabelecimentos

Ardbica Part.(3) Conillon Part.(%) [E{o17- ML L]

BRASIL 200.859 100% B85.984  100% et:lsR:%x Sk
Empresarial 40,172 20% 13957 3 53,929 19%)
Familiar 160.687 80% 72.227 EEEE 232,914 81%
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A estrutura agraria se mostra semelhante, como
observado no Quadro 7: a grande concentracao
esta na faixa de menos de 10 hectares, confirman-
do a expressao do pequeno produtor. Enquanto
isso, as propriedades acima de 500 hectares, por
exemplo, tém um volume percentualmente muito
pequeno.

QUADRO 7
CeCAaFé Consslio dos Expormadones de Calé do Brasil Fonte: IBGE, Cnsn 2006
* Grupos de Area: Arabica x Robusta
Arabica Robusta
Grupos de drea colhida ele Juant t Quantid
{ha) (%) (%) (%) (%)

malor de 0.3 menos de 10 76,83 34,58 78,33 51,32
de 10 a menos de 20 6,49 11,59 5,85 16,14
de 10 & menos de 50 3,99 16,91 2,34 15,10
de 50 menos de 100 1,00 12,42 0,47 7,88
de 100 a menos de 200 0,50 10,96 0,12 3,63

o, 0 | 99 | om | am
de 500 & maks 0,02 3,57 0,01 3,04

Tecnologias

Em termos de tecnologia, abordada pelo Quadro 8,
ha um aspecto importante: quando eu disse que o
café atravessava um momento favoravel, deixei de
mencionar que isso também era o efeito de uma cafei-
cultura com a melhor produtividade e modernidade
de todo o ciclo historico brasileiro. Ela esta amparada
num processo de pesquisa importantissimo, pois hou-
ve investimentos, nos Gltimos 10 anos, de USS$ 90 mi-
lhdes em pesquisas. Nao acredito que produto algum
na economia brasileira que tenha recebido tal soma
de recursos. O resultado de todo esse trabalho, dessa
movimentacao, € que hoje existe uma diversidade
dos sistemas de producao das quais o Quadro 9 desta-
caalgumas.

Atualmente, a area mais moderna do ponto de vis-
ta tecnologico de manejo e de variedades genéticas é
o oeste da Bahia, onde o café nao tem mais do que 15
ou 20 anos. La esta o mais moderno da cafeicultura
brasileira, por exemplo, como a utilizacao do adensa-
mento, que é uma forma dos produtores concentra-
rem a producao em areas melhores.

A produtividade so é possivel onde exista disponi-
bilidade de agua, o que tem gerado uma matriz de
custo de producao muito variada. Quer dizer, existem
diferencas superiores a 30% entre a area mais moder-
na, quer dizer, os cafés irrigados sempre adensados e
os cafés de montanha, de serra, etc. Todas essas vari-

122 Congresso de Agribusiness 143

15/11/2011, 10:38



*

122 PAINEL: PRINCIPAIS CADEIAS PRODUTIVAS DO AGRONEGOCIO - CAFE
il et COTISIESS O

acdes tornam muito complicada a questao de avalia-
cao em termos nacionais, ensejando observacoes do
ponto de vista regional.

QUADRO 8
CeCAFE Constliio dos Exponadones de Caft do Bussil

Fonte: Pesguisa USP/Pensa illy

* Tecnologia: Arabica x Robusta

Produtividade Inrigagio Mecanizagio
Area Ardbica | Robusta Sacas por ha

L . Arabica | Aobusta | Ardbica | Robusta | Ardbica | Robusta

£ w % L]
<50ha 153 22| 2963 | 4332| 654 7227 11,18 0,00
s0200ha | 105 13| 3477 40,08| 12,95| 43,08| 23,05 0,00
200-500 ha 43 0| 3312| — 733| — | 354 —
>500ha 41| 7| 3636| 53,00 3500| 80,00| 62,75| 1857
Numero 342 42| 3245| 43,93| 31,17| 6452| 37,09| 3,09

QUADRO 9

CeCAFE Cosselhio dos Expoaradonrs di Calé do Baasil Fonte: CONAB

? Custos de Producio ARABICA

*or Sistema de Produ

(RS/60Kg) Ano-Safra
Sistema de Producao 2010
Semi Adensado (de 24 a 30 sacas / ha) 337,03
Adensado (30 sacas [ ha) 378,10
Irrigado Semi Adensado (de 50 a 55 sacas [ ha) 247,94
Lavoura de Serra (de 23 a 30 sacas [ ha) 346,50

Consumo interno

No consumo interno, observando o Quadro 10
nota-se o consumo crescente, que tem a ver, de
um lado, com estabilidade de precos ao consumi-
dor. Por outro, acompanha-se o fato de que ha,
visivelmente, um incremento de renda da popu-
lacdo. Soma-se ao fato de que o café hoje tem
uma imagem muito favoravel, nao so6 pela remo-
¢ao de mitos como “faz mal para isso ou aquilo”,
pois praticamente todos tiveram comprovada sua
inconsisténcia técnica. Tal imagem favoravel esta
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levando a bons niveis de consumo também por
preco - a Associacdo da Industria projeta esse
ano para 20 milhdées de sacas, o que levaria o
Brasil, se mantido esse nivel de crescimento por
alguns anos, a se constituir o principal consumi-
dor mundial.

QUADRO 10

CeCalé tConselio dos Exporeadanes de Calé do Buasil Fonte: ABIC

* Consumo Interno

Consumo Interno Prego Médio no Varejo

toneladas Milhges de sacas 60Kg RS/ Kg
2000 660.000 13.200 6,07
2001 680.000 13.600 4,93
2002 700,000 14.000 4,48
2003 685,000 13,700 5,88
2004 745.000 14.900 7,14
2005 775.000 15.500 8,10
2006 §15.000 16.300 7,90
2007 855,000 17.100 10,06
2008 885.000 17.700 10,05
2009 920,000 18.400 10,44
2010 955.000 19.100 10,32
2011* 1,013,500 20.270. 10,79

*estimativa

Concentrag¢ao da produgao

A producao tem uma grande concentracao na
regiao sudeste, vista no Quadro 11, local onde es-
tao as grandes indUstrias. Porém o café esta espa-
lhado em todo territorio nacional. Quanto ao nu-
mero de marcas, acredito que nao haja uma expli-
cacao logica, pois nao é eficiente existirem mais
de 2.400. A fixacao de uma marca € um negocio
complicadissimo, e também ha um grande nimero
de empresas, 1.200, o que mostra uma pulveriza-
cao aparente. Mas o fato € que, em funcao de um
processo de concentracdo que ocorreu nos Ulti-
mos dois anos, duas empresas respondem por 60%
do consumo. Assim, embora a pulverizacao seja
grande, ela nao é representativa do ponto de vista
do consumo efetivo.

Exportacoes

Falando um pouco das exportacdes, o Quadro 12
apresenta uma série longa, mais para dar uma ideia da
parte historica. E visivel que o café era 50% das expor-
tacdes em 1950, com uma participacao de mercado de
50%. Houve uma queda para 39%, 32%, até o ponto do
ano 2000, no qual a participacao chegou ao nivel mais
baixo, de 20%. De la para ca, configurou-se uma nova
realidade de producao, com uma competitividade mais
definida para o café brasileiro, além da liberdade de
mercado. Isso porque deixou de haver a intervencao
estatal, com um regime de controle de mercado, de
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cotas e precos no ambito da organizacdo internacio-
nal do café. Apartir dai ocorreu uma marcha crescente
de retorno a percentuais mais elevados. Para 2010,
espera-se que a participacao do Brasil nos paises im-
portadores de café feche em 34%.

QUADRO 11
CeCalé tConselio dos Exporeadanes de Calé do Buasil Fonte: ABIC
» Producdo Industrial de Café no Brasil
Resumo por regido e Estado
Periodo Pesquisa: Abril/10
o I i o]
Centro-Oeste 59.748 4,5%
Nordeste 148 279 400.937 30,0%
Norte 54 83 24.937 1,9%
Sudeste 725 1.529 732,551 54,8%
Sul 195 374 118.376 8,9%
TOTAL 1.232 2,460 1.336.549 100%
= I PEIT T T  E,
QUADRO 12
CeCAFE Conseliio dos Exponadanss de Cale do Buasil Fonte: OIC

Exportagdes Mundiais
(Mil sacas 60Kg)

(il sacas 60Kg)

* ExportagBes Mundiais e Participagdo Brasileira

BRASIL
Exportagoes de Café
Part.(%)

em termos absolutos ele continuou como ativi-
dade prospera. Quero dizer, na receita cambial
continua a crescer, o que é um fato bem-vindo
para a economia, significando que houve uma
diversificacao grande da pauta de exportacao - e
o café nao foi afetado, continua a crescer e man-
tém uma relacdo boa. Ele estava estabilizado em
torno de 2,4% da renda da exportacao global bra-
sileira, com mais ou menos 6,5% em relacdo a
renda total do agronegdcio. Em 2011 o resultado
foi melhor: em cinco meses, de janeiro a maio,
ele esta a 9,7% porque houve um crescimento
muito grande do volume de exportacées. O nor-
mal seria estar em torno de 8%.

GRAFICO 2

Fonte: CECAFE

CeCalé conslio dos

Exponiadones de Cale do Baasil

g Principais Destinos da Exportacao Brasileira de Café

Acumulado 12 meses: (jun/mai} - 2010/2011

ALEMANHA
19%

Total
1950 29.200 14.835 50,8%
1960 42.491 16.819 39,6%
1970 52.722 17.085 32,4%
1980 59.861 15.269 25,5%
2000 89.559 18.016 20,1%
2006 91.640 27.370 29,9%
2007 96.249 28.175 29,3%
2008 97.522 29.504 30,3%
2009 96.136 30.345 31,6%
2010 96.761 | 33027 34,1%0

Os consumidores importantes de café sao os
paises desenvolvidos, como revela o Grafico 2. Con-
tudo, eles estdo sujeitos a todas as “intempéries”
das crises econdomicas, como ja se mencionou para
os Estados Unidos, Alemanha, Bélgica, Italia, etc.

Na questao das exportacdes globais, a impor-
tancia do café no contexto do agronegocio é
mostrada pelo Quadro 13. Em anos passados,
pode-se observar, por exemplo, que em 1950 o
café era 63% da exportacao brasileira. Desde en-
tao ele veio declinando em termos relativos, mas

145 $

QUADRO 13
CeCAFE Cossellio dos Exponsadonss de Calé do Baasil
> Evolugao das Exportacoes Globais, Agronegocio e Café
nos ultin anos
me‘_ Tm:" E‘pm‘"w TOTAL Exportaches de CAFE
Brasilciras o Parkx| ' Part.[%] Part. (%)
(US$ M1} sl o) (MEUSS) - rotal Agronegéclo
1950 1.355 - - 865 63,8% -
1960 1.269 - - 713 56,2% -
1970 2,739 - - 982 35,8%
1980 20.132 - 2.771 13,8% -
2006 137.807 49471 359% 3.364 2,4% 6,8%
2007 160.649 58.429 36,4% 3.892 2,4% 6,7%
2008 197.942 71.836 36,3% 4.763 2,4% 6,6%
2009 152.995 64.784 42,3% 4.279 2,8% 6,6%
2010 201.915 76.439 37,9% 5.765 2,9% 7,5%
2011 * 94.614 34.263 36,2% 3,310 3,5% 9,7%
D - o -Sid OISR SRl
Fonte.
De 1950 a 1960 - Lyro 150 anos de Caté”, Marcellino Marting & E Johnstan
e 1970 a 1980 - 1BC
A partir do 2006 - Agrostas, Minlstdrio da Agricultura

0 valor bruto do café das exportacdes brasilei-
ras esta apresentado no Quadro 14, na coluna a
esquerda. Para 2011, a estimativa € algo até pouco
tempo impensavel: 8 bilhdes e 400 milhdes para o
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café, em um ano, ndo era muito crivel. Também
estdo relacionados a taxa média do ddlar e a equi-
valéncia interna; portanto, em 2011, a estimativa
€ que a exportacao contribua com R$ 13 bilhoes,
aproximadamente, para compor a renda dos seto-
res derivada da exportacao. Especificamente quan-
to ao valor bruto da producao do café, detalhado
no Quadro 15, somando-se ao consumo interno,
tomando como base o preco de venda ao consumi-
dor, essa renda passaria de RS 14 bilhoes para RS 24
bilhées, o que mostra a pujanca e a vitalidade do
negocio.

QUADRO 14

Fonte: CECAFE

CeCAFE Conselhio dos Expomiadones de Caft do Brasil

# VBE Café — Valor Bruto das Exportages Brasileiras de Café

Receita Cambial Doldr US$ Equivaléncia em

uss / mi Média RS Mi
2000 1.775 1,83 3.249
2001 1.432 2,35 3.376
2002 1.368 2,92 4.152
2003 1,535 3,08 4717
2004 2.023 2,93 5.894
2005 2919 2,43 7.087
2006 3.299 2,18 7.161
2007 3.872 1,95 7.508
2008 4.749 1,83 3.884
2009 4.270 2,00 8.470
2010 5.668 1,76 9.508

2011 * £2.400 . 1,60 3440 -

* estimativa

QUADRO 15

1 do Baasil Elaboragan: CECAFE

CEeCAFE cosselia dos Expon

# Valor Bruto da Producio Brasileiras de Café

VEBE Café + Consumo Interno

RS Mi
2000 7.254
2001 6.731
2002 7.291
2003 2.748
2004 11214
2005 13.374
2006 13.595
2007 16.107
2008 17.781
2009 18.072
2010 19768
2011 % 24376 B

* estimativa

Do setor exportador, o Quadro 16 é uma apre-
sentacao de perfil: aproximadamente 200 em-
presas exportam café, porém as 50 maiores de-
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tém 91% de participacao. O total de 213 empre-
sas se explica porque tem havido um grande esti-
mulo para que o proprio comércio exportador
realize exportacdes diretamente pelos peque-
nos produtores. Com o crescimento no mercado
mundial de cafés organicos, naturais, especiais,
etc., surgiram compradores interessados em “ori-
ginar” o café, mostrar sua origem. Isso significa
colocar o café a venda indicando qual é a propri-
edade e qual é o produtor, o que gerou um au-
mento do niumero de exportadores, chegando a
213. Eles atuam no mercado internacional atra-
vés do comércio, que prové a parte cambial e a
negociacao até o proprio cliente, mas a exporta-
cdo é feita em nome desse pequeno produtor. E
algo que também tem muito a ver com uma ten-
déncia ja consolidada no café, que é o critério
de sustentabilidade nas relacdoes de comércio.
Isso tem uma imensa importancia no café hoje,
mas amanha tera mais ainda, porque representa
nao mais apenas uma questao de comércio, e sim
de acesso aos mercados.

A maioria dos grandes exportadores, como a
Craft e a Nestlé comecam a tornar publicos pro-
gramas nos quais elas mostram a intencao de,
aos poucos, ampliar o percentual de compra dos
chamados cafés sustentaveis - o que é bom para
o Brasil, que tem uma posicao muito favoravel
nesse aspecto. Quero dizer que a producao bra-
sileira preenche os requisitos da sustentabilida-
de em varios aspectos. Porém, tenho que diver-
gir um pouco do palestrante // Amado quando
ele diz que o agricultor de um modo geral é um
predador. Nao necessariamente, porque o café
mostra, em varios casos, que é possivel produzir
sem prejudicar o meio ambiente.

QUADRO 16

Fonte: CECAFE

CECAFE Cossilho dos Exporsadones de Calé di Buasil

* Perfil do Seto

Acumulado 12

portador de Café sob Todas as formas

n : (jun/mai}—2010/201

Acumulado 12 Meses
{Jun/10 o mal/11)

Total Empresas: 213

m AR SR

Participagho (%)

5 Maiores 8.995.056 26%

10 Maiores 14.664.28%

20 Maiores 22,194,457

30 Maiores 26.847.134

50 Maiores 31.438.990 91%

100 Maiores 34.121.639 9944
TOTAL 34.401.590 T
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Ultimos acontecimentos no setor
cafeeiro

Quero fazer um comentario sobre o que tem
acontecido com o café nos ultimos tempos. Como
toda a cultura permanente, ele vive de ciclos,
seja de alta ou de baixa. No final dos anos 90, o
café teve um crescimento vertiginoso de precos
em razao de uma geada brasileira. Se ndao me en-
gano, a Ultima geada ocorreu em 95, 94 e os pre-
cos dispararam. Como tradicao, os precos subiram
e isso levou a uma ampliacao geral na producao
dos varios paises, principalmente do Brasil. SO
que o efeito de estimulo a producao levou a um
consequente aumento exagerado da oferta, que
baixou os precos. Em 2002, eles chegaram aos ni-
veis mais baixos, em média US$ 50 por saca - para
efeito de comparacao, hoje o preco esta em tor-
no de 350. De novo, a crise levou a ajustes na
producao dos varios paises, incluindo o Brasil, que
havia ampliado tremendamente seu parque pro-
dutor, porque o produtor brasileiro reage muito a
estimulos de precos. S6 que dessa vez ele o fez,
provavelmente, com amparo em programas de pes-
quisa e melhoria da tecnologia de producao.

O resultado foi que ele se tornou competitivo
e pode conviver com os precos muito baixos des-
se periodo mostrado no Grafico 3. Na maior parte
dos paises isso levou uma reducao grande das pro-
ducodes; porém, a partir de 2005, o mundo passou
a viver uma relacao de equilibrio muito boa entre
0 que se produzia e o que se consumia, algo refle-
tido na tendéncia de equilibrio de precos. Estes
subiram por fatores, uma parte deles relaciona-
dos a perda do valor real do délar nos Gltimos anos,
logo depois da crise.

A primeira interrupcao foi a crise de 2008, que
nao atingiu diretamente o café, mas temeu-se
que a recessao dos paises consumidores levaria a
perda de empregos, de renda e com consequente
diminuicdo do consumo de café. Isso nao se con-
firmou, e o preco aumentou, chegando aos altos
niveis do Grafico. Ele sofre algumas flutuacoes -
eu diria que a maior parte delas proprias do pro-
cesso de globalizacao do café - mas ele esta sujei-
to a todos os fenOmenos econdmicos que atin-
gem os paises. Isso ocorre pois o preco do café
tem seu preco formado em bolsas: a de Nova York
para o café arabica e de Londres para o café ro-
busta. O contrato de café, por exemplo, em Nova
York, tem uma liquidez extraordinaria, negocian-
do-se diariamente entre 25 e 30 mil contratos.
Como cada contrato tem perto de 300 sacas, fa-
zendo 8 a 9 milhoes de sacas por dia, € um merca-
do que atrai dinheiro de todos os setores. Entao,
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0 grau de atuacao na bolsa como mecanismo de
defesa, ndo do café necessariamente, mas de ati-
vos, principalmente expressos em dolar, pode le-
var a certas situacdes. Uma delas é ocorrer um
fendmeno econémico atingindo o dolar, que esta
passivel de desvalorizacao, e o aplicador sair des-
se contrato e migrar para outros fundos, para ou-
tros ativos. Sao movimentos grandes, vistos dia-
riamente. Em determinado dia, o café sobe ou
baixa mais ou menos 8 centavos, o que represen-
ta 3,5%; sao variacoes, niveis de volatilidades que
ndo se relacionam com os fundamentos de equili-
brio da producao ou o comportamento do consu-
mo. Porém, é o efeito de globalizacao e os inves-
tidores terao que conviver com isso.

GRAFICO 3

C[C;\ff Consellio dos Exposeadones de Cale do Brasil Fante: ICE/Euronest

Grafico da Evolugdo do Contrato “C” e Londres
2 posicao (cents/lb)
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Minha intencao foi fazer um apanhado geral do
mercado que, como eu ja disse é positivo. O café
vai bem e suas perspectivas para os proximos anos
sdo favoraveis porque a situacao de equilibrio ten-
de a permanecer.

0 consumo esta melhorando, principalmente nos pa-
ises produtores, o que € bom da mesma forma. Também
ha a expectativa que, embora com esses fenomenos da
economia macro, a tendéncia é que os precos de hoje
estejam num nivel muito satisfatorio, o café tenha um
resultado de preco muito bom, mas felizmente nao ca-
paz de ampliar a area de producao. Porque acho que o
produtor brasileiro continua na sua politica de melhoria
de produtividade, adensamento em area, etc., entdo
também nao me parece que as areas de café estejam
sendo pressionada por outras commodities, que tam-
bém tém resultados econdmicos muito bons. Mas acre-
dito que, no café, o Brasil caminhe para a permanéncia
da estabilidade em termos de area e melhorias de produ-
cao através de ganhos de produtividade.
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Gestao profissional para
uma producao de qualidade

WILSON ZANATTA

Co-presidente do Conselho da LBR Lacteos Brasil

Farei uma introducao breve do
que foi a empresa, como surgiu a Bom Gosto e
como ela se transformou em LBR. Depois, entrarei
num cenario mais macro do que representa a ativi-
dade Lactea para o Brasil no mundo. Quero tam-
bém cumprimentar os estudantes universitarios
que participaram do Congresso para tentar olhar o
mundo como ele é na vida real. Quero sempre lem-
brar que foi na fase de estudante universitario
que tomei a decisao de um dia abrir uma industria
da transformacao, no caso a industria do leite.
Acho que esta fase é importante e deve ser bem
aproveitada por cada um; é preciso estudar e ao
mesmo tempo olhar para onde o mundo caminha.

Eu comecaria dizendo que, no meu periodo de
estudante de medicina veterinaria, eu fazia aulas
praticas em frigorifico e laticinios. Eu via o boi
entrando de um lado e depois saiam os cortes, uma
parte para exportacao e outra para mercado inter-
no. Também olhava o leite chegando, naquela épo-
ca em carros, para ser transformado em queijo,
nata, ricota e seus derivados, sendo vendido para
o mercado consumidor. Imaginei que na minha re-
gido, no planalto do Rio Grande do Sul, poderia se
desenvolver uma atividade que complementasse a
agricultura, pois era uma regiao bastante agricola.
Sou gaucho, e la havia pouco leite, pouca de
suinocultura e avicultura, mas achei que o leite
poderia se desenvolver, como realmente aconte-
ceu. No meu primeiro dia de trabalho, além de mim
havia minha esposa e quatro funcionarios: assim
comecou uma pequena fabriqueta, e que se ex-
pandiu para a fabricamostrada nallustracao 2. Jaa
casa ao fundo da Ilustracdo 1 foi onde tudo come-
cou.

A empresa evoluiu bastante nesses anos, e des-
taco alguns passos importantes a partir desse pe-
riodo de sete anos mostrado pelo Quadro 1. Come-
camos com queijo e leite “barriga mole”, leite C
ensacado, mas em 2002 a empresa entrou no pro-
cessamento de leite UHT. Contudo, no final de
2003, inicio de 2004, ocorreu a crise da Parmalat,
que foi noticiada no mundo todo. Neste momento
a Bom Gosto teve uma oportunidade de cresci-
mento muito grande no Rio Grande do Sul; em 2005,
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.
Num produto como o leite, s6 se
ganha a disputa se houver
economia de escala”

foram implementados o processo condensado,
achocolatado e também os cremes. Em 2006 acon-
teceu um passo bastante importante na vida da
empresa: um projeto encaminhado pelo BNDESPAR.
0 Bom Gosto foi o primeiro laticinio do Brasil a
conseguir o aporte de um banco publico como o
BNDESPAR, que é um banco que foi criado exata-
mente para desenvolver empresas e segmentos.
Em 2007 a empresa se transformou em S/A e foram
realizadas duas aquisicoes: da Damatta, em Minas
Gerais, que é vizinha ao Rio de Janeiro, e a Nutrilat
do Rio Grande do Sul. Em 2008 houve mais duas
aquisicoes, além da fusao com a Lider Alimentos,
do Parana. Em 2009, outras aquisicoes, desta vez
de uma unidade da Parmalat em Pernambuco, uma
da Nestlé, em Barra Mansa, no Rio de Janeiro e de
uma empresa catarinense chamada Cedrense, que
€ lider no Rio Grande do Sul em termos de proces-
samento de queijos.
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No Grafico 1 pode-se ter uma ideia de como foi
o crescimento da empresa: em 2000, ela faturava
RS 5 milhGes, mas, no final de 2008, faturava RS 776
milhoes. Até 2007, como falei anteriormente, o
crescimento da Bom Gosto foi independente, mas
entao comecei a preparar os passos decisivos na
vida de uma empresa: tomei a decisao de extirpar
totalmente a sonegacéo, ter um balanco que real-
mente permitisse uma auditoria, contratada ou
externa. Assim, acreditei que o mercado de capi-
tais fosse o caminho para a empresa, o que aconte-
ceu em 2007: com a venda de 23% da empresa con-
segui estancar toda a divida, e a empresa cresceu
nessa velocidade impulsionada por bancos. Porém,
isso se deu gracas a credibilidade que sempre tive
do setor financeiro. A partir desse momento a em-
presa conseguiu fazer sua nova escalada com aqui-
sicoes e fusdes e chegou a LBR, porque num produ-
to tao elitizado como € o leite, sé se ganha a dispu-
ta se houver economia de escala. Realmente ela se
faz presente, e eu tinha que alcanga-la no mais
curto espaco de tempo possivel.

GRAFICO 1
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Apresentarei uma sequéncia com referéncia a
empresa Lider Alimentos, mostrada primeiro na Ilus-
tracdo 3. Ela é do Parana e vinha crescendo, ndo na
velocidade da Bom Gosto, mas era constante, como
visto no Grafico 2. Seus dois socios eram duas pes-
soas de alguma idade, que nao tinham sucessao, o
que me interessou, inclusive porque desejavam sair
da atividade. Ja no Grafico 3 estdo as duas empresas
consolidadas, com um volume de captacao crescen-
te - a estagnacao de 2010 foi em funcao de um ano
dificil para a atividade leiteira. Contudo, em termos
de faturamento, a Bom Gosto e a Lider seguiram
crescendo, como visto no Grafico 4.
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GRAFICO 4
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Assim, no final de 2010 ocorreu a fusao da Bom
Gosto com a Leitbom, originando a marca vista na
Ilustracao 4. Depois, veio o GPI Investimentos, a
marca Leitbom, Parmalat, Pocos de Caldas, e tan-
tas marcas que serao vistas adiante.

ILUSTRAGCAO 4

FUSAOQ v

LACTEOS BRASIL S/A

Deste modo formou-se a maior companhia pri-
vada de produtos lacteos do Brasil, chamada LBR,
cujos elementos sao apresentados pelo Quadro 2.
Digo que € uma empresa com “DNA lacteo”, porque
€ uma empresa com gestao, com governanca. Isso
€ o lado bom que a GPI Investimentos trouxe para a
empresa: uma gestao profissional.

Ela ja fez 17 aberturas de capital, tem solidez
financeira com aporte de R$ 700 milhdes do BNDES
no final de 2010. Isso quer dizer que, nesse perio-
do, a empresa integrou ao todo mais de RS 1 bi-
lhao, e num segmento onde a rentabilidade é mui-
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to baixa, como € o setor do leite e da carne. Tam-
bém sou produtor de leite, médico veterinario,
nasci em fazenda, produzo, planto e crio até hoje,
e vejo que muitas vezes se vende o projeto futu-
ro. Isso acontece porque alimentos nobres, como
€ o0 caso da carne e dos leite, prometem muito,
embora sejam atividades ainda nao profissionali-
zadas no Brasil.

QUADRO 2

LBR 1
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Entretanto, elas estao tentando se profissiona-
lizar e se consolidar, pois serao segmentos muito
demandados no futuro. Voltando a economia de
escala, a LBR é uma empresa tem a capacidade de
processamento atual de 8,3 milhoes de litros, com
30 unidades industriais pelo Brasil. Ela conseguiu
ter marcas fortes e uma participacao de mercado
(“market share”) em torno de 19 a 20% em termos
de leite UHT, além de um portfolio bastante diver-
sificado. Existem 508 “SKUs”, ou subprodutos de-
rivados do leite, bem como sucos, o que traz um
faturamento estimado em RS 3 bilhdes / ano.

Marcas como ferramenta para o mercado

Allustracao 5 apresenta as marcas que compoéem
a companhia e sdao bem conhecidas. A Bom Gosto é
muito forte na regiao Sul; Parmalat € a marca naci-
onal da LBR - e custou caro consegui-la, pois foi
preciso pagar royalties a Italia. Porém, considero a
marca Parmalat o grande lance da fusao. Também
ha a Boa Nata, uma marca bastante conhecida no
Rio de Janeiro; Pocos de Caldas, uma marca nacio-
nal que estava um pouco em baixa, mas esta sendo
reativada. A LeitBom abrange o Centro-Oeste;
Cedrense e Corlac estao ao Sul; Sarita e Damatta
em Minas Gerais, e a Gltima também conhecida no
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Rio de Janeiro; Paulista, em Sao Paulo; Ibituruna e
Sao Gabriel, no Mato Grosso; Lider, no Parana e no
interior de Sao Paulo; Lady, também no interior de
Sao Paulo; Gloria, alcance nacional; ja a Coroada é
uma marca de queijos ralados. Com esse portfolio
de marcas, como sempre brinco com meu diretor
comercial, a empresa tem uma das melhores ferra-
mentas na mao: o jogo de produtos e marcas. Em
compensacao, existe o maior desafio no setor lac-
teo que até hoje ninguém conseguiu fazer até hoje:
estar presente em todas as portas, em qualquer
mercado, como a Coca-Cola ou a Elma Chips estao.
Nos lacteos é dificil, e ninguém conseguiu fazer.

ILUSTRACAO 5

Marcas T
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§ao corlac
Gabriel [

B
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No Quadro 3 esta a distribuicao das fabricas LBR,
com 30 unidades industriais. A empresa tem um
ganho logistico muito diferencial em relacao aos
concorrentes. Outros palestrantes falaram dos
graos; realmente a logistica é o problema do Brasil,
e € um custo muito alto em se tratando de
commodities. A LBR esta mais proxima do produtor
e do consumidor com essa distribuicao geografica
das nossas fabricas. Por outro lado, conseguimos
fazer um pouco melhor o jogo da guerra fiscal, num
cenario no qual o leite é o produto é mais subsidia-
do e distorcido no mundo. Isso acontece porque,
sempre quando um politico pensa em dar um in-
centivo fiscal no fundo, ele pensa no voto. Dai,
como o leite tem uma cadeia que envolve muitos
elos, como o produtor, transporte, industria, con-
sumidor, o leite sempre é uma plataforma bonita
de se fazer uma acao social. A LBR conseguiu ter
esses dois ganhos, de logistica e tributario, que
sao muito importantes. A empresa possui também
unidades de captacao, que sao os postos que rece-
bem o leite nos caminhoes pequenos, resfriam e
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colocam em caminhoes maiores que vao até a uni-
dade industrial. Quanto as unidades comerciais,
os chamados CDs, a LBR tem sete no Brasil.

QUADRO 3

Localizacdo das unidades LBR «lt
Fabricas LBR

+30 unidades

O Quadro 4 mostra um projeto interessante, de
minha autoria, que a empresa comecou em 2007: o
desenvolvimento de uma fabrica no Uruguai. Para
nao conhece, o Uruguai é um pais insignificante,
distante, mas para os galchos ele é proximo, um
vizinho. O Rio Grande do Sul esta mais perto do
Uruguai do que de Sao Paulo ou Rio. Eu mesmo
estou ha 15 anos comprando matrizes no Uruguai e
trazendo para o produtor brasileiro, tanto que va-
rios produtores uruguaios me provocaram: “o
Zanatta s6 vem comprar as vacas. Quando vai ins-
talar uma fabrica aqui?”. Aquele pais é dominado
por uma Unica empresa, a Conaprole; dai a LBR
comecou o projeto em 2007 e esta tramitando a
questao ambiental, ainda nao aprovada. Ela é de-
morada e custosa, ndo ¢ diferente do Brasil - como
uma empresa estrangeira ao se instalar no Brasil
tera o rigor da lei aplicado totalmente. Contudo,
se uma empresa ja esta operando, talvez algumas
pessoas facam “vista grossa” para que ela conti-
nue. Existe entdo essa dificuldade, mas ja foram
dados passos importantes, como a aprovacao para
o terreno ou a classificacao do grau de risco. Por
que o Uruguai? O Uruguai € um pais que tem uma
qualidade do leite muito superior ao brasileiro em
funcao de sua historia. Existem criatorios uruguai-
os de 100, 150 anos, é a 32, 4* geracao produzindo
leite. Além disso, o Uruguai fecha acordos comer-
ciais mais facilmente do que o Brasil justamente
por ser pequeno e nao impor medo. O Brasil, por
sua questao poderosa de volume e capacidade de
atingir mercado, muitas vezes fecha o proprio mer-
cado. Sao criadas assim barreiras sanitarias - que
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no fundo sdao econémicas - e o Brasil fica com difi-
culdade de exportar para mercados mais exigen-
tes, que consequentemente pagam melhor. Ja o
Uruguai exporta para os Estados Unidos, para a
Russia e para a Europa toda e para o México. Espe-
cialmente o ultimo, que é o maior importador mun-
dial de lacteos no momento. O Brasil nao consegue
acessa-lo, nao consegue exportar sequer 1 kg de
pé para o México. Entdo, a estratégia da LBR é
exatamente ter uma fabrica no Uruguai para atin-
gir esses mercados, para no futuro, quem sabe,
colocar o produto brasileiro. Neste dia o Brasil sera
um exportador, e com certeza o sera num curto
espaco de tempo.

QUADRO 4
A - . &
Investimentos — Projeto Uruguai Tt
Localizagao: San Jose — Uruguai
Objetivo:
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Produtos:
Leite Longa Vida, Leite em P6, Leite “im o
Condensado. " -
e
Investimento: USS 30MM am;'!m =

Renda impulsionando o consumo

Qual é a estratégia de se formar uma empresa
como a LBR? Como indica o Quadro 5, para ser um
indutor do desenvolvimento sustentavel do setor
lacteo nacional. A LBR tem foco na captacao, na
indlstria e no mercado que esta disponivel.

A empresa baseou seu projeto sobre os quatro
pilares apresentados no Quadro 6: tecnologia e
conhecimento, infraestrutura, remuneracao e co-
municacdo. Em cada setor ha todo um trabalho ja
feito, como o desenvolvimento do produtor, em
que o produto atinge niveis de competitividade e
de escala. Para se ter uma ideia, a média nacional
da producao de leite por produtor brasileiro é de
100 litros por dia; a média do Uruguai sao 1.300
litros por dia e, na Nova Zelandia, sao 4.500 litros
por dia por produtor. Vé-se assim o quanto o pro-
dutor brasileiro tem que avancar na questao de
qualidade, de economia de escala.
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QUADRO 5
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“0 investimento em tecnologia e a adocao das
melhores praticas de sustentabilidade e governanca
serao uma lideranca positiva na industria Lactea”,
como informa o Quadro 7. Isso significa ser um bem
estimado de produtividade e ser também um
indutor de melhores praticas para o produtor bra-
sileiro. Os passos do Quadro sao os que a empresa
esta tracando para alcancar tais metas.

Quero me dirigir agora aos cenarios de popula-
cao e renda, que € o que interessa na palestra.
Como expoe o Grafico 5, a economia mundial cres-
ce em média 3,8% e a populacao 1,1%. Mas observa-
se que sao os paises mais populosos da Africa e da
Asia cuja economia cresce a ordem de 5% ao ano - é
ai é que esta o grande potencial de consumo, como
se falava anteriormente das commodities. AAméri-
ca Latina também esta bem, mas quem esta mal é a
Europa. Vé-se nesse momento o quanto o Brasil
tem de compromisso em alimentar esse mundo.
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QUADRO 7
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Segundo o Grafico 6, o Brasil tem hoje 190 mi-
lhoes de habitantes e chegara a 2040 com cerca de
240 milhdes. Havera um crescimento populacional,
mas também de renda, o que impulsionara o consu-
mo ainda mais aceleradamente. Nao € somente o
crescimento da populagcao, mas sim o crescimento
da renda.

A expectativa do Grafico 7 é que o mundo atual
tem em torno de 7 bilhdes de pessoas e deve che-
gar a 2050 com 9 bilhdes. E, junto com esse aumen-
to de habitantes, o aumento da renda. Porque, a
medida que o poder aquisitivo das pessoas melho-
ra, o consumo de proteinas nobres, como as car-
nes, passam a fazer parte do cotidiano alimentar
da populacao, mesmo em detrimento de alguns
carboidratos, especialmente o arroz e o feijao. E
por isso que os produtores do Sul tém sofrido mui-
to com o arroz, porque os precos estao baixos: a
medida que o poder aquisitivo melhora, o consu-
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mo de arroz piora. E dificil trabalhar num segmento
que tem essa curva, mas o leite felizmente tem a
curva ao contrario, pois todos gostam de consumir
queijos, iogurte ou um bife. Isso faz parte da vida
de todos que tém um poder aquisitivo melhor.

GRAFICO 6
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Quanto ao mercado, estima-se que no Brasil,
entre 2003 e 2008, 34 milhoes de habitantes se
tornaram integrantes das classes A, Be C; de 2009 a
2014, espera-se que mais 30 milhées subam de clas-
se. Em 2014, o Brasil passara a ser o 5° maior merca-
do consumidor do mundo, atras apenas de Estados
Unidos, Japéo China e Alemanha. Em 2020, os lares
brasileiros vao gastar 5 trilhdes de reais, 130 % mais
do que hoje. E visivel o potencial que o Brasil tem
de mercado interno, além de sua populacao, que
representa 15% da populacao chinesa. Contudo,
atualmente ela tem um poder aquisitivo de consu-
mo de 50% do chinés, o que significa que muitos
chineses ainda passam a pao e agua. Em 2002, as
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classes D e E, as mais pobres, tinham 21 produtos
na categoria de cada carrinho de supermercado;
hoje sao 37, significando que aquilo que era supér-
fluo, consumido apenas no Natal ou Pascoa, depois
ira se tornar um consumo diario da populacao.

Como fica visivel no Grafico 8, a producao de
leite de vaca é a maior do mundo, seguida pelo
leite de bufala, de ovelha, de cabra e camela. Em
termos mundiais, vé-se no Grafico 9 que o Brasil
esta bem situado em termos de producao de leite.
A Unidao Europeia, em conjunto € a maior, mas
quando esta segmentada ja perde posicées. Os Es-
tados Unidos vém em segundo, a india, a Russia e o
Brasil em 5°. Especificamente quanto ao cresci-
mento, o Grafico 10 indica um salto da China. Eu
duvidava muito do crescimento chinés, porque es-
tive la e na época nao vi espaco fisico para a produ-
cao de leite. Infelizmente, o governo incentivou,
houve crescimento, mas a tendéncia € estagnar.
Apesar disso, o Brasil € o que mais cresce no mun-
do em termos de producao de leite.

GRAFICO 8

Producgao Mundial de leite — 2009
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GRAFICO 9
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GRAFICO 10
Taxa de crescimento de 2000 a 2008 [ &2
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Ainda sobre a China, no Grafico 11 vé-se uma
importacao de animais muito grande. A estagnacao
na China tende a ocorrer em funcdo da
competitividade do grao, pois aquele pais produz
muito grao, mas ele é consumido internamente e
ainda ha importacao. Quero dizer que é mais facil
importar o leite do que se importar grao para ali-
mentar os animais que produzem leite - o grao é
consumido pelas pessoas internamente. Em termos
de logistica economica, é essa a leitura que se faz.

GRAFICO 11
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No Grafico 12, por exemplo, so para ver no passa-
do, em 1992 a Uniao Europeia representava 51% da
producao de leite do mundo e hoje é apenas 36%.
Existem dificuldades para se avangar na producao
de leite na Europa. Ja a Asia teve um crescimento
significativo, mas que tende a nao crescer muito
nessa velocidade. Eu acredito fortemente no cres-
cimento da América Latina; Uruguai, Argentina e
Brasil tém potenciais enormes de produzir leite por
uma condicao natural de vaca no pasto, nao

155 $

artificializada, nao colocada em confinamento, pois
isso, a0 mesmo tempo em que aumenta a producao,
também aumenta o custo.

GRAFICO 12

Paises Europeus perderam espago enguanto América Latina
e Asia cresceram ... LBR

Participagdo na Producdo mundial de leite

1992 2009
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Como expde o Quadro 8, o Brasil tem hoje o
segundo maior rebanho do mundo de ordenhados.
O pais so perde para a India, mas como a vaca é
sagrada la, economicamente nao é possivel consi-
derar. O Brasil tem o dobro do rebanho ordenhado
dos Estados Unidos, que produz 86 bilhoes de li-
tros de leite e o Brasil produz 30 bilhdes. Porém, o
Brasil tem a segunda pior média do mundo: 1.730
litros/vaca/ano. Como falaram anteriormente os
palestrantes de café de alta tecnologia, eu diria
que a colheita tem baixa tecnologia. Existe um
espaco enorme para se avancar, que pode ser visto
também como uma oportunidade. Eu vejo por esse
lado. Ha um trabalho a ser feito, pois a atividade
leiteira no Brasil € bastante nova, especialmente
naregiao Sul.

QUADRO 8
Mercado — Produgéo de leite em 2008 =

Pais Vacas Ordenhadas Produtividade

{mil) {litros/vacajano)

2 Brasil 18.850

Rissia

1.730
3.320

Estados Unidos 5.266 9.280

China 5.200 3.950

México 6.887 1570
Nova Zeldndia 4,200 3.610

2979 3.720
210 | a0
Australia 1.730 5450
Canada 285 8.400
Japdo 862 8270
Forle. LEDA - Deterriro 008
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No Quadro 9, vé-se que o Brasil ndo tem o habito de
consumo. Sao apenas 58 litros de leite fluido / habitante
/ ano. Os brasileiros nao sao grandes “tomadores” de
leite, mas estao aumentando muito o consumo dos deri-
vados. Ainda assim, um australiano consome 111 litros, o
canadense 99, o americano 96 - o brasileiro apenas 58.

QUADRO 9
Mercado — Consumo de leite Fluido em 2008

Consuma de Lolte Consuma Par
Fluido (Ml Litros) PPFUREER M copieg fitros)
Austrilia | 2.205 10.913 111

Canada 3.145 31.613 99

Estados Unidas 18,140 293.028 96

Mova Zeldndla 345 3.994 86

Russia 12.100 143.974 24

Ucrénia 2779 47.310 54
184.101
1.850 36.100 54

Brasil

43,885 1.065.071 41

4.253 104.960 a1

4.450 127.400 35
15.300 1.298.848 12

Bt LA  Baamsaenr i

O Quadro 10 traz os dados de consumo recomenda-
dos pela OMS. O Brasil hoje consume em torno de 160
litros habitante ano, embora o Ministério da Saude
recomende 200 litros. E preciso lembrar que, antes do
Plano Real, ha 16 anos, o consumo per capita era de 90
litros /habitante/ano e s6 com o aumento de renda
passou para 160 litros/habitante/ano. Mas ha um po-
tencial de 190 milhoes de consumidores. Lembro tam-
bém que o consumo da China, ha 10 anos, era de cinco
litros /habitante /ano e hoje sao 24; um francés é 270;
um uruguaio 240; um argentino 220 e o Brasil com 160.
Vé-se 0 espaco que tem um produto tao nobre como o
leite de aumentar o seu consumo no mundo.

QUADRO 10

Mercado - Consumo El

A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) recomenda
que o nivel anual de consumo deve ser de pelo
menos 175 litros de leite equivalente per capita,
enguanto que o Ministério da Saude do Brasil
recomenda cerca de 200 litros. Em 2010, o
consumo per capita foi de 160 litros de leite
equivalente, a diferenca sugere que o mercado local
pode absorver mais 35 a 40 litros de leite-
equivalentes por ano.
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Producao interna crescente

No Grafico 13 esta a curva de crescimento do Bra-
sil, que é constante. O pais conseguiu, de 14 bilhoes
de litros por ano em 1990, chegar a 30,4 bilhées em
2010. Nao esta no Grafico, mas sdo 30,4 bilhées. Nao
€ uma curva de eletrocardiograma, que sobe e des-
ce, € um crescendo constante de producao. Eu gos-
taria que a curva fosse mais rapida, mas infelizmente
o leite concorre cada vez com um produto, seja o
algodao, a soja ou o boi, na questao de remuneracao.

GRAFICO 13

Mercado - Producdo Nacional as

Evolugdo Bacia Leiteira Brasil
em bilhdes de litros anuais
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A evolucao das bacias leiteiras do Grafico 14 foi
elaborada por regiao: a regiao Sul é a que mais tem
crescido nos Gltimos tempos em termos de produ-
cao, até pelo clima mais frio. As vacas tém origem
das racas Holandesa e Jersey, que sao europeias,
acostumadas ao clima mais frio. Quando ha o
direcionamento para o Centro-Oeste, que € uma
regiao mais quente, é preciso fazer o cruzamento
com a raca Guernsey, que fornece rusticidade mas
em consequéncia diminui um pouco a produtivida-
de. Aregiao Sul tem crescido acima da média.

No Grafico 15, a linha com triangulos é a nossa
populacdo, a com quadrados é o PIB, a economia
brasileira, e a linha com losangos € a producao. Ob-
serva-se que a producao brasileira tem crescido aci-
ma da economia e bem acima do crescimento da po-
pulacdo. E preciso preparar empresas para que atin-
jam o mercado internacional - e essa é uma das fun-
cbesdalBR, quefoiformadaexatamente paraacessar
mercado internacional no momento de estrangula-
mento, quando a populacao brasileira nao absorveu
toda a producao interna. E ela tem capacidade e
condicoes de colocar esse produto la fora, para que o
produtor possa produzir com seguranca.

$ 15/11/2011, 10:33
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GRAFICO 14

Mercado - Producdo Nacional as

Evolucao da Bacia Leiteira por Regiao
Com base na Produgdo de Leite Inspecionado
{em binfes de litros anuais)
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GRAFICO 15

Mercado - Comparativo
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Para finalizar, o Grafico 16, com o volume de im-
portacao de 2000 a 2010. O Brasil era um grande
importador de lacteos nos anos 2000, mas em 2004
foi mais exportador do que importador. Porém, veio
acrise de 2008 e o mercado interno felizmente con-
seguiu absorver toda a producdo. O setor lacteo
conseguiu passar de 2008 a 2010 com o mercado
brasileiro ascendente, crescendo e absorvendo toda
a producao interna e até com um pouco de importa-
cao, especialmente dos vizinhos uruguaios e argen-
tinos, que vieram escoar a sua producao no Brasil.
Contudo, ha uma tendéncia, pela condicao de solo
e de clima no Brasil, que o pais futuramente se tor-
ne um grande exportador de lacteos. O mundo pro-
duz em torno de 500 bilhdes de litros de leite por
ano; como falei anteriormente, o Brasil produz 30, o
que significa 6% do leite do mundo. O pais tem con-
dicles de fazer uma producao ecologicamente cor-
reta, com a vaca, digamos, em seu “habitat natu-
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ral”. Digo isso porque estive na Europa e vi o bem-
estar animal dentre os 14 componentes que fazem o
preco do leite ao produtor europeu. O produtor que
“artificializar” a vaca, que coloca-la num sistema
fechado ou que sacrifica-la tera uma perda de preco
no leite. O Brasil tem todas as condicdes favoraveis
de produzir permitindo que a vaca se alimente a
pasto e suplementando-a com graos. Obviamente,
acho que o produtor pode e deve suplementar. No
caso da Nova Zelandia, depois entendi porque ela
nao suplementava, so produzia leite a pasto, eco-
nomicamente viavel e com custo baixo: porque la é
proibitivo dar o grao. Num pais que importa 40% da
alimentacao humana, se eles forem importar grao
para alimentar a vaca produtora de leite, a popula-
cao tera que tomar somente o leite que esta sendo
produzido no pasto, com uma média mais baixa, mas
com um custo mais baixo. Isso nao significa que o
pais que produz em média 30 litros por vaca é mais
eficiente que o pais que produz 15 ou 20; é preciso
observar o quanto custa para se fazer os 30 litros e
quanto custa se fazer os 15 ou 20. E uma questao
economica facilmente entendida por quem traba-
lha com leite. Em suma, queria dizer que o mercado
do agronegocio é promissor. Ouvi palestras sobre
graos, pois sou produtor, e até sobre café, que nor-
malmente ndo é minha area. Raramente o Brasil esta
na rota de produzir e alimentar o mundo com ali-
mentos. Quando se fala em graos, grao também é
carne, pois o frango ou suino sao “feitos” de graos -
e agora até boi esta sendo feito com grao. E uma
oportunidade que o Brasil tem e por isso parabenizo
a SNA por um Congresso como esse. E preciso valori-
zar, levar aos estudantes e politicos a cadeia do
agronegocio para que entendam que, de tao impor-
tante, ela deve ser mais valorizada, mais entendida
e também mais bem profissionalizada.

GRAFICO 16

Mercado - Comparativo i
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Qualidade, sadde, tecnologia
e informacao para as carnes

brasileiras

JOSE MILTON DALLARI SOARES

Vice-presidente do Conselho Nacional da Pecuéria de Corte (CNPC)

ueria agradecer a Sociedade Nacional de Agricul-

tura em nome do seu presidente e dirigentes
pela gentileza do convite. Espero trazer um pouco
de informacao sobre a cadeia produtiva de carnes, de-
pois de diversas palestras sobre graos. S6 que o comple-
X0 carne € um dos grandes consumidores de graos, nao
sO no Brasil, mas em termos mundiais. Assim, para que
se possa entender melhor o sistema de tudo que foi
discutido durante o Congresso, achei melhor trazer
algumas coisas a titulo de informacao sobre a economia
brasileira e mundial e ver como as carnes se inserem
dentro desse processo. Combinei com o palestrante
José Vicente Ferraz como falaremos sobre o tema de
carnes e tentaremos complementar o tema.

0 Grafico 1 ébem conhecido e da uma ideia da econo-
mia mundial a projecao do PIB mundial hoje. Ele é divul-
gado pelo FMI mostrando o “buraco” visto no ano de 2008
e 2009 e uma recuperacao mundial, principalmente das
economias avancadas e dos emergentes, apesar da série
de dificuldades que o mundo desenvolvido vive, as gran-
des dificuldades que ocorrem na Europa, nos Estados
Unidos e no Japao. Ainda ha uma margem muito interes-
sante para paises emergentes, como o Brasil na exporta-
cao do seu agronegocio naquilo que é possivel.

GRAFICO 1
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DANIELLE MEDEIROS

“Ha muito espaco para o Brasil
crescer na producao
de carne bovina”

Precos reais das commodities

Observa-se no Grafico 2 os precos reais de todas
as commodities, além da informacao sobre as
commodities principais que existem hoje no mun-
do, abrangendo bebidas, matérias-primas agrico-
las, metal, alimento, petroleo. Vé-se que elas, des-
de 2003, tiveram um comportamento completamen-
te aleatorio, mas, depois, ha o problema de 2008 e
2009, a quebra financeira mundial. Naquele mo-
mento vé-se que todas elas tém um determinado
comportamento, com excecao das bebidas, que
apresentam uma queda. Todas as demais
commodities agricolas, principalmente as que di-
zem respeito ao Brasil, comecam a ter um compor-
tamento de estabilidade de precos muito bom.

% 15/11/2011, 10:31



| ST TTT1]

‘ Painel 22 a 23.pmd 159 $

*

PAINEL: PRINCIPAIS CADEIAS PRODUTIVAS DO AGRONEGOCIO - CARNES

GRAFICO 2

QUADRO 1
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O Quadro 1 traz, em termos da macroeconomia,
assuntos atuais no mercado externo. Recupera-
cao timida. Crise europeia, na qual inclui Portu-
gal, mas a Grécia esta com um problema muito
maior. Holanda e Inglaterra também passaram por
problemas; Portugal e Espanha sao os Gltimos que
o mercado europeu vem tentando segurar de al-
guma maneira para que suas economias efetiva-
mente consigam se sustentar. Do Japao, sao co-
nhecidas as dificuldades, que forneceram uma li-
cao de cidadania muito grande a partir do proble-
ma do terremoto e tsunami que ocorreram. Quan-
to a recuperacao, nao tenho davidas que o Japao
acabara se recuperando em dois, trés anos pela
vontade do povo, pela receptividade que tiveram
mundialmente e por tudo aquilo que a sociedade
japonesa vem fazendo. Os confrontos no Oriente
Médio, comecando pela Libia: o petroleo é um
dos componentes basicos. Vejo que logo teremos
um problema com a exportacao de carne no Brasil,
pois tal regido é grande consumidora nao sé de
carne bovina, como de frango principalmente. Na
China, ainflacao comeca a aparecer, algo que pra-
ticamente nao existia numa economia planifica-
da, era uma inflacao sob controle. Agora ela co-
meca a dar sinais de crescimento, principalmente
nas vizinhancas do mar do Japao, onde esta con-
centrada a grande explosao industrial chinesa. O
crescimento econdmico continua, mas num pata-
mar um pouco menor, e os fluxos de capitais estao
vindo para o Brasil com um certa intensidade. Eles
nada mais sao do que um arbitramento, taxa de
juros mundial, do que qualquer outra coisa: um
fato é aplicar no mercado americano a 1,5% ao
ano, bem diferente de aplicar 12% ao ano no Bra-
sil. Sao esses capitais que vém fazer uma arbitra-
gem no Brasil seguramente.

Macroeconomia — mercado externo:

e

+ Recuperacio timida:
= Crise européia (Portugal);

« Japio;

+ Confrontos Libia - petroleo

+ Inflagiio na China — abertura de mercado:
* Crescimento econiimico;

* Fluxo de capital;

Crescimento populacional
e da renda mundial

No Quadro 2 esta a ideia do crescimento da po-
pulacao e da renda mundial. Observa-se que efeti-
vamente o grande mercado, tanto em termos de
renda quanto em termos de crescimento
populacional, esta na Asia. Por isso geralmente a
tendéncia € observar que o crescimento se dara
efetivamente na Asia, e ndo so nos BRICS. Existem
os BRICS, G7 e o N-11, no qual efetivamente ocor-
rera o crescimento para o Brasil no agronegdcio.
Sem duvida nenhuma, é preciso olhar para a Asia,
que é muito mais conveniente para o Brasil.

QUADRO 2

O crescimento da p lago e da renda dial

Mainres Mercados Consumidores do Munda
PIB - USS Trilhées BRICs _ {BAICS + K11

N1l BRICs G7 G7 G7
2000 403 64 30,4 28,8% 41,75
2015 334 AL0%  SEow
2030 3 0,2 3,7 S0 20,1%
2050 261,2%
Fibpae Tanpins ¥
Decisao
SarruLT N

O Grafico 3 revela o crescimento mundial do PIB
ao ano: é perceptivel o crescimento firme que a
China vem demonstrando efetivamente desde 2009
até 2011. Sabe-se que o mundo teve uma queda em
2009, uma melhoria em 2010, 2011; no Grafico 3
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aparecem também os Estados Unidos, Zona do Euro,
Japao, China e América Latina. Ou seja, a Asia efe-
tivamente continuara a crescer fortemente, com
impacto positivo para o Brasil principalmente nas
commodities metalicas, minerais e agricolas.

GRAFICO 3

Crescimento mundial (PIB - % ao ano)
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PIB mundial

Em termos de PIB mundial, visto no Grafico 4, a
grande economia mundial € mesmo os Estados Uni-
dos, com USS 14,6 trilhoes; a China, com 5,7, ja
superou o Japao, com 5,4, como a segunda grande
economia do planeta; a Alemanha esta com 3,3.
Para os BRICS - Russia, India, Brasil, China - a parti-
cipacao do Brasil muda substancialmente. Agrande
economia mundial ainda é os Estados Unidos, que
deve voltar a crescer talvez mais rapido do que a
Zona do Euro. Dai o Brasil vai continuar sendo um
grande parceiro.

GRAFICO 4
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0 Grafico 5 traz a poupanca na Asia e no Oriente
Médio, mostrando que as reservas internacionais
da Asia estao em 3.085 trilhoes; Japao, Estados,
América Latina inteira tém 485 e o Brasil tem US$
300 bilhoes. Ou seja, o Brasil tem que efetivamen-
te direcionar o grosso de seus negocios para a Asia
e os Estados Unidos, e a Zona do Euro com um
pouco menos de intensidade.

GRAFICO 5
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A economia brasileira e seus indicadores

Em termos da macroeconomia do mercado in-
terno, abordada no Quadro 3, o novo governo esta
enfrentando um problema de saida da inflacdo: taxa
de juros, crescimento economico e fluxo de capi-
tal. Sao os quatro itens de qualquer modelo, de
qualquer governo, seja do PT ou qualquer outro
partido politico. O pais sempre tera que se deparar
com esse tipo de variaveis macroeconémicas. Nor-
malmente se quer conter a inflacao subindo a taxa
de juros, mas o pais ja chegou a uma situacao que a
taxa de juros que, quando alterada, seu efeito
dela sobre a economia, sobre a inflacao e sobre o
crescimento econdmico ndao tem mais aquela vali-
dade que tinha ha 15, 20 anos. Eu acho que é um
modelo que tem que ser repensado e rediscutido:
como conciliar tais coisas. Na medida em que se
sobe a taxa de juros, segura-se o cambio e prejudi-
ca-se a indUstria brasileira, que comeca a ter um
processo de desindustrializacao crescente, com
muita dificuldade em varios setores da economia.

O Grafico 6 apresenta o investimento real, com
um pouco menor intensidade em termos de forma-
¢do no CEPEA. Este comportamento acontece des-
de 1991, mas quis mostrar principalmente aos es-
tudantes as diversas variacdes ocorridas, as varias
crises que aconteceram no mundo ao longo desse
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periodo. E também o efeito da crise financeira de
2008 e 2009, bem como uma volta ao investimento
real, no Brasil em torno de 19,5, quando ja se cres-
ceu 23,5%, da formacao bruta de capital fixo. Des-
de os investimentos no Brasil em 93/94, agora o
pais esta voltando ao patamar de 19,5. S6 que para
se fazer o PAC1, PAC2, seria preciso voltar a crescer
esse fluxo de capitais e investimento real em tor-
no de 23%, saindo de 19,5%. Espero que o Brasil
comece a evoluir em todo esse processo.

QUADRO 3

Macroeconomia — mercado Interno:

* Novo Governo:
— Inflaciio;
— Taxa de Juros;
~ Crescimento econdmico;
— Fluxo de capital;

GRAFICO 6
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0 Grafico 7 traz ainflacao medida pelo IPCA: ela
esta contida desde 95, quando do Plano Real, e
vem se mantendo nesse nivel. Em junho de 2011,
foi lancada uma determinacao do Banco Central e
do governo que nao s6 mantém em 4,5 a taxa do
IPCApara2012 comoafixaem4,5, fixando as metas
de inflacao, algo muito importante para os produ-
tores de carne. O CNPC teve a oportunidade de

‘ Painel 22 a 23.pmd 161 $

trabalhar um pouco na época da elaboracao do Pla-
no Real: vimos qual é o efeito devastador que uma
inflacao faz na economia brasileira, principalmen-
te na populacao de baixa renda. E preciso entao
que sociedade a inteira brigue, no bom sentido,
para que a inflacao nao fuja desses patamares ma-
ximos de 4,5, 5% ao ano.

GRAFICO 7
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O Grafico 8 mostra o PIB brasileiro em trilhdes,
chegando proximo a 3,5 trilhdes, mas com uma di-
ferenca de 14 com a economia americana. Obser-
va-se também uma faixa de crescimento ainda mui-
to grande.

GRAFICO 8
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Houve umarelacao muito interessante que acon-
teceu no Brasil e acho que muitas pessoas senti-
ram isso: o aumento do crédito em relacao ao PIB,
apresentada pelo Grafico 9. O Brasil, ao longo de
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muitos anos, ficou na faixa de 25, 26 em termos da
relacao crédito/PIB brasileiro; a partir de 2006 pas-
sou a haver um crescimento, que atingiu, em 2010,
45% do PIB. Isso, com certeza absoluta, deve tra-
zer uma dificuldade para as familias brasileiras em
termos de nivel de endividamento. No ano de 2011,
ja se sentiu no Brasil inteiro - na regido Sudeste em
especial - um indice de inadimpléncia bancario em
tornode 10,5a 11% e, nos negocios em geral, de 5 a
5,5%. Ambos frutos do aumento de crédito e do
endividamento das familias.

GRAFICO 9

Crédito/PIB - em %
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O Grafico 10 mostra os estoques internacionais
em termo de dinheiro: vé-se que ha muito dinhei-
ro no mundo para se poder investir.

GRAFICO 10

Estoques Internacionais — Bilhoes US$
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A balanca comercial brasileira ja comeca a sentir
os efeitos desse processo todo, revelado pelo Gra-

162 122 Congresso de Agribusiness

‘ Painel 22 a 23.pmd 162

fico 11. A partir do crescente observado até 2006,
houve uma queda para a um patamar muito comple-
xo. Enquanto se mantiver a politica cambial atual,
havera muita dificuldade com as exportagdes brasi-
leiras, com importacdes maiores. Embora do ponto
de vista do consumidor brasileiro seja interessan-
te, seria prejudicial pela relacao de emprego. Ou
seja, esta se gerando empregos em outros paises e
tirando os empregos da indUstria no Brasil.

GRAFICO 11

< b Balanca Comercial - Bilhdes US$
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No Quadro 4, os mais recentes indicadores de
2010 e 2011 do PIB: observa-se um primeiro efeito
da queda da economia brasileira, ja avaliada em 4%
para este ano. Ha uma taxa de desemprego cres-
cente, a maior parte dela para o pessoal um pouco
mais bem preparado e assim sucessivamente; ja o
indicador de inflacao IPCA deste ano deve estar
beirando os 5,9, 6%. Ele deve cair, mas nao creio
que atinja os 4,5% até o final do ano.

QUADRO 4

G Resumo das Projecdes dos
- Principais Indicadores Macroeconomicos

2010 2011
PIB (Focus) 7,61 4,0
Taxa de Desemprego (médio) 63 7.0
Balanga Comercial (USS bi) 16,9 155
Cambio (R$/USS) - Médio 1,76 1,68
Cambio (R$/USS) - Final de Dezembro 1,7 1,74
Selic (acumulada no ano) 10,03 12,06
Selic (Final de periodo) 10,75 12,25
IPCA 5.9 6,0

Investimento Estrangeiro Direto (USS bi) 33 44
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Recuperacao econémica, aumento do
consumo de carnes

No Quadro 5, problemas para serem resolvidos. A
inflacdo € um componente complexo: ela reduz in-
vestimento e crescimento a longo prazo. A taxa de
juros para controle da inflagao ja esta se mostrando
ineficaz, além de inibir os investimentos que viriam
para o Brasil. S6 que o nivel de investimento em
qualquer pais do mundo depende da estabilidade
econdmica e politica. Ela existe hoje no Brasil, pode-
se dizer que é um dos paises que mantém uma certa
estabilidade economica e politica.

QUADRO 5

»  Inflagio:
— Reduz ivestinento;

- Reduz crescimento do longo prazo;

* Juros:
Conprole da inflagdio;

— Inibe investimentos

= lovestimento:

— Depends de estabilidade econdnica e politica

Entrando diretamente no mercado de carnes, o
Grafico 12 estima os gastos das familias. E visivel que,
em bilhdes por ano, o brasileiro gosta de comer carne,
sem duvida alguma, com um crescimento continuo de
RS 41, 4 bilhoes por ano. Sao os gastos das familias com
o consumo de carnes no Brasil, comentado por outros
palestrantes, € o consumo de proteinas.

GRAFICO 12

< ‘J Gastos das Familias com carnes — R$ Bilhdes/ano
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Adespesa mensal familiar, no Grafico 13, para que
se tenha uma nocao. A carne bovina de primeira é a
coluna mais escura, num nivel de 15 a RS 20, até 830
de classe de renda. No Grafico de classes por renda, a
medida que se vai subindo, ocorre um consumo mai-
or de carne bovina de primeira e de segunda. O que
se pode inferir do mercado de carnes é claro: quando
se melhora a renda do consumidor brasileiro, ele gos-
ta de fazer seu “churrascao” de fim de semana; para
os produtores € uma modificacao no mercado.

GRAFICO 13
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Ja o Grafico 14 mostra que, quando os salarios
aumentam, os precos dos alimentos caem.
Palestrantes e a mesa do Congresso procuraram
dizer o seguinte: o salario real cresceu, principal-
mente nos ultimos anos, e o preco dos alimentos
desde janeiro de 1975 tem uma curva ascendente.
SO que o reajuste salarios nominais, sem duvida,
aumentaram muito mais do que o preco dos ali-
mentos. Isto é que tem “segurado” a inflacdao no
Brasil, a grande contribuicao do agronegocio.

GRAFICO 14

BRASIL: Salérios aumentam &
Precos de alimentos caem
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No Grafico 15 estao os precos ao produtor des-
de 1975 até 2007, 2008. Em termos de animais, o
comportamento € demonstrado pela linha com qua-
drados, diferente das lavouras, o que ocasionou
um efeito no preco dos alimentos na extremidade
do Grafico.

GRAFICO 15

4_0 BRASIL ~ PRECOS AD PRODUTOR ~ 1975/2007
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Rentabilidade por hectare apresentada no Bra-
sil, também dados da Fundacao e do CEPEA. De
1989 a 2008, o nivel de rentabilidade por hectare
ao produtor brasileiro mostrou o comportamen-
to do Grafico 16. A produtividade brasileira cres-
ceu efetivamente, com a area plantada em que-
da e uma recente subida, mas no preco da terra
apareceu essa concavidade, uma queda. Acho
que a composicao dessas quatro variaveis é que
mostram o que aconteceu com o agronegocio
brasileiro.

GRAFICO 16
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0 IPCA, carne bovina e o boi gordo. No Grafico
17 também ha uma ideia do IPCA global, de 6,91. As
carnes em geral estao com 29,6, o IPCA no varejo.
Costela, peito, acém, pa, o que aconteceu com
cada uma desse periodo de janeiro de 2010 a de-
zembro de 2010. Também o que aconteceu no ata-
cado, que é o preco do traseiro, preco do diantei-
ro, a ponta de agulha e a chamada “carcaca casa-
da”. Ja o preco do boi gordo cresceu 41,74 ao longo
desse periodo em relacédo ao crescimento dos pre-
cos das carnes para o varejo, que deu a configura-
cao do IPCA.

GRAFICO 17

IPCA, Carne Bovina e Boi Gordo
Precos acumulados no ano (Var. %) — Jan/10 a Dez/10
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O Grafico 18 do IPCA faz um periodo um pouco
mais longo, de janeiro de 2004 a dezembro de 2010,
sobre a carne bovina e boi gordo, para que se veri-
fique o que aconteceu. Entao pode-se ver que, no
varejo, ocorreu um crescimento em determinados
tipos de carne, principalmente contrafilé e filé
mignon, além do comportamento das demais car-
nes, como o traseiro, o dianteiro e o preco do boi.
Ou seja, o segmento é harmonico, ele acompanha
efetivamente o que acontece em termos de indice
de variacao de preco. Apenas em 2011 é que o boi
brasileiro se diferenciou em relacao ao boi dos de-
mais paises.

Determinantes dos precos agricolas

Os determinantes de todos os precos agricolas
sao mostrados no Quadro 6, com tudo aquilo que ja
foi apresentado no Congresso. O crescimento da
populacao brasileira; da renda; da demanda por
biocombustiveis, que acelerou o processo nosso
do etanol e de outros produtos na area de
biocombustiveis. Crise nos Estados Unidos, Unidao
Europeia e Japao com desvalorizacao do délar, do
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euro e do iene. As questdoes ambientais, que foram
discutidas muito rapidamente por outros
palestrantes e que tém que ser muito bem refleti-
das, porque a demanda por alimentos € crescente
e mundial. E preciso encontrar um ponto de equili-
brio entre a producao agricola e as questdes ambi-
entais para que os humanos nao sofram ou de um
lado ou de outro e tenham problemas mais sérios
ali na frente.

GRAFICO 18

IPCA, Carne Bovina e Boi Gordo
Precos acumulados no ano (Var, %) — Jan/04 a Dez/10
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QUADRO 6
Determinantes dos pregos agricolas:
Demanda
+ Crescimento da Populagio
+ Crescimento da Renda
+ Crescimento da demanda por bicombustiveis
* Crise nos EUA, EU e Japao
— Desvalorizagdo do délar, euro e iene
* Questoes ambientais
Baciehn

Evolucao de precos
do bmsgordo bragsileiro

O Quadro 7 traz os determinantes dos pregos
agricolas. E uma questao da oferta de terra. Ferti-
lizantes, sementes, maquinas e defensivos. O que
se observou nos Ultimos dois anos é que, a medida
que os precos agricolas comecaram a crescer, to-

dos esses segmentos cresceram. Apresentei um
Grafico anterior da terra com a parte de fertilizan-
tes, sementes, maquinas e defensivos, mostrando
uma correlacao quase perfeita. Estudantes uni-
versitarios sabem disso: em termos de coeficiente
de correlacédo, ocorre uma volta minima de 86 e
maxima de 98, o R2. Em algumas variaveis, esses
niveis incrementam o preco agricola dentro da
mesma correlacao, sem duvida uns maiores e ou-
tros menores, mas acompanhados um do outro.

QUADRO 7
Determinantes dos pregos agricolas:
Oferta
» Terra
* Fertilizantes
* Sementes
» Miquinas
+ Defensivos
Baciiio

A evolucao histérica do preco do boi gordo no
Brasil. Desde 1954, a CNPC levanta a série do Grafi-
co 19, englobando o suicidio de Getulio Vargas, o
periodo de Juscelino Kubitschek e varios presi-
dentes, Janio Quadros, Joao Goulart, golpe, esta-
bilizacao, milagre econémico, crise do petroleo,
Plano Real, moedas de planos econdomicos. Houve
sete planos econdmicos nesse periodo: € espanto-
SO ver como um empresario poderia operar num
periodo caodtico como o do Grafico 19. Porém, a
partir do Plano Real, ha uma certa estabilidade e
um pouco mais de seguranca aos investimentos
brasileiros.

O Grafico 20 apresenta uma evolucao historica
do preco do boi, que permaneceu entre USS 16 e
USS 27 a arroba por durante um longo periodo,
quase 40 anos. Em pequenos periodos, ele atingiu
32, 33, 27, mas atualmente nao. A partir de 2010 ja
ocorre um comportamento diferenciado: a evolu-
cao da arroba do boi (15 kg), de julho de 94 a feve-
reiro de 2011, ja atingiu 74, 109, esse nimero indi-
ce, 85, novembro 117,8. Ja os valores de junho de
2006 foram precos mais baixos dos Ultimos 50 anos,
quando a arroba do boi chegou a 67,11 reais.
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GRAFICO 19

0 Evolugio histérica do preco do boi gordo em @
o= RS dez/2010

GRAFICO 20

O EVOLUCAO DA @ (15 kg) BOI GORDO
3 Julf1994 a Fev/11 — (R$ Fev/2011)
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O Grafico 21 traz uma velha discussao da parti-
cipacdo do abate de fémeas sobre o abate total,
bem como o preco do boi gordo deflacionado pelo
IGP-DI. E visivel que o preco do boi gordo no Gra-
fico 21 tem esse comportamento de ciclos versus
o abate de fémeas. Ele revela, basicamente, que
quando o preco do boi cai o produtor acaba ven-
dendo fémeas, concluindo o ciclo. Porém, os es-
tudos mais avancados sobre a relacao macho/fé-
mea no rebanho bovino brasileiro esta proxima a
50% de nascimentos entre macho e fémea. Entao
ocorre o efeito do ciclo da fémea, quando o preco
efetivamente cai e o pecuarista acaba abatendo
mais fémeas do que bois, trazendo alguma dife-
renca no preco final.

No Grafico 22, um exemplo da evolucao do boi
gordo em termos internacionais. No Grafico, ava-
liei a Argentina, Uruguai, Brasil, Australia, USAe o
Paraguai, que sao os grandes produtores mundiais
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de bovinos. Vé-se que os nimeros praticamente
convergem a um patamar de USS 60 dolares a
arroba, que é o nivel mais alto que o Brasil atingiu
nos ultimos 50 anos em termos de preco do boi
gordo no mercado todo.

GRAFICO 21

i Participagio do abate Fémeas (%) sobre o abate total x
b Pregos do Boi Gordo (R$/@ - deflacionados IGP-DI)
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GRAFICO 22

EVOLUGAO DA @ BOI GORDO — INTERNACIONAL
Dez/2005 a Mar/11

Evolucao das exportacoes brasileiras de
carne

O Grafico 23 traz a evolucao das exportacoes
brasileiras, com a carne in natura sendo a grande
exportacao brasileira e seu preco. O comporta-
mento do preco foi muito bom, principalmente
nos Ultimos anos. O preco da carne industrializa-
da no Grafico 23 tem uma conotacao muito inte-
ressante que é a seguinte: o Brasil € um grande
exportador de carne, e seu grande consumidor é a
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comunidade econdmica europeia. Nos anos 90, o
CNPC teve a oportunidade de negociar. Eu parti-
cipava como diretor executivo da ABIEC, e o Brasil
exportava 1.000 toneladas ano de uma cota cha-
mada Hilton. O valor da cota Hilton hoje é da or-
dem de USS 10 mil ddlares por tonelada no merca-
do internacional. A Argentina, naquela ocasiao,
tinha 27 mil toneladas de cota; dai, o Brasil fezum
grande esforco com os frigorificos, com a indus-
tria em geral e com o governo brasileiro para am-
pliar essa cota - e conseguimos. Ela subiu de 1.000
toneladas para 5.000 toneladas, mas a Argentina
manteve suas 27 mil toneladas. S6 que o Brasil
tem mais de 50 mil toneladas de carne industria,
que esta valendo hoje 2.200, USS 2.100 por tone-
lada. Entao ha uma competicao, ainda hoje, en-
tre a carne argentina e a brasileira, porque o ar-
gentino vende as 27 mil toneladas a USS 10 mil
délares em média no mercado internacional. En-
quanto isso, o Brasil tem que compensar seu pre-
juizo vendendo somente 5.000 toneladas, com-
pensando as 50 mil toneladas de carne indUstria.
Entdo ha uma discussdao e uma negociacao muito
grande no mercado internacional. Por isso colo-
quei no Grafico o valor in natura e o valor da in-
dustrializada para que se tenha uma nocao entre
ambas.

GRAFICO 23

¢ (J‘ Evolucio das Exportacbes Brasileiras

O Grafico 24 mostra a evolucao das exporta-
cOes brasileiras de carne. O palestrante José
Vicente Ferraz talvez consolide melhor as outras
carnes no Brasil. Observa-se que o comportamen-
to das exportacdes brasileiras de carne bovina in
natura e de frango in natura é mais ou menos
parecido. Com relacdo a carne suina, o Brasil pas-

sou por um periodo muito ruim no final da década
de 70. Em 76, 77 ocorreu a peste suina brasileira,
que depreciou totalmente a carne e foram neces-
sarios quase 40 anos para o pais voltar a produzir
para o mercado internacional. S6 nos ultimos cin-
co anos o Brasil voltou a exportar um pouco de
carne suina, principalmente para a Rlssia e ou-
tros mercados.

Quem é estudante de veterinaria sabe o de-
sastre que é para um pais quando se divulgam
surtos de peste suina, que ha febre aftosa em
todos os lugares, quando se tenta derrubar os
mercados brasileiros das carnes como um todo.

No Grafico também estao os precos médios de
exportacao dos varios tipos de carne, como bovi-
na, de frango e suina, esta que comeca a se recu-
perar. Um palestrante mencionou que a carne de
peixe € um mercado ainda muito incipiente, ape-
sar de o Brasil ter uma costa maravilhosa. E preci-
so que o pais evolua sua aquicultura e amaricultura.
Acredito que, ao longo dos proximos 20 anos, ha-
vera uma evolucao muito grande nessa area. Quan-
to a aquicultura, ja existem muitas iniciativas no
interior de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias,
Tocantins.

O SEBRAE faz um trabalho muito bonito em ter-
mos da expansao da criacao de peixe de agua doce
nos varios estados da federacao, e acredito que
logo se desenvolvera uma grande producao de pei-
xes de rio, como as tilapias, que ja estao dissemi-
nadas. Quanto ao mar, projetos de fazendas mari-
nhas estdo sendo iniciados, ndo s6 de camarao,
mas para peixes de agua salgada. Neles, trechos
da costa brasileira sao divididos e comecam a ter
criatorios de peixes. Creio que isto provocara um
reflexo muito grande nos proximos 10 anos na area
de producao de peixes no Brasil.

GRAFICO 24

(“, Evolucio das Exportacbes Brasileiras
- Camnes
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No Grafico 25, exportacdes brasileiras de carne
bovina por destino, mostrando a Russia como um
grande consumidor. Contudo, as vezes ela da uma
“trava” no Brasil. Ja Ira, Hong Kong, Egito, EUA,
Venezuela, Arabia Saudita, Israel, Chile se torna-
ram grandes consumidores de carne brasileira, ou
seja, o Brasil exporta carne bovina atualmente para
cerca de 156 paises.

GRAFICO 25

G Exportacoes Brasileiras carne bovina
- por destino
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Producao de gado de corte “dentro da
porteira”’

O Quadro 8 traz a producao de gado de corte,
feita “dentro da porteira”, no sistema de longo
prazo e baixo risco, que é o pasto. Mas ja ha o
sistema de confinamento de curto prazo e alto
risco, que comeca a se disseminar no Brasil, com
algumas experiéncias que chegam a 20 anos na area.
Isso é diretamente atrelado ao preco do gréao, da
soja. Assim, os confinamentos brasileiros estao se
voltando a terminacéo do bovino, ou seja, nao sao
uma estruturacao de 12 meses e sim para conseguir
o término do sistema bovino em 150 dias ou 120
dias. O custo do confinamento ¢ alto e o risco é
maior, sem davida.

Custos de producao da carne bovina

No Grafico 26, custos e arroba do boi gordo.
Nele, observa-se a arroba em janeiro de 2004 a RS
59,21 e, em dezembro de 2010, a RS 115,16. Além
disso, o custo operacional desde janeiro de 2004
equiparados aos custos em relacao ao preco de
venda.

QUADRO 8
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Produclio de Gado de Corte
Dentro da porteira:
» Pasto — sistema de longo prazo e baixo
risco:
*Confinamento — sistema de curto prazo
e alto risco.
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GRAFICO 26

CUSTOS E ARROBA DO BOI GORDO - Brasil
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No Grafico 27 estao relacionados mao-de-obra e
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arroba, também mostrando qual é a diferenca en-
tre a arroba do boi e a mao-de-obra utilizada em
termos de custo na manutencao da atividade.

No Grafico 28, suplemento mineral, com a com-
posicao do custo operacional em termos de adubo,
semente, suplementacao mineral. Observa-se que a
suplementacao mineral e a mao-de-obra sao os dois
componentes fundamentais da estrutura de custo
dentro da bovinocultura brasileira.

GRAFICO 28

SUPLEMENTO MINERAL

Composiciio Custo Operacional -
Midia Brasil
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No Grafico 29, precos futuros do boi gordo, toman-
do como base a BM&F em Sao Paulo. Os precos futuros
estao sinalizados no Grafico 29 nas colunas mais escu-
ras. O preco da arroba do boi gordo se mantém nesse
nivel, e provavelmente até outubro de 2011 nao ira se
desviar muito da direcao dos precos futuros.

GRAFICO 29

Pregos Futuros — Boi Gordo
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A indistria brasileira e seus indicadores
O Grafico 30 mostra que, no Brasil, ha cerca de

10 anos, havia 32 frigorificos considerados de ex-

portacao e cercade 270 frigorificos para o mercado

agri

DAY be)

interno. Atualmente ha uma grande concentracao
dos frigorificos para o mercado externo, de expor-
tacao, e uma diluicao em varios frigorificos meno-
res, por volta de quase 400 unidades. Elas nada
mais sao do que grandes supridores, nao s6 do
mercado interno, mas supridores dos grandes fri-
gorificos de exportacao. O Brasil tem 183 frigorifi-
cos com SIF, 71 deles da empresa JBS, da Marfrig, da
Minerva e da BRF, que é a Brasil Foods. Os quatro
maiores representam 38% da producao brasileira
de carnes, enquanto os menores ficam com 61,2%.
No Grafico se observa a concentracdo que esta
comecando nesse setor.

GRAFICO 30

< __ Frigorificos Brasileiros

= 183 frigorificos com SIF
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O Grafico 31 mostra a participacao dos quatro
maiores grupos no universo de 71 frigorificos, que
sao dirigidos tanto para mercado externo como
para mercado interno.

GRAFICO 31
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Abate

No Quadro 9, o abate total da industria brasileira:
80 mil bois por dia, 1.777.000 bois/més. Muitas pesso-
as de fora do setor perguntam porque que um frigorifi-
co quebra, e porque tao intensamente; eles quebram
porque ha um descasamento no capital de giro. E uma
atividade completamente diferente das demais ativi-
dades industriais, que fazem uma montagem: na ativi-
dade frigorifica é feita uma “desmontagem” do boi.
Quando se “desmonta” o boi, paga-se ao produtor em
30, 35 dias. Depois que o animal é processado, sua
carne descansa por cerca de 15 dias e é vendia ao
supermercado, que paga ao frigorifico de 35 a 40 dias -
e isso provoca um descasamento de capital de giro.
Entdo, quando o frigorifico nao é bem gerido e nao
tem fundos que viabilizam sua operacao, ele acaba
quebrando. Considerando-se um abate de 80 mil bois
por dia, com custo de 900 a 1.000 reais por boi, é visivel
o volume de capital de giro necessario para operar
qualquer unidade frigorifica. Os quatro maiores gru-
pos de hoje, que sao os quatro que mencionei anteri-
ormente, realizam 33% do total dos abates no Brasil,
mostrando uma grande concentracao.

QUADRO 9

o Industria Brasileira

= Abate total
B0.773 bois/dia
777006 ho'més
«  Capacidade: 2.887 . B30/més (somente 60% da

capacidade)

* 4 maiores gropos abatem 33% do total no Brasil
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O Grafico 32 mostra o valor das acbes desses
frigorificos, todos eles participando da bolsa. E
visivel que o JBS, Minerva, Brfoods e Marfrig tém
um comportamento mais ou menos equivalente,
mas ha uma variacao dos valores em reais por acao.

No Grafico 33 o valor total das acdes em bilhoes
de dolares. O JBS tem por volta de US$10 a 12 bi-
lhoes, o Brfoods com cerca de USS 4 a 6 bilhées,
além dos outros menores, o Minerva e o Marfrig.

Margem dos frigorificos

No Grafico 34, a evolucdo na margem dos frigorificos.
Existe uma polémica muito grande sobre onde a margem
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de lucro esta: no frigorifico, no supermercado, no agou-
gue. E uma discussao que ocorre ha, no minimo, 30 anos,
para ver quem esta ganhando mais, se é o produtor, se é
0 pecuarista, se € o frigorifico. O Grafico mostra a mar-
gem total de carne desossada, com seu comportamento
desde julho de 94, também com o advento dos proble-
mas que ocorreram em 1999 e em 2002. Elas tém um
comportamento mais ou menos equivalente, carne sem
0SS0 € carne com 0sso, mesmo com o “buraco” em 2008/
2009. Ha uma relacao interessante: tendo-se como refe-
réncia o preco da tonelada do dianteiro de carne bovina
no atacado, pode-se balizar o preco da tonelada de fran-
go e o preco da tonelada de carne suina.

GRAFICO 32

Valor das Agies — R$
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GRAFICO 33
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0 Grafico 35 revela as expectativas de demanda e
oferta no futuro, ou seja, como o setor enxerga a
producao e o consumo com relacao a América do Sul,
em milhdes de toneladas de 2010 a 2015. O setor
imagina uma producao com um crescimento bem sim-
ples, estavel, além da area de consumo também cres-
cer lentamente na América Latina. Ja a parte de
estocagem tera um comportamento de menor peso.
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GRAFICO 34

Evolucdo da Margem dos Frigorificos

Decisao
A
i Expectativa de produgio, consumo e oferta de carne bovina na
0 América do Sul
EPRODUCTION @ CONSUMPTION W SURPLUS
1800
1600
100+ i
1200 -
1000+
800 +
6,00
400 |
200
0,00
2010 pid S ] 01 2013 014 ms
i
Decisao
CoMEBLTOLE N
QUADRO 10
Expectativa de producio, consumo e oferta de carne bovina —

BRASIL

Phoxa; i tstas ) | Commum: am i tormtacias

P A (onettna| | Conuums s i iorabatas
- - |

=Y

EEHBLLTOR,

agri

DAY be)

No Quadro 10, a expectativa de producao, con-
sumo e oferta de carne bovina no Brasil. Conside-
rando o crescimento do PIB, estimado pelo gover-
no e o BACEN, em 4,5% para 2011 e 5% em média até
2015, o CNPC fez uma projecao de producao em
milhoes de toneladas, com uma taxa de crescimen-
to de 3,5%. Ja a taxa de crescimento da producao
ficaria em 10%, assim, acredito que se obtera algo
dentro desta faixa. Isso porque quando o PIB cres-
ce em torno de 5%, o crescimento da carne bovina
geralmente € 0,5 a 1% acima do crescimento do PIB.
Entdo o CNPC elaborou o Quadro esperando de 3,5
a 10% para ter uma nocao das duas alternativas.

Producao X consumo de carne bovina

0 Quadro 11 se refere a producao e consumo de
carne bovina no mundo. Mantendo os mesmos da-
dos em termos de crescimento do PIB mundial, em
torno de 5%, que é o GDP, que esta invertido no
Quadro. A producao vai de 57 a 60 milhdes de tone-
ladas, com um consumo de 57 a 66 milhoes de tone-
ladas. Creio que havera um déficit vindouro em
termos de carne bovina mundial, ou seja, os pre-
cos da arroba do boi deverao voltar aos niveis de 27
a USS$ 30 por arroba nos préximos anos. S6 que eu
creio que sera o contrario, o patamar de US 60
délares foi atingido, que é o preco do boi nos Esta-
dos Unidos, e isso deve continuar acompanhando
os precos do boi.

QUADRO 11

F. 0 Expectativa de producdo, consumo e oferta de carne bovina
- MUNDO

Prcksetn (1ans) Congumplion (i Seuphus ang)
Trcw 0 Faate o

Grow th Rate of Production 1,01%
7.741.35328
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A expectativa da oferta apresentada pelo Grafi-
co 36 deve ocorrer em 2014, 2015, mostrada em
numeros. Ha muito espaco para o Brasil crescer na
producao de carne bovina e compor com outras
carnes.
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GRAFICO 36

Expectativa de oferta de carne bovina — MUNDO
milhdes de tons
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O Quadro 12 apresenta o cenario da producao
na América Latina, mostrando Argentina, Brasil,
Chile, Paraguai e Uruguai. Basicamente, o cresci-
mento do Brasil € que vai determinar qual sera o
crescimento do bloco todo.

QUADRO 12

G CENARIO DE CRESCIMENTO DA PRODUCAO
h AMERICA DO SUL

ACTUALSCENARIO GROWTH SCENARIO

Argentina 2,15% 7.00%
Brazil 3,50%: 10, 30%
Chile 147% 6,008

Paraguay 6,68% 10,007

Uruguay 4,49% 9,00%

ot CFPEA
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A expectativa de oferta, comportamento que
ja é visualizado em termos internacionais, é ob-
servada no Grafico 37.

O Grafico 38 relaciona a produtividade no mun-
do e no Brasil kg/boi/ano, apresentando duas cur-
vas mais ou menos estaveis.

A distribuicao geografica brasileira, que trouxe
uma discussao muito grande no Congresso, € apre-
sentada no Quadro 13. As pastagens e campos na-
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turais, dado do Ministério da Agricultura. O Brasil
tem 172 milhoes de hectares em pastagens e cam-
pos naturais, o que representa 20%; unidades de
conservacao, as reservas, sao 176; areas indige-
nas, 118; areas de assentamentos rurais, 77 mi-
lhoes; 55 para lavouras temporarias, 17 para per-
manentes. Florestas cultivadas, 5; areas devolutas
e outros usos, 160; areas inexploradas disponiveis
para agricultura, nao considerando a Floresta Ama-
zOnica, 106 milhoes de hectares. Ou seja, ha muita
disponibilidade de terra para que o Brasil possa
desenvolver-se sem derrubar uma arvore. Sem du-
vida nenhuma, o pais tem um grande caminho a
percorrer pela frente.

GRAFICO 37

Expectativa de oferta de carne — MUNDO - Cenario de Crescimento
milhfies de tors
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QUADRO 13

Distribuicdo Geografica Brasileira

Pastagem & Campos Naturals

AN Uridaes de Canseevagio 6
! Araag Indigenas 18 138
1 Areas de Asseniamentos urais mooan

Lavouras Temporarias 85 B4

= Lawouras Parmanantas LH 20

bzt ? Florgstas Cultivadas 5 08

Araas Devolutas = oubos wsas 60188

Areas noxploradas Disponiveis para

Agricultura (nio considura Fiorosta 108 125

Amazdniea)

Totad 3] 100

AR

Fonte: |BGE, MAPA, Conab & ABRAF
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Os principais motivadores (“drivers”), os prin-
cipais segmentos, os principais direcionamentos,
que o setor de carnes deveria ter na atividade
estdo no Quadro 14. Entre eles, orientacao cres-
cente no consumidor. O que o consumidor quer
consumir? Carne bovina, frango, suino, peixe, um
mix de todas elas.

Intensificacao tecnoldgica (genética, manejo,
gestao e logistica), o que carece muito de gestao e
logistica, principalmente na atividade industrial.
Esse é um elo da cadeia produtiva ainda com difi-
culdade, e crescente.

Foco na sanidade, na qualidade e na padroniza-
¢ao: nao adianta conversar com os pecuaristas de
Mato Grosso, pois eles dizem: “Nunca vacinei meu
gado”. Certo, mas se eles compram gado na Bolivia
ou do Paraguai, onde ha foco de aftosa, isso acaba
trazendo problemas para o Brasil na hora da inter-
nacionalizacdo. Tanto € que o pais nunca deveria
deixar sair do Brasil o Centro de Aftosa do Rio de
Janeiro, que é maravilhoso.

A Argentina esta desesperada para levar esse
Centro para la. E preciso fazer um esforco gigan-
tesco para manté-lo aqui, pois é preciso ter sani-
dade animal em todos os segmentos da carne. Sem
ela, o pais vai sair do mercado internacional de
alguns paises. Preocupacao com a reducao do ciclo
produtivo ja existe.

Visao da responsabilidade coletiva para ofertar
carne de valor, preservando a sanidade e a ima-
gem do setor. Aimagem do setor de carne no Brasil
é péssima, complexa, que vem de 30, 40 anos atras.
Embora gradualmente venha melhorando, espero
que os novos acougues, com a colaboracao que o
SEBRAE esta dando no Brasil inteiro, possam ser
efetivamente como “butiques” de carne. E nao
aquelas instalacdes ruins, que sao vistas espalha-
das pelo territorio todo. Por fim, uso de novos
modelos de negocio com financiamento, para ten-
tar diminuir a questao do descasamento do capi-
tal de giro entre a producao e o consumo da ativi-
dade.

QUADRO 14

& PRINCIPAIS DRIVERS

 Orenipgdo crescente no consumdin

 Intensificagio tecnoldgica | penéticn, muncjo, gestio, logisticn)

# Foco ma na qualidade ¢ pa o padronizagio  (maios

confiabilidade e fidelizagio)

F Preccupagio com o redugho do ciclo produtivo @ dos custos de

produgdio (escala)

ofertur came de valor e

szem do setor

# Uso de noves modelos de pegicio (financiamento) ¢ formas de

comercializagio

entre o8 produtores ¢ entre o8 elos, desde os insumos wé a
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Evolucéio do mercado de carne
no Brasil para o mundo

JOSE VICENTE FERRAZ

Diretor técnico da AGRA/FNP

epois dabrilhante palestrade

s da : e
José Milton Dallari Soares, g(‘-{ dﬂ(lt-‘
que desenvolveu uma excelente ¢ OHal g
contextualizacao da economia ”'it'l_lhwa

brasileira e mundial, meu foco
sera o setor de carnes, abordan- "
do especificamente as carnes

bovina, suina e de frango. Quan- o

to a piscicultura, ndo abordada, . %9 Na
poderia ser considerado um me- '
nosprezo - muito ao contrario -
mas, infelizmente, a piscicultura
€ pouco representativa na ofer-
ta geral de proteinas carnicas.
Mostrarei o contexto geral, a im-
portancia do setor na economia
brasileira de um modo geral e para
alimentacao e abastecimento do
pais e do mundo. Além disso, no
contexto do Congresso, mostra-
rei algumas oportunidades que a
FNP verificou que sao derivadas
das vantagens comparativas bra-

b

Cion ~—
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‘A qualificagcao de recursos
humanos sera fundamental para
o Brasil intensificar sua
produtividade”

somadas as trés principais. Os nu-
meros as vezes ficam um tanto
“etéreos”, mas posso dar umaideia
da ordem de grandeza: se a produ-
cao fosse posta em carretas que
fizessemuma filaindiana, ela teria
cerca de 18 mil km. O Brasil é real-
mente importante no cenario de
abastecimento interno e do mun-
do, o que obviamente traz gran-
desbeneficios, porém também traz
alguns problemas - porque quem é
grande causa medo nos concorren-
tes.

Como demonstra o Grafico 2, o
Brasil ocupa o 3° lugar na produ-
¢ao mundial de carne bovina, em-
bora nao seja exatamente um 3°
lugar. A comparacao é feita com a
Unido Europeia, que esta em 1°
lugar, mas um bloco de 27 paises.
Depois, a producao brasileira esta

sileiras, bem como alguns desafi-
os que o Brasil tem pela frente.

GRAFICO 1

Introdugao

’D Brasil produziu em 2010 cerca de 24 milhdes de toneladas de carne,

considerando as de frango, bovina e suina

DistribulgSo da produgdo de carnes no Brasil

0 Grafico 1 mostra o quanto o Brasil € um produtor
mundial de carne, é uma “violéncia”. Arealidade do
Brasil é produzir 24 milhdes de toneladas de carne,
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relativamente deprimida por cau-
sa do ciclo pecuario. Houve uma queda, mas ja se
produziu mais. Normalmente a producao brasileira
€ o 2° lugar mundial, pois fica atras dos Estados
Unidos.

GRAFICO 2
Introdugao

O Brasil ocupa o 32 lugar em termos de producdo mundial de came bovina
atris apenas dos EUA e UE
"3
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Em termos de valor de exportacao mundial de
carne bovina, exposto pelo Grafico 3, o Brasil esta
em 3° lugar. Isso corresponde a 21,3% dos volumes
comercializados no mercado mundial, ou seja, mais
de 1/5 de todo o volume do mercado mundial de
carne bovina sai do Brasil.

GRAFICO 3

Introdugao

Ocupa desde 2004, o 17 lugar em termo: portagio mundial de carne
bovina, o gue correspondeu em 2010 por b dos volumes comercializados

no mercado internacional
s
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Quanto a producao mundial de carne de frango,
cujo desempenho é mostrado pelo Grafico 4, o Bra-
sil também esta em 3° lugar. Acho fundamental se
observar a curva ascendente da producao brasilei-
ra, que reflete que o Brasil continua crescendo
enquanto que varios de seus competidores ja fo-
ram superados, incluindo a propria Uniao Europeia.
Acredito que brevemente o Brasil deva superar a
China, até porque ela teve problemas e esta se
tornando uma importadora mundial de milho. Tam-
bém nao deve haver mais muito interesse estraté-
gico em expandir tanto a sua producao. Além dis-
so, algumas palestras avaliaram que a China nao
devera passar por uma estabilizacao do consumo,
pelo contrario, todas as projecdes apontam para
um aumento. Consequentemente, aquele pais vai
provavelmente estabilizar sua producao, aumen-
tar o consumo e comecar a abrir as portas do seu
mercado com a necessidade de importar carne de
frango. Deste modo, o Brasil estara numa posicao
bastante importante para ser o supridor desse mer-
cado.

Com o Grafico 5 ainda se referindo a carne de
frango, vé-se que o Brasil ocupa desde 2004 o 1°
lugar de exportacao desta carne. O pais passou 0s
Estados Unidos, mas a distancia ainda nao é gran-
de. Existem problemas pontuais, como a questao
cambial, que faz o Brasil perder um pouco da
competitividade e afeta o setor. Porém, estrutu-
ralmente, acredito que o Brasil tenha todas as con-
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dicoes para manter esse 1° lugar e até expandir a
distancia do segundo colocado, que é os Estados
Unidos.

GRAFICO 4

Introdugao
[Dcupa 0 32 |lugar em termos de produ¢do mundial de carne de frango:
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GRAFICO 5

Introdugao

Ocupa desde 2004, o 12 lugar em termos de exportagao mundial de carne de

frango, o que correspondeu em 2010 por 38,6% dos volumes comercializados
no mercado internacional:
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Passando para carne suina, no Grafico 6, o Brasil
esta em 4° lugar na producao mundial. Isso € algo
bastante significativo, apesar de todos os proble-
mas que atingiram o mercado, como a peste suina
africana. Também ocorreu a peste suina brasileira,
que apareceu localmente e atrasou demais o mer-
cado. Outro fato que pesa é a menor estruturacao:
o mercado interno para a carne suina € menos de-
senvolvido por questdes culturais. Por questao da
propria estrutura, o brasileiro de um modo geral
consome muito pouca carne suina in natura, a nao
ser para a feijoada. O grosso do consumo de carne
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suina no Brasil se da através de produtos industria-
lizados, como presuntos, linguicas, salames, etc.
Como estes sao produtos caros, sua penetracao se
da numa faixa de renda da populacao relativamen-
te restrita. Isso, ao contrario dos outros mercados
do mundo, restringiu o mercado de carne suina in
natura. Em muitos supermercados ou muitas casas
de carnes nem se encontram cortes de carne suina
in natura, o que traz uma dificuldade, porque o
mercado interno é sempre essencial para segurar
as grandes crises que eventualmente acontecem
no mercado internacional. Foi marcante o proble-
ma mundial da “gripe aviaria” - denominada incor-
retamente - e o que ela causou a carne de frango;
foi o mercado interno que, apesar de alguns sola-
vancos, conseguiu dar uma certa estabilidade ao
setor e ndo permitiu que os prejuizos fossem ainda
maiores. Depois, ainda permitiu que houvesse uma
recuperacao rapida.

GRAFICO 6

Introducao
!chpa o0 42 lugar em termos de produgdo mundial de carne suina:
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Importancia da pecudria

O Brasil ocupou o 4° lugar também em termos de
exportacao de carne suina, como mostra o Grafico 7.
Entao se observa que, em termos de producao, expor-
tacao e participacao no mercado mundial, o Brasil, se
se somarem as trés carnes, € provavelmente o mais
importante exportador e provedor mundial. E real-
mente uma posicao muito destacada.

A participacao da pecuaria no PIB do agronegé-
cio brasileiro é bastante significativa e mais ou
menos estabilizada, como visto no Grafico 8. Con-
tudo, essa estabilizacao - até com momentos de
pequena queda - nao significa falta de crescimen-
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to, mas que o restante do comportamento do PIB é
de bastante crescimento, numa proporcao as ve-
zes maior. Realmente o Brasil tem se destacado
nessa area, enquanto as carnes vém mantendo uma
participacao na faixa dos 30% do PIB, segundo o
CEPEA, algo obviamente muito importante. Ja o
Grafico 9 destaca a contribuicdo da pecuaria no
PIB nacional, que ficou em torno de 7% em 2010,
bem significativo. O Grafico também relaciona o
PIB da pecuaria com o PIB nacional, no eixo a direi-
ta, e o PIB total do agronegocio.

Com essa contextualizacao, quero destacar que
os brasileiros tém uma imagem do Brasil como “ce-
leiro do mundo”. Embora eu concorde, quando se
faz uma eventual comparacdo com a China ou Es-
tados Unidos, observa-se o quanto o pais ainda
tem a crescer. Isso é verdade, mas independente-
mente dessa verdade, o fato é que o Brasil ja é
importante. O fundamental é observar alguns dos
desafios, e que se tenha a consciéncia da impor-
tancia do agronegocio para o Brasil e para a socie-
dade brasileira. Isso porque, como comentou o
palestrante José Dallari, o setor de carnes e até o
agronegocio comecou a ter uma imagem altamen-
te negativa. No meu modo de entender, isso é
absolutamente incompressivel e injustificavel.
Falar em agronegocio, para alguns setores da soci-
edade com alto poder de comunicacao, soa quase
como um palavrao, e me parece descabido. Ameu
ver, existe uma grave distorcao ao se associar o
agronegocio a problemas que sao historicos e nao
tém relacao objetiva nem direta com ele. Porém,
por uma questdao de comunicacdo, esta se colo-
cando a pecha de atividade antissocial e princi-
palmente ameacadora do meio ambiente no agro-
negocio - o que nao possui justificativa logica
paramim.

GRAFICO 7

Introdugéo

Ocupou em 2010 o 42 lugar em termos de exportagdo mundial de carne suina, o
que correspondeu por 10,5% dos volumes comercializados no mercado
internacional:
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GRAFICO 8

IA Pecudria contribui com certa de 30% no PIB do Agronegdcio, considerando as |

etapas de Insumos, Produgdo, Processamento e DistribuicSo (CEPEA, 2011). |
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GRAFICO 9

‘A contribuicao da Pecudria no PIB nacional em 2010 foi da ordem de 7% em

12010, enquanto a somatdria da pecudria e agricultura foi de 22% (CEPEA, 2011),
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O Grafico 10 continua a mostrar a importancia
da producao, com 7,7 milhoes de toneladas do mer-
cado interno e 6,2 milhdes indo a exportacao em
termos de carne bovina. Para se ter uma ideia da
ordem de grandeza, basta dividir 6,2 milhoes por
30, multiplicar por cerca de 18 metros e o resultado
sera em carretas. De novo, tudo para a producao
de uma proteina nobre, que é a carne bovina.

0 Quadro 1 aborda o balan¢o de oferta e demanda,
com uma pequena evolucao que aconteceu tanto em
termos de producao como em exportacao. Isso lembran-
do que, no passado recente, o Brasil chegou a importar
carnes e teve uma série de problemas. Por exemplo,
houve importacédo carne da RUssia logo depois do desas-
tre de Chernobyl. Porém o Brasil é hoje um exportador
extremamente importante no mercado mundial, mas
COom um consumo que cresce vegetativamente. Isso ocor-

re em funcdo da tendéncia de elitizacdo, que a FNP ja
identificou ha alguns anos. Infelizmente, inevitavelmen-
te, a carne bovina vai se elitizar em termos de consumo,
pois seus precos serdo cada vez menos acessiveis as
classes mais baixas. Estas, provavelmente, terao que
recorrer a carne de frango e outras carnes. Tal movimen-
to é compreensivel para quem conhece o processo pro-
dutivo de bovinos, pois entende a dificuldade maior em
relacdo a producao de frangos ou suinos.

GRAFICO 10
Contextualizacdo
A produgio de 2010 esteve em 7,7 milhdes de toneladas, o mercado lnternoi
consumiu 6,2 milhdes de toneladas e a exportagio fol de 1,6 milhbes de’
[toneladas.
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QUADRO 1
Contextualizacdo
Evolugdo da Oferta e Demanda de Carne Bovina no Brasil
3
Ano 1003 005 2007 2009 2010 Variagdo
Produgda Milhdes ton eq carcaga) 715 g5t 178 7618 812 18
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No Grafico 11 vé-se as exportacdes brasileiras, ini-
ciando em 1996, e fica claro o que eu havia comenta-
do. Antes daquele ano, quando comecou o Plano Real,
ainda havia momentos em que o Brasil importava car-
ne bovina, mas aconteceu uma grande evolucao. Em
2008 é visivel uma queda, por causa da crise economi-
ca mundial, mas desde entao o pais nao esta conse-
guindo mais reproduzir o mesmo volume de quantida-
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de exportada. Isso se deve a alguns problemas,
notadamente o fato da propria matéria-primaser cara,
o0 boi gordo. Em dolar, o animal chega a mais de USS 60
aarroba, o que obviamente dificultaacompetitividade,
além do cambio desfavoravel e o protecionismo. Além
disso, alguns paises importadores tém problemas de
desemprego e acabam criando barreiras as exporta-
cbes brasileiras. Assim, embora o pais mantenha um
nivel bastante elevado de exportacoes, elas ainda nao
recuperaram o pico que atingiram em 2007.

GRAFICO 11

Contextualizacao
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0 Grafico 12 traz a evolucao de alguns paises do mun-
do quanto a carne bovina. Na realidade, até como efeito
das dificuldades relativas a producao, ela tende a enca-
recer e consequentemente limitar o espaco de cresci-
mento do consumo. A tendéncia é que ela se torne uma
carne bem mais cara que a carne de frango e a suina.

GRAFICO 12

Contextualizagao

Evolugio do Consumo Mundial de Carne Bovina
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O Grafico 13 analisa basicamente a relacao pro-
ducao e consumo da carne de frango. Pode-se veri-
ficar também que a participacao do Brasil é extre-
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mamente importante, o pais € extremamente com-
petitivo, devido a fatores de competitividade e
estruturais que comentarei mais a frente. Eles sao
muito importantes e devem ser preservados.

GRAFICO 13
Contextualizacao

IA produgdo de 2010 esteve em 12,3 milhdes de toneladas, o mercado interno

Emnsumiu B,7 milhdes de toneladas e a exportagao foi de 3,4 milhoes de toneladas.
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Com o Grafico 14 pode-se verificar que a expor-
tacao de carne de frango, de um modo geral, tam-
bém mantém uma tendéncia claramente crescen-
te, fruto da grande competitividade brasileira,
como eu disse. Contudo, mesmo a carne de frango
vem sofrendo os efeitos negativos da prestacao
cambial nos Gltimos tempos.

GRAFICO 14

Contextualizagao

Evolugio das exportagdo de carne de frango:
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0 Grafico 15 mostra que, ao contrario da carne bovina,
a tendéncia de crescimento do consumo mundial de car-
ne de frango jaébemmaisclara, e como o Brasil tambémé
muito competitivo nessa producao. Isso € uma grande
noticia e uma grande oportunidade para o pais.
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GRAFICO 15

Contextualizacao
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O Grafico 16 analisa 0 mesmo tema para carne suina
que, embora numa escala menor, o Brasil também nao
deixa de ter competitividade nem importancia no cena-
rio. As dificuldades brasileiras sao maiores, como eu dis-
se, pelo mercado interno ser relativamente menor e pela
diversificacao de mercados externos ser muito menor. A
carne bovina chega a mais de 150 paises, mas os importa-
dores relevantes de carne suina sdo muito inferiores a
isso. E uma luta mais dificil, mas isso ndo quer dizer que o
pais seja desprezivel e que nao haja avancos.

GRAFICO 16

Contextualizacao

A produgdo de 2010 esteve em 3,2 milhGes de toneladas, o mercado interno

consumiu 2,7 milhdes de toneladas e a exportagao foi de 525 mil toneladas.
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No Grafico 17 se percebe que o consumo da car-
ne suina nao tem grandes crescimentos, exceto
pela China, claramente em funcao de questoes cul-
turais. Aquele pais produz metade da producao
mundial, mas também consome sozinha a metade.
Como eles vém apresentando aumento de renda, a
tendéncia é de crescimento de consumo, mas no
resto do mundo a carne suina esta estagnada, ou
até em queda.

GRAFICO 17

Contextualizacao
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QUADRO 2

Contextualizacao

Consumo per capita de carne em alguns paises
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0 Quadro 2 da uma ideia do consumo per capita de
carnes em geral no mundo todo: vé-se que o Brasil tem
um consumo bastante razoavel dessas trés carnes,
consumindo mais do que alguns paises. Evidentemen-
te, existem paises que tém uma participacao muito
importante da carne de peixe, mas nao estao compu-
tados no Quadro. O Brasil esta evoluindo, mas ainda
esta longe de ser um pais que tenha niveis excepcio-
nais de consumo. O importante também a destacar
nesse Quadro é o crescimento dessas trés carnes,
assim como o consumo, o que se relaciona aos paises
do BRIC, exatamente os que tém um maior crescimen-
to. Outros paises do mundo estao estagnados ou até
retrocedendo, fruto da conjuntura econdmica atual.

Infraestrutura deficiente
causando prejuizos

O Quadro 3 apresenta os desafios a serem enfren-
tados. Acho que ficou clara a mensagem que tentei
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passar: o Brasil hoje é um “player” importantissimo do
mercado mundial. A atividade pecuaria, de producéo
de carnes no pais é absolutamente importante em
termos internos, seja para o abastecimento e nutri-
cao do povo, seja gerando emprego, renda, divisas,
enfim, gerando desenvolvimento. Esse setor é de ex-
trema relevancia para o pais e ndo se pode permitir
que seja tirado ou destruido de uma forma absoluta-
menteirracional. Falar de desafios, por exemplo, como
a infraestrutura, dao um certo constrangimento. Te-
nho mais de 30 anos como consultor na area de
agronegocios, e pelo menos 25 falando em repetidas
palestras e ouvindo outros palestrantes. Quero dizer
que o tema nao € uma “mania” particular, mas a infra-
estrutura no Brasil realmente esta causando um pre-
juizo muito grande. Isso é uma das questoes que nao
pode ser encarada como sendo problema dos ruralistas,
e sim do povo brasileiro, pois se reflete na mesa e na
conta do supermercado. E um absurdo esse pais con-
tinuar transportando safras agricolas, de milhdes de
toneladas, sobre pneus. Isso é coisa de dementes, e
falo isso infelizmente com a maior vergonha, como
brasileiro que sou. Quanto a questdo sanitaria, exis-
tem alguns problemas, em parte reais e em parte insu-
flados pela concorréncia, que acusa o pais de nao
controlar adequadamente a febre aftosa. Dai sao co-
locadas barreiras comerciais, na verdade disfarcadas
de questao sanitaria. Entretanto, o problema existe:
por incrivel que parega, o Brasil ndo é classificado
como baixo risco, embora nunca tenha acontecido um
caso da “doenca da vaca louca”, a encefalopatia
espongiforme bovina. O Brasil ndo esta num nivel mui-
to baixo porque houve um problema burocratico, al-
guém importou gado suspeito de forma incorreta, que
poderia causar contagio, e nao existe registro. Isso &
entao usado pelos concorrentes do Brasil na guerra
comercial do mercado mundial.

QUADRO 3

Desafios a Enfrentar

Infraestrutura

Questdo Sanitaria
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» Encefalopatia Espongiforme Bovina
» Gripe pelo virus HIN1

Questao Ambiental
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Também ha problemas na questao ambiental, como
o Cadigo Florestal, que ja foi abordado aqui. E preciso
ter nocao. Fala-se de uma forma muito veemente de
que a pecuaria vai liberar areas principalmente para a
expansao da producao de graos; acho que isso vai de
fato acontecer, nao ha divida, mas é preciso trazer
esse debate mais a fundo. Nao consigo me conformar
com o nivel do debate que se coloca hoje em dia, pois
€ algo totalmente maniqueista, com posicoes do “lado
do bem” e “do lado do mal”. E um nivel de argumenta-
cao subterraneo, e os dois lados parecem ignorar a
situacao, tendo visdes muito parciais. Entao as solu-
cOes propostas - notadamente por parte daqueles
ambientalistas mais radicais - nao levam em conside-
racao seu custo de implantacdo. S6 que se alguém
desenvolver um sistema de producao que implique em
custo mais alto, ou o preco sobe na mesma proporcao
ou a rentabilidade do produtor vai ser esmagada - o
que obviamente diminuira seu estimulo para ampliar a
producao. A consequéncia? Ele vai investir menos por-
que ha menos rendimento, o que vai se refletir na
oferta de alimentos e que, no final, vai levar a um
aumento de precos devido ao equilibrio de mercado.
Na verdade ha um ponto que tem quer ser entendido:
algumas questoes levarao inexoravelmente ao aumento
do custo da alimentacao do povo. O mundo sempre
teve fome, mas a fome nunca ocorreu por falta de
alimentos e sim pela falta de capacidade de compra
dos pobres. O mundo inteiro tem pobres, assim como
no Brasil, e nao seria por outro motivo que a presiden-
te esteja lancando um programa de combate a misé-
ria. Ja as solucoes ambientalistas mais radicais sao de
fato tecnicamente viaveis, mas ndo levam em consi-
deracao de que isso provavelmente vai resultar na
fome de milhdes de pessoas. Sao pessoas que vivem
em condicdes extremamente pobres. Costumo exa-
gerar um pouco, reconheco, mas algumas pessoas pa-
recem genocidas auténticos ao propor certas medidas
que sdo, na minha opinido, muito pouco razoaveis.

Existem desajustes econdomicos internos e ou-
tros problemas que nao dizem respeito apenas ao
agronegocio, mas a sociedade brasileira, um deles
sendo a qualificacdao de recursos humanos. Fala-se
que o caminho é a intensificacdo - ninguém contes-
ta isso. Existem tecnologias desenvolvidas pela
Embrapa que sao fantasticas. Uma delas é o Sistema
SantaFé, masaintegracao lavoura-pecuaria, do pon-
to de vista ambiental, econdbmico e de sustentabili-
dade também é fantastica. S6 que é preciso ter
consciéncia de que esse sistema funcionou razoa-
velmente bem. Sou fa da Embrapa porque acho que
ela é grande responsavel por nos colocar como um
pais de tecnologia de ponta de agropecuaria tropi-
cal. Ela desenvolveu suas tecnologias, com uma vi-
sao fantastica, e a lavoura-pecuaria funcionou ra-
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zoavelmente bem quando os agricultores resolve-
ram adota-la. Porém, quando os pecuaristas tenta-
ram, foi um fracasso por causa da qualificacao de
recursos humanos. E preciso entender que sera ne-
cessario fazer muita coisa em termos de intensifi-
cacao de produtividade, o que ira exigir recursos
humanos em todos os niveis, desde o operador do
trator, do tratorista até o engenheiro, etc. Tudo ira
exigir gente de qualidade, pois nao se consegue
fazer isso sem recursos humanos. S6 que estamos
num pais onde, infelizmente, ha casos de analfabe-
tos funcionais chegando as universidades. Isso é
preocupante.

Desafios diferentes estao no Quadro 4, como o
mercado mundial, com as instabilidades econémicas
na Uniao Europeia e nos Estados Unidos; a crise eco-
nomica e a recessao quase cronica do Japao. Aquele
pais ndo consegue sair de um processo que entrou
nos Ultimos 15, 20 anos. Além disso, instabilidades
politicas no norte da Africa estao relacionadas a ques-
tao da oferta de alimentos, como foi muito bem colo-
cado pelo palestrante Fernando Pimentel. Também
menciono as incertezas com os paises considerados
potenciais consumidores, como a Russia, que sem-
pre cria alguns problemas para o Brasil, pois tem um
plano de tentar se tornar autossuficiente. Nao acre-
dito que possa conseguir, pelo menos facilmente. Ja
a China, em grande parte, é uma incognita, pois ha
tantos comentarios, mas as vezes tenho contatos
com colegas que de fato visitam o pais e voltam com
visoes bem mais pessimistas.

QUADRO 4

Desafios a Enfrentar

Mercado Mundial

B

* Instabilidade econdmica nos EUA e EU

» Instabilidades politicas nos paises do oriente médio

Incertezas em paises considerados potenciais consumidores

g
» Russia: potencial de crescimento da produgdo interna de aves e suinos

» China: qual o potencial real de consumo no mercado chingés?
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Vantagens brasileiras tinicas

O Quadro 5 menciona as barreiras tarifarias
disfarcadas em barreiras sanitarias, além do bem-
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estar animal e uma série de outras questoes. Em
momento algum se contesta a necessidade de
haver sanidade animal nem a necessidade de se
manter o equilibrio ambiental, a sustentabilida-
de. Ninguém defende que se maltratem os ani-
mais, acho apenas que tem que haver o bom sen-
so ao se considerar o impacto no custo final dos
alimentos de cada uma dessas situacdes, ou a
real necessidade de certas normas e praticas.
Sempre tendo em mente que se esta falando de
alimento, algo essencial para a sobrevivéncia do
ser humano.

QUADRO 5

Desafios a Enfrentar

EBarreiras Tarifarias

Barreiras ndo tarifarias

* Sanitarias;
= Ambiental;
* Bem estar animal;

Quotas de exportagio;
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Como demonstra o Grafico 18, novas barreiras
nao tarifarias acontecem principalmente num
mundo onde alguns paises enfrentaram sérias di-
ficuldades economicas. Isso fica claro, por exem-
plo, no caso da Europa, cujas importacdes do
Brasil cairam de uma maneira absurda. O pales-
trante José Dallari falou sobre a questao da cota
Hilton e a luta brasileira para chegar a 5.000 to-
neladas: chegou-se a 10.000 toneladas e expor-
tamos 400 porque alguém inventou uma norma
de que o Brasil s6 poderia exportar uma carne na
cota Hilton que fosse rastreavel desde o bezerro
até o final. Isso causa uma série de impactos,
problemas e custos, além da proibicao de
suplementacao alimentar - sé se pode alimentar
o animal a pasto. Isso vai absolutamente contra
toda tecnologia. Porque nao se pode fazer
suplementacao alimentar? Ter que alimentar s6 a
pasto € um absurdo. O Brasil inclusive deve en-
trar na OMC contra uma norma totalmente fora
do normal. Porém, o fato € que as exportacoes
brasileiras cairam demais, mostrando a forma
disfarcada de se tentar preservar os ineficientes
produtores da propria Uniao Europeia.
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GRAFICO 18

Desafios a Enfrentar

Barreiras Tarifarias e N3o Tarifirias

Evolugio das Exportagiies Brasileiras
Destino: Europa
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Apesar de tudo, o Quadro 6 mostra que as van-
tagens brasileiras nao foram eliminadas. O pais ain-
da tem um estoque muito significativo de terras
araveis de qualidade, que podem ser exploradas
sem impacto ambiental significativo. S6 que quero
colocar uma coisa claramente: a vida humana é um
impacto ambiental. Toda vez que nasce um huma-
no existe um impacto ambiental. Nao ha possibili-
dade de se fazer qualquer atividade humana com
impacto ambiental zero. Mas o pais tem disponibi-
lidade de terras que permitem o desenvolvimento
numa atividade agropecuaria sustentavel e com
baixo impacto ambiental. Esse € um patrimonio,
uma vantagem comparativa da qual o Brasil nao
pode abrir mao por falta de informacao ou de deba-
te esclarecedor a respeito do assunto. Por exem-
plo, permitir que legislacoes feitas pelos proprios
brasileiros acabem aleijando o pais do mercado
mundial e impecam que populacdes inteiras se de-
senvolvam. Lembro que na Amazonia vivem 25 mi-
lhoes de pessoas, e elas tém esse direito. Lembro
que o Brasil tem quase 60% do seu territorio ocupa-
do por vegetacao natural, enquanto outros paises
- notadamente a sede de algumas ONGS -tém me-
nos de 1% e nao se fala sobre isso. O Brasil tem um
clima bastante favoravel a producao e recursos
hidricos abundantes, sendo no mundo o que tem
maior estoque de agua doce, fator extremamente
limitante em outros paises, que estao ficando sem.
Quanto ao custo de mao-de-obra, ele esta subindo
bastante, obviamente fruto da propria melhoria
das condicdes do desenvolvimento da economia.
So6 que, se comparado aos concorrentes do Brasil,
€ um custo barato. Além disso, ha os frutos do
trabalho da Embrapa, das universidades, dos insti-
tutos de pesquisas, em suma, tecnologias de pro-
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ducao adaptadas as condicoes tropicais de padrao
realmente de primeirissima qualidade, o que é re-
conhecido no mundo inteiro.

QUADRO 6
Oportunidades

Vantagens comparativas

+ Disponibilidade de terras ardveis
s Clima

* Recursos hidricos

* Custo da mao de obra

» Tecnologias Tropicais

@ml’ul'mu economics| FNP
South s

Quanto as oportunidades mencionadas no Qua-
dro 7, em junho de 2011 foi divulgado um relatorio
da OECD junto com a FAO que, basicamente, expoe
exatamente tudo isso que foi comentado. O Brasil
tera um papel fundamental no abastecimento do
mundo e até no equilibrio econdomico e politico de
outras nacoes.

QUADRO 7

Oportunidades

Segundo o relatério da OECD/FAO, a producio mundial de carmnes devera crescer
menos nessa década, quando comparada 3 década anterior, de 2,1% ao ano para
\1.3'5'—#- ao ano

Crescimentos maiores de produgao serdo observados para carnede frango e suino
b

Os pregos de manterao em patamares elevados, devido a restricao de oferta, dado

os custos elevados de produgdo que desencorajaram a expansao da atividade
L

0s ganhos em produgio se dardo via aumento de produtividade
b
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Ja o Grafico 19 traz as projecoes de crescimen-
to por pais e por regido do mundo. A projecao do
consumo mundial de carnes é bastante interessan-
te, projecao que consta do relatorio ao qual me
referi. Assim, para suprir esse crescimento do con-
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sumo de carnes em geral espera-se que o Brasil
seja um provedor, mas é preciso que se tenha no-
cao disso.

GRAFICO 19

Oportunidades

Projegdo do crescimento do consumo mundial de carnes
entre 2010 e 2020
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abocanhar grande parte, e mais da metade dos volu-
mes adicionais de exportacao, que devem ser explo-
rados no mundo em 2020, deverao vir do Brasil.

GRAFICO 20

Oportunidades

Em 2020, os EUA e o Brasil deverdo atender mais de metade dos volumes

adicionais de exportagdo
3
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No Quadro 8 se verifica que, especificamente
no caso da carne bovina, ha um potencial de cres-
cimento. Nao tanto em rebanho, mas principal-
mente se for adicionada tecnologia, o pais tem
condicoes de ganhar muita produtividade. Porém,
é logico que isso depende de condicoes economi-
cas que permitam tal desenvolvimento, além da
disponibilidade de recursos humanos, como des-
taquei.

QUADRO 8

Oportunidades

Evolugdo do rebanho em alguns paises:

Reﬁanho mundial de Gaﬂa Bouiﬁa (Milhares de cabecas)

informa economics | FNE

No Grafico 20 esta a evolucao da carne brasileira,
com projegoes para 2020 - mas ainda em segundo lugar
no Grafico. E visivel que o Brasil tem a possibilidade de
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0 Quadro 9 serve para ressaltar um Ultimo ponto e
encerrar mostrando alguns indicadores de produtivida-
de no Brasil, e como ha possibilidade de evoluir. Ja
existe um grande ganho de produtividade. Estive em
um evento recentemente, ao qual um colega pesquisa-
dor da Embrapa também compareceu. Ele revelou um
dado que as vezes causa estranheza até mesmo em nos
que militamos na instituicao, mas é a absoluta verdade:
se o Brasil mantivesse os mesmos indices de produtivi-
dade da bovinocultura de corte de 1970 para produzir o
que hoje é produzido, mais do que um bioma amazoni-
co seria ocupado. Ou seja, seria necessario multiplicar
por 2,5 vezes a area de pastagem do pais.

QUADRO 9

Oportunidades
Potencial de ganhos em produtividade:

Indicadores Midia Nacional Sistamas Melhorados  Alta Tecnologia
JanageMascimentas. ..o
Taxa Manalidade antes desmama

Taxa da Desmama

\dade Bo primeins parto

Intervalo enire paros

Idacle de abate

Pesodecarcaca -Quilas
Rendmerts de carcaga
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Cadeia produtiva

da madeira

JEDAIAS SALUM

Assessor da presidéncia da CENIBRA

epresento o presidente da Cenibra, uma pro-

dutora de celulose, que é algo que tem a ver
com a nossa vida todos os dias. Ela esta no papel
moeda, provavelmente na palmilha dos sapatos,
nas baterias, no freio, na embreagem dos veicu-
los, na tinta das casas, até nos alimentos e nas
racoes de gatos obesos. A celulose esta no dia-a-
dia e é fruto de um setor do setor florestal do
agronegocio.

A Ilustracdo 1 é uma foto de plantacao de
eucalipto. Normalmente a Cenibra planta
eucalipto em mosaicos, com florestas nativas pre-
servadas no meio dos eucaliptos, com varzeas pre-
servadas naturalmente. Mas a foto da uma ideia
do que é uma plantacao de eucalipto. Como estou
num congresso de agronegocios, pergunto-me se
nao seria interessante para o Brasil tratar seus
bois com musica classica, cerveja, massagem. Isso
porque estive no Japao algumas vezes e tive a
oportunidade de experimentar um bife chamado
Kobe, uma carne super macia vinda de um boi
tratado assim. O Brasil poderia entrar nesse ni-
cho, com uma granja bem instalada e exportar a
producao para a China.

A apresentacéo da Cenibra abordara: a cadeia
produtiva da madeira; vantagens competitivas do
Brasil; panorama atual da cadeia do Brasil; amea-
cas e desafios e oportunidades.

Segmentos de cadeia

Esquematizada no Quadro 1 esta a cadeia pro-
dutiva da madeira, basicamente com quatro gran-
des segmentos. Do ponto de vista do mercado
internacional, o Brasil s6 é expressivo no segmen-
to de papel e celulose, principalmente o ultimo.
Ja as toras industriais, madeira serrada, painéis
de madeira e mesmo energia, elas tém um grande
consumo interno, especialmente em casas no in-
terior do pais, que utilizam lenha para energia ou
para cozinhar. Esses setores tém alguma expres-
sao dentro do Brasil, mas nao no mercado interna-
cional. Quanto as vantagens competitivas do Bra-
sil, ja foram bem debatidas no Congresso. Porém,
no caso do eucalipto, clima, solo, disponibilidade
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DANIELLE MEDEIROS

“O setor de celulose pode
contribuir com praticas
de preservacao domeio
ambiente, com alta
produtividade e energialimpa”

de terra sao vantagens que ninguém tira do pais.
Contudo, o curioso € que ao mesmo que o Brasil
esta cheio de pontos positivos e vantagens, ele
nao tem alguns pontos negativos. Por exemplo, o
Brasil nao tem furacoes, terremotos, vulcoes, mas
também nao tem varias coisas de que precisaria e
que mencionarei rapidamente em breve.

ILUSTRACAO 1

[F
'&:J CENIBRA - Celulose Nipo Brasileira 5/4
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QUADRO 1

Cadeia Produtiva da Madeira

painéis de

 Energético: Lenha,

\DO INTERNC

O Quadro 2 mostra o resultado das faladas van-
tagens competitivas do Brasil no setor. Por exem-
plo, o Uruguai produz celulose ha trés anos com
uma empresa finlandesa e em breve instalara uma
segunda fabrica em funcao da disponibilidade de
algumas areas plantadas com eucalipto. O Uruguai
atualmente tem quase que a metade da produtivi-
dade das terras do Brasil; € com certeza uma boa
diferenca, mas o Brasil ja esta trabalhando para
que sua produtividade, que hoje esta em 44 m3 de
madeira ha/ano chegue aos 70 m3. Existe um po-
tencial muito grande para crescimento.

A Cenibra vem fazendo alguns trabalhos com
ONGS, porque a populacao pode comer soja, milho
e outros alimentos transgénicos mas nao se pode
plantar eucalipto transgénico, sendo a empresa nao
obtém a certificacao, por exemplo, do IFC Interna-
cional. Assim, a empresa trabalha para mudar um
pouco essa visao, para melhorar ainda mais a pro-
dutividade e a competitividade da industria naci-
onal. Mais cedo ou mais tarde chegaremos aos 70
m3/ha/ano. Quanto ao uso do solo brasileiro, ou-
tros palestrantes ja discutiram. De florestas plan-
tadas, o pais tem 0,8% de seu territorio. Isso €
ridiculo, a China e o Japao tém muito mais. E moti-
vo de pasmo que, mesmo em numeros absolutos, o
Japao tenha mais florestas plantadas que o Brasil -
o Grafico mostra exatamente esses numeros.

Estoques de florestas

Como o Quadro 3 demonstra, o Brasil tem 6,7
milhdes de hectares de florestas plantadas, o que
representa 1,2% do total de florestas do pais; do
total da area, representa 0,8%. Ja a China, por e-
xemplo, tem 77 milhdes de hectares de florestas
plantadas, mas muito menos areas agricultaveis que

185 $

o Brasil. 8,2% do territorio chinés esta plantado
com florestas. Acho que o Brasil s ganha da Argen-
tina, que tem com 0,5%. Pior do que isso € que o
Brasil planta pouco e podia plantar muito mais. Se a
China planta quase 2 milhdes de hectares de flo-
restas por ano, o Brasil planta menos do que 1 déci-
mo. E aqui existem areas degradadas a vontade
paraplantar, € um potencial muito grande para cres-
cer. Apenas para referéncia, quando falei de celu-
lose, o Grafico 1 traz a producao mundial de celulo-
se em 2008, que segundo a FAO foi de 176 milhdes
de toneladas. O Brasil participou talvez com 7%
desse total no mundo, com quase 13 milhdes de
toneladas.

QUADRO 2

Vantagens Competitivas

¥ Clima e sola
¥ Alta predutividade das florestas
¥ Avancos tecnoldgicos
¥ Méo de obra qualificada
¥ Pesquisa e desenvolvimenta
Setor privado erganizado
¥ Terras disponiveis ‘

Produtividade das Florestas de Rapido Crescimento
{m*fha/fana)

¢ Custos de produgio mais competitivas
¥ Estabilidade politica e econémica

Usn o oo Bragieing - 2009

QUADRO 3

Estoques de Florestas em Diferentes Paises — 2010
fem 1000ha e %)
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Ja em termos de participacao do Brasil no cena-
rio internacional, o Brasil esta se tornando muito
forte, perdendo apenas para o Canada. Em 2008, o
Canada exportou para outros paises do mundo 9,6
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milhdes toneladas de celulose, enquanto o Brasil
ficou com 7,2 milhdes. Em 2010, o Brasil se aproxi-
mou bastante, “ficou no vacuo” do Canada. Acre-
dito que em 2011 o Brasil ultrapasse o Canada em
termos de exportacao de celulose.

GRAFICO 1

INCREMENTO DE FLORESTAS PLANTADAS DE 1990 a 2010
(em 1000ha/ano)
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QUADRO 4

RELEVANCIA DO BRASIL NO CENARIO INTERNACIONAL
CELULOSE DE MERCADO
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0O Quadro 5 é o primeiro relacionando algumas
ameacas e desafios. O mundo ja falou muita coisa
do Brasil, como o Banco Mundial. Ele fez um traba-
lho, acho que concluido em 2011, que colocou o
Brasil na 127® posicao entre 174 paises avaliados
em termos de facilidades de abertura de novos
negdcios. Quer dizer, tudo o que se pode fazer
para dificultar a vida do empresario é feito no pais.
O impressionante é que mesmo assim o Brasil cres-
ce! Depois que vi que a criatividade do brasileiro
chega ao ponto de estocar graos em caminhdes
enfileirados para esperar a carga no porto de
Paranagua, confirmo que o Brasil realmente € mui-
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to criativo. Mesmo com o custo elevado, ainda se
consegue estocar graos. E um absurdo, por exem-
plo, que o Brasil tenha 15 procedimentos - contan-
do apenas os mais conhecidos - para que se abra
um novo negocio. E preciso seguir todas as regras
de 15 procedimentos legais e se gasta no minimo
120 dias para abrir um negdcio. Nos Estados Uni-
dos, em uma semana, abre-se um novo negoécio; na
Nova Zelandia, com um dia abre-se um negocio. O
pior é o seguinte: no Brasil, gasta 7% do capital com
impostos para abrir um negocio; na Nova Zelandia
€ 0,4% e nos Estados Unidos € 1%. Quer dizer, é
preciso fazer muita coisa nesse sentido. O Quadro
6 relaciona mais itens de infraestrutura, mas acho
que é “chover no molhado”.

QUADRO 5

Ameacas e Desafios

¥ Ambiente de Negocios

» Burocracia, regras, leis, restrigBes, relagdo trabalhista, aspectos legais e
terceirizacdo
Effort required to start a business, 2010
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QUADRO 6

Ameacas e Desafios

¥ Infraestrutura e Logistica

= Falta de terminais.

* lacunas de infraestrutura afetam a eficiéncia operacional, os
custos e a confiabilidade dos portos.

* Problemas de calado impedem o uso de navios mais eficientes,

* Auséncia de trechos inviabiliza transporte ferroviario,
sobrecarregando o transporte rodovidrio.

* Falta de flexibilidade e confiabilidade do transporte ferrovidrio o
gue provoca o desvio de cargas para a rodovia.

* Rodovias deterioradas efou com restricdes de capacidade (altos
Indices de poluicio e acidentes, altos custos, longo tempo e
pouca previsibilidade das viagens, deterioragdo acelerada das
rodovias existentes).

* Restrigies de capacidade de rodovias dificulta e/ou impede a
integracdo de comunidades completas,

0 Quadro 7 é um trabalho que a Associacao Bra-
sileirados Produtores de Papel e Celulose (Bracelpa)
fez demostrando alguns gargalos na parte logisti-
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ca. No site da Bracelpa é possivel “baixar” a apre-
sentacao com mais detalhes. Ja o Quadro 8 retoma
a questao de carga tributaria que sacrifica o brasi-
leiro.

QUADRO 7
Ameacas e Desafios

Infraestrutura e Logistica

» IntervengBes chave para a viabilizagdo de novos investimentos,
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QUADRO 8
Ameacas e Desafios

Econdmico/Financeiro
» Cambio desfavoravel, indexacio dos custos de produgdo e carga tributaria -
tributacdo dos investimentos
Carga Tributdria
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cTe Pais

Trans. Outros
(1,52%)

17.6% Reino Unida...—

Randa
(19,88%}

Bens e

4437 Servigos sl

Saldrios

Progeindade

337
T bl far (26.05%)

48.3% Fante; Win, & Fazenda - Receita Frderml

Falarei um pouco das oportunidades apresenta-
das pelo Grafico 2. Do ponto de vista da indUstria
florestal, no segmento de celulose, o Brasil tem
grandes oportunidades no mundo. S6 que acho que
o Brasil tem espaco para se expandir em outros
negdcios, ndo precisa ficar concentrado em ter
participacéo e relevancia apenas no setor de celu-
lose. E claro que este setor, com certeza, vai pro-
porcionar grandes oportunidades para o empresa-
rio brasileiro nos proximos anos. A demanda mun-
dial de celulose, segundo um estudo da Risi - uma
consultoria especializada no setor - deve crescer
pelo menos 25 milhdes de toneladas até 2023. Eum
dado na Bracelpa também. Em 12 anos entao deve

187 $

haver um crescimento de 25 milhdes de toneladas
de celulose. Para que se tenha uma ideia do que
isso representa em termos de plantio de eucalipto,
grosso modo, para se produzir 1 milhao de tonela-
das de celulose por ano é preciso ter uma area
plantada de cerca de 100 mil hectares. Entao, para
prover 25 milhoes de toneladas ao mercado, é pre-
ciso 2,5 milhdes de hectares de plantio de eucalipto.
Mas isso ndo € nada diante da disponibilidade de
area do Brasil.

Existem nUmeros diferentes, mas ha em torno
de 100 milhdes de hectares de areas disponiveis
para qualquer tipo de cultivo no pais. A pedido da
presidente Dilma, a Secretaria de Assuntos Estra-
tégicos do Governo, lancou um estudo recente em
que estima que 70 milhdes de hectares estejam
totalmente degradados no pais. Eles foram usados
para pastagens e coisas do tipo. Assim, se forem
utilizados 2,5 milhoes desses 70 milhdes, o que o
Brasil se torna? O maior produtor de celulose do
mundo, abastecendo o crescimento de demanda
de celulose de mercado do mundo usando uma pe-
quena parcela de area.

GRAFICO 2

Oportunidades

¥ O Brasil € um importante player mundial no Setor de Celulose e Papel

+ 25 milhdes de t de celulose de mercado serdo necessarias para atender o aumento
da demanda nos proximos 12 Anos

B0.000

TAMMt

35000 Total Calulos de Mercada

Fanta: BRACELPA ~de/10

0 Grafico 3 aborda a celulose, que tem basica-
mente dois tipos de fibras no mercado, as longas e
as curtas. A demanda por celulose de fibras longas
no mundo inteiro nao acompanha a demanda de
fibras curtas. Todas as tecnologias de papel e outras
utilizacoes de celulose, como varias que mencio-
nei, consomem fibra curta com muito mais proprie-
dade do que a longa. Entao o crescimento da fibra
curta sera muito mais intenso do que o crescimento
da longa, que é produzida basicamente nos paises
do hemisfério Norte, como pinho, pinus. O eucalipto
€ uma madeira que produz fibras curtas.
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O hemisfério Sul produz fibras curtas com muito
mais rapidez e competitividade, e o Brasil tera, sem
duvida, uma participacao muito forte nessa parte.
Se ela crescer como estima o Grafico 3, o Brasil de-
vera crescer proporcionalmente. A inclinacao da
curva do Brasil € muito mais forte do que a propria
demanda de fibras curtas no mundo.

Novas empresas no Brasil

Nos proximos dois anos devera ocorrer a entrada
de pelo menos duas empresas no pais, uma delas
chamada Eldorado. Acho que quem estiver se for-
mando e procuram a “Eldorado brasileira” pode ir
para o Mato Grosso do Sul, que esta crescendo rapi-
do demais. E uma cidade de 100 mil habitantes que
tem 53 indUstrias instaladas, oito em ampliacao e
seis novas indUstrias eminstalacdo. APetrobras deve
ir para produzir fertilizantes.

AEldorado esta em obras para fabricar 1,5 milhao
de toneladas de celulose; na mesma cidade, uma
unidade da Fibria ja produz quase 1,3 milhao tonela-
das de celulose e vai duplicar a producao. Dentro de
trés, quatro anos se comentara sobre a “capital
mundial da celulose”. Onde? Em Trés Lagoas, no Mato
Grosso do Sul. A unidade Eldorado, por exemplo,
pretende atingir 5 milhoes de toneladas num Unico
local. Mesmo que se atinja mais 3 milhdes da fibra,
sO naquela cidade serao 8 milhdes de toneladas.

A Suzano tem um projeto ja aprovado em implan-
tacdo no Maranhdao, com uma segunda fabrica no
Piaui. Sao mais de 3 milhdes de toneladas indo para
o Norte do pais. ACMPC que acabou de comprar uma
unidade da Fibria no Rio Grande do Sul e lancara um
projeto de 1,5 milhdo de toneladas. A CENIBRA esta
pensando na duplicacao da capacidade, mas os ja-
poneses pensam mais devagar do que os outros -
eles estao pensando nisso ha dez anos. Porém, de-
vem chegar |4, por causa do potencial muito grande
do Brasil de crescimento nessa area.

No Quadro 9 como referéncia de 2010, dos 6,7
milhdes de hectares plantados, 2,2 milhdes estao
ligados ao setor de celulose. Em 2020 serao 3,2
milhdes de hectares - um crescimento de 45% em
dez anos. A Cenibra tem investimentos previstos
no Brasil de US$ 20 bilhées na década atual no setor
de celulose. A producao em 2010 de celulose total
no Brasil foi de 14 milhdes de toneladas, e em 2020
sera de 22 milhoes. A diferenca é a producao de
celulose de papel, pois papel usa muito reciclado e
carga mineral. Existe uma série de coisas que o
papel recebe que nao é celulose, mas o Brasil ex-
portou em 2010 USS 6,7 bilhoes basicamente em
celulose. Em 2020 essa exportacao deve ir para US$
13 bilhdes, um crescimento de 100%, bastante pro-
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missor.

GRAFICO 3

Oportunidades
EVOLUC‘D DA CAPACIDADE DE CELULOSE DE MERCADO
v Fibra Longa x Fibra Curta v Fibras Curtas - Dutros x Brasil
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QUADRO 9

Oportunidades

¥ Ciclo de investimentos da Inddstria Brasileira de Celulose e Papel

Area Plantada (inciui Fomento Florestal) [  milllides de hectares

2010 g, ——.2020

Investimentos (2010 — 2020) | US$ 20 bilhdes

PRODUCED (milhes d= 1) [ 2010 | 2020 %
Celulose et 22 L ST
Pape| .38 17 | 30%

" EXPORTAGAD (US& bilhtes) 2010 | 2020 %
Calulose/Papel %Z L. 13,0, 10

Froite: BRACELPA ~thet 10}

O Quadro 10 traz as oportunidades no setor de
biocombustiveis. Por exemplo, o Brasil tem uma
grande oportunidade, pois existe uma meta na Eu-
ropa de reduzir em 20%, se nao me engano, 0 con-
sumo de combustiveis fosseis até 2020. Como vao
fazer isso? SO se os substituirem por um combusti-
vel verde, algo em que o Brasil pode entrar forte.

Na verdade, um dos concorrentes da Cenibra, a
Suzano, ja esta tem um projeto para produzir
pellets para exportar para a Europa. Pode-se entao
fazer uma biorefinaria e dai produzir diesel a partir
de eucalipto para o setor automotivo. No Brasil
nao se pode usar diesel no automédvel, mas na Eu-
ropa sim. Ainda na questao da substituicao dos
combustiveis fosseis, esta de volta a pauta a ques-
tao da energia nuclear, abordada no Quadro 11.
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A Alemanha ja esta dizendo que até 2022 ira
eliminar todas as usinas nucleares da Alemanha,
mas fico imaginando como. Torco para que eles
consigam fazer isso porque vao abrir uma tremen-
da oportunidade para o Brasil, ndo s6 com eucalipto
- estao estudando producao de energia a partir de
capim, que tem uma altissima produtividade e é
possivel fazer.

QUADRO 10

Oportunidades

¥ O Brasil estd entre o3 principais paises produtores de biomassa para energia
¥ Sem participagdo no Mercado Internacional

MAIORES PRODUTORES E EXPORTADORES DE BIOMASSA
COMBUSTIVEL (LENHA, CARVAD VEGETAL, PELLETS E RESIDUOS)
2008
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QUADRO 11

Oportunidades

< O setor florestal brasiieiro tem um imense espago no campo energético

= Crescente exigéncia por energia limpa de fontes renovdveis - base sustentdvel|

Alemanha pretende parar de usar energia nuclear até
pirs)

i%|

Alternativas tecnoldgicas

Quero deixar uma mensagem. Sei que a celulose
polui demais, nao vou negar, mas existem alterna-
tivas tecnologicas para mitigar a poluicao. A fabri-
ca que visitei em Trés Lagoas é a fabrica mais mo-
derna do mundo. L4, nao se sente cheio de absolu-
tamente nada, pois todos os gases da fabrica sao
coletados, tratados e queimados. Nasci em
Uberlandia, mas me mudei para o Vale do Aco e
morei alguns anos em Uberaba, na segunda cidade
com “b” do Triangulo Mineiro. E de uma regiao

189 $

“Nao existe pais no mundo para
competir com o Brasil em produtividade
florestal”

agricola, agropecuaria, mudei-me para Ipatingaem
1975. Lembro muito bem do meu sentimento de
ver o progresso, de ver indUstria. Quis entao man-
dar um cartao postal para meus parentes em
Uberlandia, achando que aquela terra nao crescia,
era atrasada. Pois o cartao postal que comprei era
uma fotografia da Usiminas com um tucho, de dois
metros de diametro, jogando milhdes de tonela-
das de po no ar. Essa era a fotografia do progresso.

Porém, existem formas de se mitigar impactos
ambientais. Quando entrei na CENIBRA, nao havia
tratamento bioldgico dos influentes. Era um trata-
mento primario, com a decantacao que dividia o
particular do solido e jogava no influente do rio.
Quando a empresa comecou, ela gastava mais de
300 metros cubicos para fazer uma tonelada de
celulose. A tecnologia atual, que nao é a melhor,
porque a fabrica a mais nova ja tem 15 anos, gasta
50 metros cUbicos para fazer uma tonelada de celu-
lose.

Em Trés Lagoas, a Eldorado consume 30, e, num
futuro muito proximo, provavelmente havera o ci-
clo fechado. A agua de exsudacao - a agua que se
perde quando seca uma folha de celulose e vai para
atmosfera - poderaser captada, condensada e apro-
veitada. E o ciclo fechado, que nao vai gastar agua
para fazer celulose. E possivel chegar 4, e a tecno-
logia esta no Brasil. Afabrica mais moderna de celu-
lose do mundo fora do Brasil esta na China, que
construiu uma fabrica de celulose de 1,3 milhoes
de toneladas, mas eles importam madeira. Ha um
custo ambiental de transportar madeira da Coreia
do Norte, daIndonésia, para levar para uma fabrica
no interior da China para produzir celulose.

Aqui no Brasil € muito melhor e muito mais cor-
reto ambientalmente. Nao tem pais no mundo para
competir com o Brasil em termos de produtividade
florestal, ndo existe e nem vai existir - so se o eixo
da Terra virar. Pode acontecer um terremoto, ma-
remoto, de repente acontece uma virada no eixo
da Terra... O que é Norte se torna Equador e a coisa
pode mudar de figura.
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Evolugao tecnolégica

Com o Grafico 4 eu queria mostrar exatamente o
aspecto da evolucao tecnologica, como ela ocorre.
Em 1970, na matriz energética de uma fabrica de
celulose, inclusive aqui no Brasil, 45% da energia
era o6leo combustivel. Em 2009, a matriz energética
de 6leo combustivel era 6%. Por qué? Porque ainda
existem fabricas velhas. Uma fabrica moderna de
celulose produz sua proépria celulose com
subproduto da madeira.

A composicao do eucalipto € como uma casa: as
fibras sao os tijolos e a lignina - que é uma matéria
organica da madeira - é o que da liga as fibras. A
producao de celulose é como o cimento do tijolo,
ou seja, separar a lignina da fibra, que é entao
concentrada e queimada. S6 que as fabricas atuais
sdo tao eficientes que, além de produzirem a ener-
gia de que necessitam para o processo industrial,
sobra energia. Para uma fabrica de 1,5 milhdes de
toneladas, a sobra de energia pode abastecer uma
cidade de 200 mil habitantes, cerca de 100 MW para
colocar no mercado. Essa energia é absolutamente
verde.

GRAFICO 4
Oportunidades
Para a industria brasileira de Celulose e Papel pode representar novos negocios
Matriz energética (fabricas instaladas): 1970-2009
00% W .
1 T &
s i s ¥ As fibricas atuals sio
autossuficlentes em energia
E ¥ Produzem um excedente
de 100 MW para colocagio
no mercado
¥ Usando somente Licor
Preto.
]
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No mercado atual, tal tipo de energia nao tem
diferenca, mas talvez daqui a4, 5,10 anos ela possa
ter um prémio. Se alguém quiser entao vender 100
MW de energia verde para vender, alguém podera
comprar e pagara mais por isso. Conversei recente-
mente sobre o “ambientalismo xiita” atual; acho
que a pressao ambiental é boa e produziu resulta-
dos positivos, mas ela nao pode ser “xiita”, ou
como uma religiao. Ela tem que cooperar com o
setor produtivo, como o governo tem que coope-
rar. Se nao houver um trabalho conjunto, o resulta-
do nao sera bom. E possivel fazer “um + um = trés”,
o resultado sera muito melhor.

Queria terminar deixando uma mensagem de
cunho mais filoséfico. Participei de um almoco da
Associacao dos Dirigentes Cristaos de Empresas
em Belo Horizonte. Vou me associar porque acho
que precisamos difundir principios e ética, é pre-
ciso fazer com os outros o que se gostaria que
eles fizessem por nds. E se os paises pensassem
assim? Se os Estados Unidos fizessem com o Ird o
que gostariam que o Ira fizesse com eles? Seria
algo totalmente diferente.

E possivel fazer isso com o vizinho, com as empre-
sas concorrentes, com os municipios, estados e pai-
ses. Acho que é preciso somar, pois nao falta gente
para prejudicar. E preciso pensar a frente, como ser
mais competente, mais eficiente, mais produtivo,
como produzir mais com menos. Por incrivel que pa-
reca, & possivel fazer isso. Entdo existem grandes
oportunidades, e vejo que o setor do agronegocio
do Brasil todo esta dizendo isso.

Todos os graficos que vi no Congresso sao as-
sim, ascendentes em termos de produgao, com-
petitividade. E preciso continuar nessa “onda”
de crescimento, e o setor de celulose pode con-
tribuir positivamente com praticas saudaveis, com
preservacao do meio ambiente, com alta produti-
vidade, com energia limpa para ser consumida na
casa da populacédo e com papéis bem macios para
higiene, escritdrios e restaurantes.
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A fruticultura no Brasil

ANTONIO SALAZAR PESSOA BRANDAO

Coordenador Operacional do Grupo de Executivos da Firjan

rabalho num grupo executivo de agroindistria

do sistema Firjan, e a primeira questao que gos-
taria de esclarecer é o interesse da entidade no
assunto agroindustria e fruticultura. A razao é en-
tendermos a cadeia como um todo, e que acdes
para fortalecé-la tém que ocorrer em todos os seus
elos, desde a producao até o setor da agroindustria
propriamente dita, e mesmo depois. Porisso a Firjan
tem trabalhado esse assunto.

Concentrarei minha apresentacao na cadeia da
fruticultura, ja que o Congresso tem um palestran-
te da Embrapa, muito mais capacitado do que eu,
para falar sobre horticultura.

A fruticultura é um segmento do agronegocio
que, na minha visao, tem um potencial muito gran-
de. Contudo, acho que ele esta um pouco menos
consolidado no Brasil do que alguns segmentos abor-

@ dados no Congresso, como a pecuaria de corte ou
silvicultura, apesar de existirem casos importan- i !
tes de sucelsscc;, comolo polo de Petrolinda. Acho que “O consumidor atual é o grande
o potencial do Brasil nesse setor ainda nao esta . e 2
totalmente realizado. Dentro disso, mostrarei al- indutor das~mod|fllca(;oes
guns dados e falarei um pouco sobre o Rio de Ja- na prOdUan. angC(,),la do
neiro, algo que eu nao poderia deixar de fazer, mundo inteiro
porque a Federacao tem feito um esforco bastante
grande com a cadeia de fruticultura local.

DANIELLE MEDEIROS

Producao de frutas é uma caracteristica de varios segmentos da agri-
Os dados da pesquisa agricola municipal do Qua- cultura brasileira, é o padrao apresentado.

dro 1 sao de 2009. O IBGE, infelizmente, ainda nao

tem dados para 2010. Vé-se as 12 frutas que eu QUADRO 1

selecionei e que tém o maior valor de producéo. E

um conjunto expressivo, mas elas ocupam uma area Producac de friltas em 2009

relativamente pequena de cerca de dois milhdes ik B8 S [
de hectares. Embora a fruticultura ndo exija areas 803 | 17618 | 4695
muito grandes, dois milhdes de hectares produ- 484 3.160
zem em torno de 38 milhdes de toneladas. Um as- gﬁ 1% i;l:
pecto importante é colocar esses nimeros em pers- a2’ | 147 {076
pectiva e constatar que essa producao cresceu em 39 1223 944
30%, de 94 até hoje, enquanto a area, que é uma _ 23 oy i
. . . Melancia g5 2.065 710
coisa bastante importante, praticamente se man- Maracuia &7 & o
teve estavel. Manga 75 1.198 602
Ja no Grafico 1, coloquei o 100 em 1994, mas a Tangerina. 55 1.094 525
area plantada praticamente se manteve estavel, in- lea?l’om"l ziéa 3:% 1:1?;4
dicando que o crescimento foi calcado no aumento Form: 5 Sencyib A ocia Mol - -

da produtividade. Mais toneladas por hectare, que
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GRAFICO 1

Apesar da grande producao de frutas, eu vou
mostrar dados comparativos do Brasil com outros
paises. O Brasil exporta pouco, como visto no Qua-
dro 2: o valor das exportacoes, exceto laranja, em
2009. Coloquei este ano apenas para comparar com
os valores que eu ja tinha, mas em 2010 chegou a
USS 500 milhdes. E bastante pequeno, mas quando
se soma o complexo da laranja chega-se a US$ 2
milhdes. E visivel no Quadro 2, com 762, 2 milhdes
de toneladas, enquanto o pais produz 38 milhdes.
O Brasil exporta uma parcela ainda muito pequena
dessa producao.

QUADRO 2

Em termos de evolucao, a linha clara do Grafico
2 é o crescimento da producao, mas também mos-
tra que as exportacdes, apesar de nao terem um
valor muito expressivo, estao crescendo bastan-
te, até mais do que a producao. Contudo, o Brasil
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ainda exporta menos de 6% do que o produz. E
nesse sentido que considero o segmento com um
potencial ainda bastante grande para ser explora-
do. A produtividade do setor também vem cres-
cendo, entao é preciso aproveitar as oportunida-
des.

GRAFICO 2

Como o Brasil se posiciona no mercado internaci-
onal? Como é visivel no Grafico 3, o Brasil € o maior
produtor de laranja do mundo, disparado na frente
do segundo, que sao os Estados Unidos. Neste im-
portante setor o Brasil tem tido mais sucesso e mais
presenca no mercado internacional, tanto que é fon-
te de atritos comerciais constantes com os Estados
Unidos, por causa de sua politica comercial. Ja o
Grafico 4 apresenta a produtividade da laranja que,
confirmando essas informacoes, vem crescendo a
uma taxa de 2% ao ano nesse periodo. E um cresci-
mento bastante importante.

GRAFICO 3
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GRAFICO 4

Abordando a banana, o Grafico 5 mostra que
ela é a fruta mais consumida no mundo. O Brasil
se coloca bem entre os 20 maiores produtores
mundiais, ficando em 5° lugar, e vé-se no Grafi-
co 6 que também ocorreu um crescimento razo-
avel, apesar de bem menor do que o da laranja.
E um setor que vem se modernizando recente-
mente, pois ainda existe uma producao muito
antiga e pouco tecnoldgica. A modernizacao se
localiza mais no norte de Minas, com a presenca
de irrigacao em alguns setores, mas os dados
agregados ainda nao mostram essa evolucao im-
portante.

GRAFICO 5

GRAFICO 6

Brasil, produtor destacado de frutas

Quanto a uva dos Graficos 7 e 8, o Brasil tem um
bom crescimento. No mercado, dentre os 20 luga-
res, o pais esta em 15°, 16° lugar, mas € um setor no
qual a produtividade vem num crescendo compati-
vel com a média do resto dos paises.

GRAFICO 7

Referindo-me ao mercado do mamao papaia dos
Graficos 9 e 10, o Brasil é 0 2° maior produtor mun-
dial, e com uma produtividade acompanhando tam-
bém bem de perto a média daqueles produtos.
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GRAFICO 8

GRAFICO 9

GRAFICO 10
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O abacaxi é outro produto em que o Brasil é
importante, é o 5° maior produtor mundial de aba-
caxi, como visto nos Graficos 11 e 12. Ja a produti-
vidade, apesar de ter crescido 10%, esta bem abai-
xo da média de crescimento daqueles produtos,
que estavam crescendo a 1,6% ao ano, o abacaxi
cresceu apenas 0,6%.

GRAFICO 11

GRAFICO 12

Caso de sucesso

Maca é o grande caso de sucesso brasileiro, ex-
posto pelos Graficos 13 e 14. O Brasil deve ser o 10°
produtor mundial, mas obteve um espetacular cres-
cimento de produtividade, que cresceu a ordem
de quase 5% ao ano. Isso pode justificar o ufanismo
da Firjan em relacao ao que aconteceu com a pro-
ducao dessa fruta no Brasil.
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GRAFICO 13 GRAFICO 15

GRAFICO 14 )
GRAFICO 16

Amanga, retratada pelos Graficos 15e 16, tem no
Brasil seu 6° maior produtor mundial, com uma pro- GRAFICO 17
dutividade vem crescendo de forma expressiva. Além
disso, o pais tem conseguido mercados importan-
tes. Os polos de Petrolina sao um dos carros-chefe
da exportacao daquela regiao. O Brasil ainda tem
espaco para crescer no mercado internacional, em-
bora seja uma competicao muito dificil. Por exem-
plo, o mercado americano tem o México proximo e
que produz bastante manga. E um mercado compli-
cado, mas ainda ha um grande potencial.

De tangerina o Brasil é o 3° maior produtor, com
crescimento de produtividade um pouco menor,
visto nos Graficos 17 e 18. E uma situacdo seme-
lhante a que ocorre com o limao, retratado pelos
Graficos 19 e 20. O Brasil é o 5° maior produtor
mundial, mas com a produtividade também sem
tanto crescimento.
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GRAFICO 18

GRAFICO 19

GRAFICO 20

196 122 Congresso de Agribusiness

‘ Painel 25 A 26.pmd

*

PAINEL: PRINCIPAIS CADEIAS PRODUTIVAS DO AGRONEGOCIO -

FRUTAS E HORTIGRANJEIROS

196

Damelancia, excetuandoa india, que produz a quan-
tidade enorme vista no Grafico 21, os outros paises
estao embaixo. O Brasil é 0 5°, mas sua produtividade
vem crescendo bastante, atestada pelo Grafico 22.

GRAFICO 21

GRAFICO 22

Coloquei o coco no Grafico 23, mas eu nao tinha
dados de sua producao mundial. Contudo, sabe-se
que ele vem se expandindo bastante. Os maiores pro-
dutores estao na Asia, como Sri Lanka e India, mas a
produtividade brasileira vem crescendo 4% ao ano.

0 maracuja, que é uma cultura ainda expressiva
no pais, vem sofrendo uma perda grande de produti-
vidade no pais como um todo, como mostrado pelo
Grafico 24. Quem conhece maracuja sabe que é uma
cultura bem complicada, ndémade, nao pode ficar
muito tempo num lugar e tem muitas doencas. E um
mercado importante, pois por seu sabor, ele é muito
apreciado pelos europeus e americanos. Entretan-
to, os produtores tém enfrentado sérias dificulda-
des com o maracuja, inclusive aqui no Rio de Janeiro.
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GRAFICO 23

GRAFICO 24

Qualidade do produto e da producao

Como eu disse no inicio, o Brasil tem um poten-
cial, em area, etc. Nao vou repetir aqui as condi-
coes de competitividade do Brasil, que sao mais ou
menos parecidas em quase todos os setores do
agronegocio, mas existem desafios importantes.
Acho que um dos principais é a qualificacao de
recursos humanos, e no setor de fruticultura é algo
da maior importancia. Aqueles que conhecem o
setor sabem que ha uma heterogeneidade muito
grande entre os produtores, que é menor ao se
imaginar os grandes complexos como soja e milho.
Ha um grande caminho a ser percorrido, pois os
produtores precisam conhecer melhor o processo
de producao, tecnologia, mercado.

O mercado de frutas € um mercado muito sazo-
nal, sujeito a muita instabilidade. Ja os produto-

agry -

res, apesar de nao deverem ser os comerciantes da
propria safra, precisam conhecer um pouco melhor
o mercado, o consumidor. O consumidor atual é o
grande indutor das modificaces na producao agri-
cola do mundo inteiro, seja em termos de procura
de melhor qualidade, de condi¢ées mais saudaveis
dos alimentos - isso partiu dos consumidores.

O produtor tem que entender o que o consumi-
dor quer, ligado ao seguinte: que a responsabilida-
de do produtor com a producao vai até o momento
da chegada ao consumidor. Até acho que vai além,
pois pode acabar no hospital, como se viu na histo-
ria da E.coli na Alemanha.

Ha uma necessidade de os produtores entende-
rem o processo no qual os consumidores estao mais
exigentes, entao ha todo um trabalho de adequa-
cao na producao para atendé-los. Inclusive, a qua-
lificacdo do produtor é extremamente importante
para antecipar problemas: nao adianta saber da
doenca que ja chegou ao pomar, ja € tarde. Ja
chegou em todos os vizinhos. E preciso assim co-
nhecer a tecnologia - nem tanto a solucao, papel
dos agronomos, - mas o produtor tem que ter a
capacidade de antecipar problemas porque é ele
que acompanha o processo da cultura.

Ele também tem que saber a importancia da as-
sisténcia técnica, que tem se preparado muito para
atender os produtores, por exemplo, de Petrolina,
de Juazeiro. Existe a assisténcia técnica publica e
privada, mas também os extensionistas, as pesso-
as que cuidam da transferéncia de tecnologia, pre-
cisam estar preparadas. Nao basta conhecer ape-
nas o que existe, mas as novidades, pois durante
um tempo o problema da assisténcia técnica no
Brasil foi nao ter novas tecnologias para transferir
para o setor. Hoje, acho que isso foi superado, o
que exige da assisténcia técnica uma atuacao bem
forte nesse segmento.

QUADRO 3
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Outro problema do setor é a questao dos pa-
droes de qualidade sanitaria, sensorial e ambiental
abordados no Quadro 4. Os mercados, como eu ja
disse, estao ficando exigentes, ainda que algumas
das barreiras a importacao que sdo colocadas se-
jam vistas puramente como barreiras. Ha um gran-
de movimento mundial para a qualidade das frutas,
entao o Brasil precisa estar preparado. O Ministé-
rio da Agricultura tem os procedimentos e a produ-
cao integrada que vai permitir que os produtos,
nado so para exportacao, mas para o mercado inter-
no, atinjam niveis de qualidade nas trés dimen-
sdes que citei. Elas contribuirao para a melhor co-
locacao dessas frutas.

A saude é o maior atrativo

Quando se fala desse mercado, qual é o grande
atrativo? Asaude. Elas sao recomendadas por ques-
toes de salde, pois a fruta que chega a mesa do
consumidor precisa ter as trés condicoes para po-
der efetivamente cumprir esse papel. Ja dentro
das propriedades ha também problemas gerenciais
sérios, associados a controle de custos, logistica
de insumos e de venda.

O problema de colocacao das frutas € extrema-
mente importante, pois algumas sao muito delica-
das: é preciso haver um gerenciamento adequado
exigido dos produtores. Eles precisam estar efeti-
vamente preparados para tal tipo de acompanha-
mento, além de conhecimento do mercado, do que
esta acontecendo com o preco, volatilidades,
sazonalidade. Desta forma é que eles poderao tirar
melhor proveito do mercado.

QUADRO 4

Desafios para o segmento
Padrées de qualidade adequados as exigéncias
dos consumidores
qualidade sanitaria
qualidade sensorial

qualidade ambiental

Padroes gerenciais adequados ao negécio.

custos

logistica de insumos

logistica da venda
precos

O problema da comercializacao apresentada pelo
Quadro 5 é importante, porque a fruticultura € uma
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“O crédito também tem sido um
problema importante em varios
segmentos”

atividade que pode ser praticada em pequenas pro-
priedades, o contrario de algumas cadeias, como soja,
milho, além de oferecer rentabilidade. Porém, na
hora da comercializacao aparece a necessidade mai-
or: o problema do associativismo. Porque nao adian-
ta o produtor que tem 5, 10 hectares, comercializar
sozinho sua producao, ele obviamente nao vai con-
seguir atingir mercados mais elevados. Acho que a
falta de geréncia profissional ainda é grande em di-
versos locais, assim como a classificacao de frutos e
padronizacéo ainda € um problema. Um outro aspec-
to importante da comercializacao, na minha opiniao,
€ que o melhor mercado da fruta é o mercado de
mesa. Nele se pagam os melhores precos, mas sem-
pre ha uma parcela de frutas que nao atingem uma
qualidade adequada para o mercado de mesa. Esta ai
a importancia de se pensar nas agroindustrias como
uma garantia de mercado. Nao estou dizendo obvia-
mente que a agroindUstria va absorver fruta podre,
mas apenas aquelas que nao atinjam os melhores
niveis in natura. O problema de crédito também tem
sido um problema importante em varios segmentos,
principalmente porque alguns prazos sao grandes.
Culturas perenes como laranja ou péssego exigem
prazos compativeis, mas nem sempre o sistema fi-
nanceiro esta preparado para atuar. Cito também a
questao do associativismo, que ainda esta embrio-
naria, nao existe uma tradicao de associativismo no
Brasil. Na hora em que se deseja formar uma associa-
cao, ela precisa de crédito, de capital de giro - e ter
uma fonte de capital de giro para associacoes recém-
formadas € um problema sério. Vejo isso em alguns
projetos no Rio de Janeiro, que mostrarei em breve.
Em resumo, acredito que grande parte dos proble-
mas existentes sao de varios outros segmentos do
agronegocio, muito particularmente da fruticultura.
Ha nichos de exceléncia, mas eu diria que ainda exis-
te uma atividade de cunho pouco profissional e que
precisa melhorar, para que o Brasil possa consolidar
seu potencial na fruticultura.

Projetos inovadores no Rio de Janeiro
Analisando em detalhes o Quadro 6, eu nao po-

deria deixar de falar sobre o que a Firjan esta fa-
zendo no Rio de Janeiro com a fruticultura. A ativi-
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‘A fruticultura é adequada para as
condicoes do estado, por sua
topografia particular, com varias
regides altas, uma estrutura fundiaria
ja consolidada de pequenas
propriedades.”

dade é adequada para as condicoes do estado, por
sua topografia particular, com varias regioes altas,
uma estrutura fundiaria ja consolidada de peque-
nas propriedades. Ha alguns anos a Federacao das
IndGstrias, juntamente com outras liderancas do
estado, identificaram na fruticultura um potencial
importante para o Rio de Janeiro. E a Firjan tem
atuado muito nas regioes Norte e Noroeste, que
sdo regioes com niveis de renda e IDHS ainda bai-
xos. Ja o Quadro 7 apresenta o potencial do esta-
do: ele é proximo do mercado; possui terra. Um
estudo que a Federacao contratou por volta de
1999 detectou que no Norte e Noroeste existem
180 mil hectares. Isso € o que o Chile planta de
fruta, entao o Rio de Janeiro tem um potencial
para se transformar num Chile de frutas tropicais.
Ele tem boas condicoes de clima, uma logistica
razoavel para o mercado interno, e ha o mercado
externo Porto de Itaguai. Também ocorrem inves-
timentos importantes no norte fluminense, no Porto
do Acu, bem como as condicdes técnicas no esta-
do, com universidades. Enfim, ha todo um apoio
técnico e cientifico que o desenvolvimento de
qualquer atividade precisa.

QUADRO 5

QUADRO 6

Se for observada a area plantada com frutas do
Rio, no Grafico 25, com dados do IBGE, vé-se que
de 1990 para ca ela caiu muito. Eram quase 80 mil
hectares e hoje se tem metade disso. O que esta
por tras dessa queda? A reducao da producao de
laranja, que ocupava uma area grande, mas ocor-
reu um problema de doenca na regiao de Itaborai
e a laranja praticamente acabou. Abanana, que é
hoje a atividade com a maior area plantada no
Rio, nao tem tecnologia, ela chega ao consumidor
sem apelo para a compra. Ja a banana que sai de
Janalba, no norte de Minas, chega aqui com a
qualidade melhor e um preco bastante bom. Sen-
do assim, acredito que é essa mudanca que esta
por tras da importante queda da area plantada do
Rio. Porém, ao lado disso, comecaram a aparecer
outras oportunidades. Vou apontar algumas fru-
tas as quais acho que tém um potencial no esta-
do, embora as areas ainda sejam pequenas: a pro-
ducao de abacaxi, de maracuja (medido la no eixo
de la,) coco, manga e goiaba. Entao se observa
durante o periodo por volta de 98, 99, que nao
havia um crescimento muito grande, mas a partir
de 99 essa atividade realmente se expandiu. A
linha inferior € o Norte e Noroeste do Rio de Ja-
neiro, onde eu disse que ha um compromisso de
varias instituicoes e entidades do Rio, como o
governo do Estado, Firjan, Sebrae, de apoiar a
fruticultura. E uma série de instituicoes que vem
fazendo esforcos e vendo o mesmo padrao. Ainda
se encontra uma escala muito pequena, de cerca
de 6 mil de hectares, mas se observa uma trajeto-
ria de crescimento.
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0O Quadro 8 mostra algumas parcerias do Sistema
Firjan com outras entidades. Dentre os projetos con-
duzidos esta a implantacdo de péssego no Rio, por
incrivel que pareca, no Norte e Noroeste do estado.
La existem regides altas, apontadas por um estudo
da FIRJAN em 1998 com potencial para produzir pés-
sego. A Foto 4 mostrar um pessegueiro em flor. Outra
atividade que também esta em expansao, com o apoio
de uma série de instituicdes e a Firjan, é a implanta-
cao da citricultura no Noroeste. Ja na regiao de
Itaborai houve um problema com a laranja, mas agora
tenta-se expandir novamente a fruticultura na re-
giao de Sao José de Uba, onde nao ha ainda o proble-
ma. Esse projeto provavelmente se expandira para a
area de Itaperuna. Quanto ao abacaxi, a fruta que
talvez tenha a area maior no estado, esta se fazendo
um trabalho de modernizacao da cultura para facili-
tar a comercializacdo. O abacaxi produzido la é de
otima qualidade, mas é muito pequeno e o mercado
gosta do abacaxi maior. O trabalho vem sendo feito
nessa direcao, ajudando a reduzir as doencas e pro-
duzindo um abacaxi de melhor qualidade.

QUADRO 7

O Ministério da Integracao Nacional vem apoian-
do bastante a Firjan com recursos nos projetos do
Quadro 9. Por exemplo, o governo do Rio de Janeiro
tem um programa chamado Moeda Verde/Frutificar
de financiamento que tem sido bastante importan-
te, além de prefeituras, SEBRAES, sindicatos rurais
e associacoes. O que todos esses projetos tipica-
mente envolvem? Primeiro, uma instituicao de pes-
quisa esta por tras deles, como universidades. A
Firjan esta trabalhando com a Universidade de Vi-
cosa, que, uma vez por més, faz uma visita com um
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professor, demonstrando como é que faz o desbas-
te do péssego. Esse trabalho é acompanhado no
campo com técnicos agricolas. A propria EMATER
ajuda, e a Federacao também tem técnicos dedica-
dos. Eles fazem dias de campo, visitas, etc. O pro-
grama Moeda Verde/Frutificar hoje € um parceiro
importantissimo desse projeto - € o secretario Chris-
tino Aureo quem “assina o cheque”. Também ha
atividades de apoio a comercializacao: a ideia é
criar a marca “Péssegos do Itabapoana”, vista na
Foto 6, para tentar posicionar melhor esse produto
no mercado. Em 2011 deve ocorrer a primeira safra
importante de péssego naquela regiao.

GRAFICO 25

QUADRO 8
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FOTO 6
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Hortalicas: alta rentabilidade
e geracao de empregos

WARLEY MARCOS NASCIMENTO

Chefe adjunto de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa Hortalicas

uando a Embrapa recebeu o convite para falar de

hortifrutigranjeiros, fiquei meio temeroso pela
enormidade de cadeias relacionadas na area. As-
sim, vou me ater a nossa area: as hortalicas.

ILUSTRACAO 1

Ministério da
ET' ra Agricultura, Pecuaria m
@ Abastecimanto 18 WIGG & FAI SER POBRELE

Queria iniciar com a Ilustracao 1, que mostra
um grupo de espécies com cerca de 50, 70 compo-
nentes - e se forem citadas as condimentares,
pode-se chegar a 100. Cada uma delas tem a sua
especificidade, particularidade. Como este € um
Congresso de Agribusiness, vou apresentar alguns
dados econdmicos, mas vou ser pratico, dando
um panorama da cadeia produtiva de hortalicas. A
Ilustracao é bastante interessante: nela, ha trés
frutas, segundo os dados do IBGE e do Ministério:
a melancia, o meldao e o morango. S6 que vou “bri-
gar” um pouco: embora tratadas como frutas, es-
sas trés espécies sao hortalicas, no Brasil e em
qualquer lugar do mundo. Entdao quando alguém
come uma melancia, esta comendo uma hortalica.
O tomate também nao é fruta, é hortalica. Nao
deixarei as hortalicas serem retiradas da minha
area.
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DANIELLE MEDEIROS

‘A melhoria do poder aquisitivo
do brasileiro € uma oportunidade
para ampliar 0 consumo interno
de hortalicas”

QUADRO 1

Caracteristicas da cadeia produtiva
de hortalicas

— Tipo de varejo que precisa do mix de
produtos todos os dias

— Produtos altamente pereciveis = melhor
qualidade = momento da colheita

! — Uso intensivo de mdo-de-obra

— Grandes confrastes na adogdo de

= tecnologia

+ Predominancia de producdo familiar = 60%
concentrada em dreas de menos de 10 ha

+ Adogdo de alta tecnologia de produgdo nas
novas fronteiras agricolas

Ministérioda e sas se vaEaEi
Rpe i BRASIL
& Abaslacimento Faln it 8 rars sem ewmanss
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Ha um grupo de hortalicas apresentado no Quadro 1.
Na verdade é um mix que os humanos necessitam todos
os dias. Aprimeira grande importancia das hortalicas € o
fornecimento de vitaminas, sais minerais, fibras,
antioxidantes. Reitero que nos, consumidores, cha-
memos os legumes e verduras por seu nome certo,
hortalicas. No passado, as vezes nao se encontravam
algumas hortalicas na feira; hoje o consumidor quer
todas, das mais variadas formas e diferentes cores.
Deseja-se comprar o pimentao verde, amarelo, verme-
lho; nao se quer comprar apenas alface verde, e sim
romana e roxa parafazerumasaladabem colorida, boni-
ta. O consumidor come com os olhos, mas esses sao
produtos altamente pereciveis, diferentes das outras
cadeias: pode-se armazenar a carne, algumas frutas,
mas boa parte das hortalicas ndo pode ser armazenada.
Por exemplo, uma alface, um brdcolis, um agriao, todos
tém que ser colhidos todos os dias e colocados na mesa
e no supermercado quase todos os dias. Isso € muito
importante no momento da colheita, além de uma pro-
ducéo proxima aos centros consumidores para diminuir
o custo de transporte. Um segundo aspecto do plantio
de hortalicas é o grande nimero de empregos que essa
cadeia contribui para gerar, com o uso intensivo de
mao-de-obra. Também ¢é observado nesse continente
chamado Brasil um contraste muito grande: ha peque-
nos produtores com 0,5 ou 1 hectare produzindo horta-
licas enquanto grandes empresas tém 4 ou 5 mil hecta-
res utilizando uma alta tecnologia.

O Quadro 2 traz dados de producao, em torno
de RS 17 bilhées; isso difere da cadeia de carne em
cerca de 30%. Ou seja, as hortalicas contribuem
com apenas 2% do PIB do agronegocio, numa area
com pouco mais de 800 mil hectares, cuja produ-
cao total esta em torno de 25 milhdes de tonela-
das. Mas ja se observa que, noés ultimos anos, tan-
to a producao como a produtividade tém aumenta-
do em detrimento da reducéo da area.

QUADRO 2

Impactos social e econémico das
hortalicas no agronegécio

= Valor da producio (2007): RS 17 bilhdes = 2,0 % do PIB - AGRONEGGCID

= Area cultivada: 800 mil hectares
= Producdo total: 23 a 25 milhdes de toneladas

= Producio e produtividade aumentaram 33 % e 38 %, respectivamente e a drea
caiu 5 % (1995-2005)

Miniatério da

Agricultura, Pecudria
# Abastecimenta

No Grafico 1, para que se faca ideia, sao apre-
sentadas as hortalicas mais importantes em ter-
mos de volume. Mesmo que se conte a melancia
como uma fruta, as cinco primeiras sao tomate,
cebola, repolho, alface e cenoura, com uma produ-
cao de 17 milhdes de toneladas nessas espécies.
Esse dado é da Associacao Brasileira de Comércio,
Sementes e Mudas (Abcsem), que fez um levanta-
mento sobre a venda de sementes. Contudo, bata-
ta e alho ndo utilizam sementes botéanicas, e sim o
tubérculo, a batata semente e o alho semente.
Assim, a producao sobe um pouco acima de 17 mi-
lhées, chegando a 25 ao se considerar essas duas
importantes espécies, a batata e o alho.

GRAFICO 1
Volume da Produgdo de Hortaligas (Milhdes de toneladas)
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Nota: As 10 espécies de maior volume representam 80,5% do total. Estima-se que
todas as espécies cheguem a 23 a 25 milhdes de toneladas (incluindo batata e alho).

Abcsem, 2011

Minisiério da

Em@a Agriculturs, Pacusria

= Abastocimento

Quanto ao valor da producao do Grafico 2, have-
ra outro complementar, mas para o produtor ja atin-
ge a faixa de RS 10 bilhoes.

GRAFICO 2
Valor da Produgdo de Hortaligas (RS Milhdes)

Total = 10.634,6 (nivel de produtor)
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Nota: As 10 espécies de maior volume representam 84% do total.

Abezem, 2011

Ministéria da
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Como ilustrado pelo Grafico 3, o valor de produ-
cao para o produtor chega a RS 10 bilhdes, dobran-
do para o atacadista e quadruplicando para os con-
sumidores. Ou seja, o preco do supermercado ou
na feira é quatro vezes o preco “da porteira”.

GRAFICO 3

Valor da Produgdo de Hortaligas (RS bilhdes)
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Miristério da
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Como eu disse, a cadeia de hortalicas € impor-
tante na geracao de empregos, como informa o
Quadro 3. Em termos de empregos diretos, sao 2,4
milhdes, um nimero que chega a 10 milhdes quan-
do se fala em empregos indiretos. Na média, sao
3,5 empregos/ha. Comparando-se com a soja, em
cada 4 ou 5 hectares, existe 1 emprego, enquanto
as hortalicas geram 4 empregos por um hectare.
Dai o valor da mao-de-obra alcancar RS 1,6 bilhao.

QUADRO 3

Geragdo de Empregos

Estima-se que as hortalicas
gerem 2,4 milhdes de
empregos diretos, ou seja 3,5
empregos/ha.

Valor da mdo de obra-R$ 1,6
bilhdo .

Abcsem, 2011

Miniasérioda  skeess rasess
fra Agricultura, Pecudria m
o Abastecimanto R tratetard

Para quem gosta de numeros, o Grafico 4 é um
exercicio médio das diversas cadeias de hortali-
cas. Entao na média, se ndo me engano, de 17
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olericolas, com um custo de producao para montar
um hectare em torno de RS 9 milhdes. Ja a renda
bruta alcanca R$ 17 milhdes, com um lucro em tor-
no de RS 10 milhdes. E um bom negocio. Contudo,
sao valores médios: ao se analisar apenas uma ca-
deia, gasta-se muito. Por exemplo, a batata tem
um custo médio de 50 mil, além de um risco bastan-
te grande. Muitos produtores quebram plantando
batata ou tomate, pois essas duas cadeias tém um
custo de producao mais elevado.

GRAFICO 4

Custo médio de produgso (RS milhdes / ha)
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Mipistério da
Emi:ly: Agricultura, Pacuiria
& Abastecimenta

O Grafico 5 traz também alguns nameros dos
gastos para se produzir na cadeia de hortalicas.
Sao necessarios fertilizantes, agroquimicos, em-
balagens, sementes, etc. SO com sementes, gas-
tam-se RS 346 milhdes, e uma parte delas € impor-
tada por empresas multinacionais. No Brasil ha mais
de 20 empresas de sementes; praticamente todas
as empresas mundiais estao comercializando local-
mente. Porém, as vezes ndo os materiais mais ade-
quados para as condicoes brasileiras.

GRAFICO 5

Valor (RS bilh&es) de alguns insumos gastos na cadeia
produtiva de hortaligas
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Cadeia contrastante

O Quadro 4 traz elementos que confirmam o quan-
to essa cadeia é contrastante. Pode haver pequenos
produtores que utilizam a sua propria semente, nao
usam adubo, nao irrigam, ou até irrigam, mas com
mangueira ou regador. Ja na outra ponta estdo as gran-
des empresas, utilizando sementes hibridas, proces-
sos computadorizados, colheita mecanica, semeadu-
ra de precisao... E ainda existe um contraste quanto a
formade cultivo: convencional, organico, hidroponico,
protegido, etc. Ao lado de tudo isso, se observa tam-
bém nesses Ultimos anos uma mudanca na forma de
comercializacao das diferentes hortalicas, algo que
sera comentado em breve.

QUADRO 4

Setor mostra caracteristicas
contrastantes

— Quanto a adogdo de insumos e de
tecnologia
— Quanto & forma de cultivo:
= convencional
« protegido
* hidropénico
= orgénico
— Quanto aos canais de
comercializacdo e de distribvicdao

Ministérioda  sersess ressass
s Agriculturs, Pacudria m
® Abasiecimant i Wrtrrdie

A llustracao 2 mostra um produtor quase de subsis-
téncia, de agricultura familiar, no sistema tipoMandala.
Hoje nao se pode mais usar esse nome, esta patente-
ado, mas chama-se “PAIS”, Producao Agroecologica
Integrada e Sustentavel. Por exemplo, a partir do gali-
nheiro, utiliza-se o adubo. E realmente uma agricultu-
ra bastante pequena, quase que de subsisténcia.

ILUSTRAGAO 2

Na Ilustracao 3 vé-se outro tipo de agricultura,
na qual ja existe uma certa “mecanizacdo”, com
tracao animal. E a cultura do taro, do inhame.

ILUSTRACAO 3

Valor da Producdo de Hortalicas (RS bilhdes)

W Pracator
& Atotado

W Varej

Abcsem, 2011

Minslériods Aaiseessieies
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A llustracao 4 reflete o que eu havia menciona-
do, principalmente com relacao as folhosas: elas
geralmente sao produzidas em cinturdes verdes,
culturas em regioes quase urbanas ou periurbanas.

ILUSTRAGCAO 4

i

0 politico mais proximo ®
Podupopulu;%a. -

e -

Olericultura periurbana, Recife, PE

Para se ter uma nocao da producao de hortalicas no
pais, uma sequéncia de ilustracoes. A de numero 5
mostra um consorcio de aipim - chamado macaxeira no
Nordeste e de mandioca em Minas Gerais - com inhame,
na Paraiba; a Ilustracdo 6 traz a cultura do tomate com
uso de uma tecnologia bem interessante, os
“mulchings”, que sao plasticos brancos. Embaixo de-
les existe uma fita por onde passa a agua com adubo.
Nesta cultura, em Minas Gerais, sao usadas sementes

122 Congresso de Agribusiness 205

15/11/2011, 10:26




|| N1 . [T TN ||

PAINEL: PRINCIPAIS CADEIAS PRODUTIVAS DO AGRONEGOCIO -

)% oL M FRUTAS E HORTIGRANJEIROS
hibridas, bem mais caras do que ouro. Ja a llustracao 7 Essasilustracoes também revelam cinturdes ver-
traz a vista panoramica de um cinturao verde de Sao des: a primeira, em Paulinea, de alface; batata, em
Paulo, em Mogi das Cruzes, com 500 hectares de alface Sao Paulo, na llustracao 9 e repolho roxo em Pieda-
e 500 produtores, exatamente um hectare por cada de, Sao Paulo.

produtor, todos produzindo folhosas.

ILUSTRACAO 8
ILUSTRAGCAO 5

va

Producdo de alface no cinturdo-verde de Campinas,
Paulinia, SP

tny

ILUSTRACAO 9

ILUSTRACAO6

ILUSTRAGAO 7
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Na Ilustracao 11, uma nova regiao: Sao Gotardo, em
Minas, além de Cristalina, que produzem alho, batata,
cenoura. A llustracdo 12 mostra Goias, regiao de
Goianésia, que tem 80% do mercado de tomate indus-
trial, para molho e catchup. Na Bahia, a Chapada
Diamantina também é uma area nova de producéo de
hortalica, como revelado pela Ilustracao 13.

ILUSTRACAO 11

Lavoura de alho, Sdo Gotardo, MG

ILUSTRACAO 12
Colheita de !

Goianésia, GO

ILUSTRAGCAO 13

X
Lavoura de tomate, Chapada bi_amantina, BA

Painel 25 A 26.pmd 207 $

Em outro sistema, a llustracao 14 mostra o cul-
tivo hidroponico, feito na agua e que utiliza solu-
¢des com nutrientes. Essas sao principalmente
folhosas, na cidade de Holambra, Sao Paulo.

ILUSTRACAO 14

A Ilustracao 15 € uma foto aérea da Chapada
Diamantina, mostrando a producao de batata, to-
mate, cenoura feita por grandes empresas. Cada
circulo tem 100, 150 hectares, ou seja, o equiva-
lente a 100, 150 campos de futebol.

ILUSTRACAO 15

Produgdo de hortaligas na Chapada Diamantina, Bahia

A llustracdo 16 mostra uma lavoura em Sao
Gotardo, em Minas Gerais, € que considerada a
maior produtora de cenoura no pais, com 5,6 mil
hectares em semeadura direta. Alguns produtores
jarealizam a colheita mecanica, além da semeadu-
ra de precisao, utilizando sementes hibridas.
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ILUSTRACAO 16

Lavoura de cenourq, Sdo Gotardo, MG

Em sequéncia, outros grandes produtores. Na
Ilustracao 17, Sao José do Rio Pardo, em Sao Paulo,
com cebola; a llustracao 18 traz novamente a
Chapada Diamantina, com sua producao de batata
e a llustracao 19, com cenouras em Sao José do Rio
Pardo, Sao Paulo. Inovacao para trazer maior valor
agregado.

ILUSTRACAO 17

ILUSTRACAO 18

Lavourd-de batatda, Chapada Diamantina, BA
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ILUSTRACAO 19

Lavoura.de ‘cenourgl Sco José.do Rio-Pardd, SP

Ja a llustracao 20 traz uma fazenda muito inte-
ressante em Sao Paulo: ela s6 trabalha com
“specialities”. Sao mini-hortalicas, por exempo,
miniabobrinhas coloridas, mas destinadas a res-
taurantes gourmet principalmente no Rio, Sao Paulo
e Belo Horizonte. Tém precos altissimos e embala-
gens bem atraentes, com valor agregado muito gran-
de. Pode-se comprar 1 kg ou uma caixinha: uma
abobrinha dentro da caixa, ja com a receita, para
colocar no micro-ondas sai a R$ 20 o quilo.

ILUSTRACAO 20

——

Cultivo protegido de hortalicas; Fazenda ltuall,
Salto, SP

Outro aspecto mostrado pela Ilustracao 21 é a
producao de hortalicas organicas. Talvez o maior
produtor de organicos no pais, quica da América
Latina, esta proximo de Brasilia, € a Fazenda
Malunga.
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Sobre o mercado organico comentado pelo Qua-
dro 5, costumo falar que é um nicho de mercado,
embora seus representantes nao achem isso. Ja é
uma realidade, contudo, no caso de hortalicas, o
setor nao chega a ter 2% da area. Houve um “boom”
de organicos, por exemplo, no Rio de Janeiro esta
o garoto-propaganda dos organicos, Marcos Pal-
meira, presente em todas as acdes do setor.

ILUSTRACAO 21

=

Cultivo organico de hortaiigs, Faenda alunga,
Brasilia, DF

QUADRO 5

Oportunidade de crescimento do
agronegocio de hortalicas organicas,

— Area certificada e em certificacio: cerca de 840 mil
hectares (IFOAM);

= Renda bruta de 250 milhdes de délares e as
exporta¢des totalizam 150 milhdes de délares;

— A participacdo das hortalicas no mercado de orgénicos
no Brasil é ainda incipiente, representando apenas
1,8% da drea total cultivada;

— A maior parte do volume da produgdo é proveniente
de pequenas e médias propriedades, ou seja,
predomina a agricultura de base familiar.

Ministérioda =~ savesee taeeess
Dra Agricultura, Pecuaria mL
& Abastecimenta - n

O Quadro 6 traz elementos de inovacao obser-
vados nesse mercado, nessa Ultima década, com
uma modernizacao muito grande. Por exemplo,
tecnologia utilizando producao de mudas em ban-
dejas; sementes hibridas, praticamente todo pro-
dutor profissional utiliza. Sao sementes de me-

Painel 25 A 26.pmd 209 $

lhor qualidade, que apresentam uma producao mais
uniforme, com maior qualidade de frutos e produ-
tos. Outro item: mudas enxertadas. Por exemplo,
como existem problemas de fungos e doencas de
solo, pode-se fazer um enxerto como se faz na
laranja, ou no pimentao, nao importa. Minitubér-
culos de batata; a parte de mecanizacao, tanto
do plantio e da colheita; fertirrigacao, que signi-
fica utilizar agua com adubo. Além disso, outros
tipos de equipamentos, como os sistemas de aler-
ta para doencas que sao aplicados na cultura da
maca.

QUADRO 6

Inovagoes x modernizagdo do
setor produtivo de hortalicas

+ Agregacdo de tecnologia:
- Produgdo de mudas em
bandejas com substrato;

- Expansdo do uso de sementes
hibridas;

- Mudas enxertadas;

— Minitubérculos de batata;

— Plantio e colheita mecanizados;

- Fertirrigacdo;

- Insumos e equipamentos
modernos = agrotéxtil,

mulchings, telas, GPS, sistemas
de alerta etc.

Ministérlo da
s Agricultura, Pocudria m
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As Ilustracoes de 22 a 26 trazem o alto nivel de
tecnologia. Na primeira, a utilizacao, por exemplo,
do TNT, tecido nao tecido, para amenizar ataque
de insetos na cultura do melao, na regiao Nordes-
te. No lado direito, a producao de mudas em ban-
dejas, hidroponia. E um cultivo sem solo, que utili-
za a fibra de coco ou uma perlita, que representam
a parte fisica, ja que todo o nutriente vem trazido
pela agua de fertirrigacao. Na Ilustracao 23, a utili-
zacao de mulchings, que aumentam a temperatura
do solo e contribui para a nao-proliferacao de de-
terminadas doencas e plantas daninhas. No lado
direito, esta um tipo de tomate em “cluster”, em
penca, que traz um maior valor agregado. Na Ilus-
tracao 24, as miniabobrinhas que mencionei, aci-
ma do morango em hidroponia e do melao
rendilhado, tipo Cantaloupe, que é nobre, gostoso
e bem atraente. Também figura a producao de to-
mate em cultivo protegido, com a qual pode-se
produzir o ano inteiro com problemas menores de
doencas. Claro que o custo de producao sera mai-
or, mas o consumidor paga.
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Na primeira aparecem minitneis, que, aumen-
tando a temperatura, tornam-se armadilhas lumi-
nosas. E uma alta tecnologia para a producao de

210 122 Congresso de Agribusiness
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mudas. Ja a Ilustracdo 26 traz outra industria. A
cadeia tem praticamente trés segmentos: de se-
mentes, que fornece a semente para o produtor
de mudas, e este fornece mudas para o produtor
de hortalica. Geralmente o produtor de hortalica
nao faz a sua muda, ele contrata essa producao.

ILUSTRACAQ 25

Estas llustracdes mostram diversos plantios me-
canizados da producao de mudas. O caminhao da
Ilustracao 28 esta carregado de mudas e vai ser
transplantado diretamente no campo. Nesse caso,
sera feito o transplantio direto, sem remover o
solo. Também sao utilizadas semeaduras a vacuo
utilizando sementes peletizadas, recobertas, e com
isso se consegue colocar uma semente no espaca-
mento desejado. Na llustracdo 29 aparece um trans-
plante de mudas de tomate, além da colheita de
tomate, para molho e catchup. Isso é novo no pais.
Abaixo, a colheita mecanica de cenoura, e algo
que ainda nao existe nos Estados Unidos, a colhei-
ta de alface e feijao vagem.
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ILUSTRAGAO 27 A Ilustracao 30 mostra a Espanha, mais especifi-

— camente a regiao de Murcia, Almeria, que produz
tomate, pimentao, abobrinha, melao, etc., prati-
camente para toda a Europa. Quem ja visitou sabe
que o local é um “mar de plastico”, produtor de
hortalicas. Por causa das acusacdes de contamina-
cao de pepinos com E. coli, muitos produtores per-
deram mercado, mas vao receber alguns milhdes de
euros. No Brasil ja existe uma area consideravel de
plastico, mas é preciso avancar mais. Por que produ-
zir em plastico? Porque se produz o ano inteiro e se
consegue ter um preco melhor. Se o Brasil pensa em
exportacao, é uma fraqueza, pois praticamente nao
se exportam hortalicas. Acho que o pais pode au-
mentar muito, € uma das grandes oportunidades.
Este é o tema do Congresso, Oportunidades de In-
vestimentos. Eu acredito que “o plastico” deva apa-
recer nas diferentes cadeias de hortalicas.

ILUSTRACAO 30

Todos os trechos claros da llustracao 31 sao estufas,
casade vegetacao. Jaallustracao 32 mostra o resultado
da aplicacao de outras tecnologias observadas nesses
Gltimos anos, nao so6 para o produtor, como materiais
mais produtivos, mais resistentes a pragas e doencas,
mas para os consumidores. Eu repito o que falei: nos
comemos com os olhos. Entdo, é atraente chegar no
supermercado e ver uma batata doce laranjada,
biofortificada, alto teor de betacaroteno. Mesma coisa
paraumaabdbora, ouum tomate riquissimoem licopeno,
um antioxidante e outros. Novidades como a couve-
florroxa, couve-floramarela, berinjelarendilhada, me-
lao saborosissimo, etc. A llustracao 33 continua nesse
segmento, como no caso de tomate. Os consumidores,
a cada dia, tém uma novidade ao fazer compras. Por
exemplo, a “sweet grape”, cereja, cerejinha, cerejao.
Sao as formas: piriforme, machado, cluster, elas en-
chem os olhos e causam uma atracao enorme para os
materiais que estdo a disposicao no dia-a-dia.

ILUSTRACAO 29
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ILUSTRAGAO 31
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Marketing para incrementar o consumo

O tema do Quadro 7 é outra coisa sobre a qual a
Embrapa e algumas empresas tém trabalhado bas-
tante. Isso representa até um marketing na impor-
tancia das hortalicas, os nutracéuticos. AEmbrapa
tem trabalhado, por exemplo, para desenvolver um
tomate com maior teor de licopeno, ou desenvol-
ver uma cenoura com maior teor de betacaroteno.
Este trabalho é feito dentro do programa BioFORT,
do qual a Embrapa participa, com a meta de chegar
principalmente no Nordeste, onde as pessoas e
criancas tém problemas de cegueira noturna cau-
sado pelo baixo consumo de vitamina A. No progra-
ma, a Embrapa tem colocado esses materiais a dis-
posicao dessas comunidades.

QUADRO 7

Nutracéuticos

Cultivares com melhor qualidade nutriticional e funcional

tomate San Vito (licopeno), abobrinha Brasileirinha
(caroteno e luteina), cenoura Alvorada (caroteno)

Minigiario 88 savisss s
ra Agrieultuea, Pecuaria m
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O Quadro 8 retoma o preco das sementes que
mencionei. Se um quilo é vendido a US$ 350.000,
basta calcular quantas sementes existem nesse
quilo. Acho que o grama de ouro esta a RS 50,
enfim, 50 mil / Kg, ou seja, sete vezes mais cara
que o ouro. Atualmente, um produtor paga USS 1
por uma semente de tomate. Isso acontece mes-
mo? Sim, porque a semente desse valor vai produ-
zir um tomate que sera vendido a US$ 25 / Kg. E
um tomate penca, cereja, dourado, para um mer-
cado altamente nobre.

0 Quadro 9 se refere a batata, que talvez seja a
principal hortalica, com uma area colhida de quase
150.000 ha e uma producao de 3 milhdes de tonela-
das. Contudo, o Brasil tem um certo problema: a
dependéncia de insumo e sementes. O pais ainda
importa uma quantidade consideravel de batata.

$ 15/11/2011, 10:26

[T TN ||




| ST TTT1]

‘ Painel 25 A 26.pmd 213 $

*

H B = HEN e

PAINEL: PRINCIPAIS CADEIAS PRODUTIVAS DO AGRONEGOCIO -

FRUTAS E HORTIGRANJEIROS

QUADRO 8

Preco de Sementes

* 1Kg de sementes de tomate da
Hazera Genetics vendido na Europa
por US$ 350.000
(11-Jan-2007)

* Esta cultivar de tomate cereja
amarelo, desenvolvida em Israel é
vendida na Europa por US$ 25 / Kg

Ministéric da
s Agricultura, Pecudria mL
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QUADRO 9

Cadeia da batata

Area colhida: 144.844 ha

Produgdo: 3.465.066 ton

Dependéncia de batata semente
(importagao)

www.abbabatatabrasileira.com.br

Quanto a cadeia produtiva do alho, abordada
pelo Quadro 10, é uma outra hortalica bastante
importante, mas que, nos Ultimos anos, o Brasil vé
sua cultura “ir por agua abaixo”. Anos atras, o Bra-
sil tinha algo proximo de 20 mil hectares e hoje tem
10, tudo em funcao da entrada do alho chinés. Na
verdade, esse alho entra no pais com precos abai-
xo do mercado (“dumping”), mas as vezes vem pela
Argentina ou pelo Paraguai, quando nao se justifi-
ca o “dumping”. S6 que os importadores tém feito
isso. SO que esta é uma cadeia bastante importan-
te, ndo sé pela geracao de empregos.

0 Quadro 11 mostra o quanto o Brasil esta per-

dendo ao importar o alho da China e da Argentina:
RS 1,4 bilhao. Esse alho poderia estar sendo produ-
zido internamente, existe tecnologia para isso,
inclusive da Embrapa. Ela tem um trabalho muito
interessante realizando a limpeza dos virus que
ocorrem na semente do alho, o que aumenta a
produtividade.

QUADRO 10

Cadeia Produtiva do Alho - 2010/2011

Area -10.000 ha

* 4 empregos diretos/ha

* 40.000 empregos diretos
80.000 na cadeia produtiva

Fonte: Anaga

................
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QUADRO 11

Importagao de alho no Brasil
* O Brasil importa a producdo de 14.000 ha da
China e da Argentina

* O Brasil gera 56.000 empregos na China e
Argentina com essa importacdo

« O Brasil perde cerca de RS 1,418 bilhdo

Fonte: Anapa

A Associacao Nacional dos Produtores de Alho
(APA) tem feito um trabalho bastante interessan-
te, mostrado no Quadro 12, tentando minimizar os
efeitos da importacao e tentando valorizar o alho
nacional, principalmente o alho roxo, que é todo
nacional.
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QUADRO 12

Semana do Alho Roxo Brasileiro
Senmana do Alfla Rove Brasileine

rm
24 de novembro a (15 de dezembro Valorize o que se produz no Brasil,
Consuma o Alho Nacional,

Parnicipe!

;
[
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Em termos de importacao, o Quadro 13 especi-
fica os principais componentes, como o alho e ba-
tata, principalmente batata pré-frita, congelada,
importada do Canada, da Argentina para o Mc
Donald’s. Alguma coisa de cebola vem da Argenti-
na, mas nao é sempre. Dependendo do cambio, o
Brasil importa ervilha para enlatamento e tomate
em forma de pasta, o que resulta em USS 390 mi-
lhées em importacao.

QUADRO 13

Importagdes brasileiras de hortalicas,
2007
Produto Volume (1) Valor (mil USS)
134.236,3 104,947.9
134.740,3 112,257.8
159.683.6 40,022 4
Ervilha 03,6 14,206.9
Tomate 9.630,2 7,769.9

Enfpa i BRASIL

Ja as exportacoes, abordadas pelo Quadro 14,
sao bem poucas. A principal hortalica, produzida
na regiao do Vale do Acu, entre o Rio Grande do
Norte e Ceara, € o melao, que tem 70% a 80% de sua
producao exportada para a Europa e Estados Uni-
dos. Também ha alguma exportacao de pimenta,
principalmente a destinada ao molho americano
chamado “tabasco”. A pimenta sai do pais quase
pronta para os Estados Unidos. Também ha mais
alguns poucos produtos, mas é visivel que a balan-

214 122 Congresso de Agribusiness

‘ Painel 25 A 26.pmd 214

ca brasileira é desfavoravel, importa-se mais do
que se exporta. O Brasil tem condicdées de melho-
rar, e isso ja foi exposto em relacao a outras cadei-
as também. Se forem analisados os produtos, por
exemplo, do México, Guatemala, Costa Rica e Chi-
le, eles sao grandes exportadores de hortalicas en-
quanto o Brasil ainda nao conseguiu atingir essa
producdo. E ndo so6 para atender o mercado inter-
no, mas também para o mercado externo ainda ha
muito que avancar.

QUADRO 14
Exportagoes brasileiras de hortalicas,
2007
Produto Volume (1) Valor (USS)
Melao 204.501,8 128.213.600
Pimentas e pimentdes 6.364 6 20.002.700
Tomate 20.024.2 13.489.500
Melancia 336494 12.537.800
Milho-doce 127252 10.751.500
Gengibre 7 6.465.800
Batata 13.783,5 34.000
Forte: SECEN/MDIC: Dispanivel em hifp://siceweb desenvoliments gav.be
EmTpa i BRASIL

Modificacdes no abastecimento das cidades

Outra mudanca muito grande que ocorreu € apon-
tada pelo Quadro 15. Na cidade do Rio ocorre um
fato muito diferente, que achei 6timo: na praca
General Osodrio, em Ipanema, existe uma feira de
hortalicas, algo que praticamente nao se vé mais
em Brasilia. Fui & tirar fotos e ver a instalacoes,
mas € uma coisa que esta deixando de acontecer
em alguns locais.

QUADRO 15

Canais de distribuicao
de hortalicas

= A mudanca na estrutura de
comercializagdo fem causado
impactos negativos & cadeia de
hortalicas = exclui produtores
incapazes de atender as exigéncias
das centrais de compra das
grandes redes varejistas;

* Mercado dominado porum
reduzido numero de grandes redes
= sobrevivéncia de pequenos
varejistas cada vez mais dificil.

Ministério da
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No Quadro 16 estdo as mudancas de destino da
producao. A producao que ia do produtor para o Ceasa
esta diminuindo, pois com as grandes redes de super-
mercados como Walmart, Extra, Carrefour e Pao de
AcUcar a producao vai direto para elas sem passar pelo
Ceasa. Com isso, ja ocorre uma quebra, uma exclusao
de pequenos produtores, pois o Walmart tem um con-
tato com o produtor que é dificil penetrar. Ja o Pao de
AcUcar tem um crivo, um padrao de qualidade compli-
cado de atingir. Como funciona? Uma rede dessas fala
para o produtor: “quero 100 caixas de tomate toda
semana”. Talvez ele tenha para uma semana, mas para
a segunda semana ele ja nao tem - entédo esse produ-
tor ja esta saindo da cadeia. E o mercado esta sendo
dominado por essas poucas grandes redes de super-
mercados. AEmbrapa estima uma distribuicao em tor-
no de 20% nessas centrais de abastecimento. No
CEAGESP de Sao Paulo ha um “mercado paralelo” de
varejoes e feiras, enquanto o mercado direto do pro-
dutor ao consumidor deve estar um pouco maior. Po-
dem-se observar, principalmente nos grandes centros,
supermercados como o Oba ou o Hortifruti, que sao
verdadeiras boutiques. Os produtos estao quase sem-
pre naentrada do supermercado e haembalagens atra-
tivas, videos, banners, folders, tudo chamando o con-
sumidor para adquirir esse produto. O proprio produ-
to hortalica € um chamariz. Tenho um conhecido a
quem perguntei uma vez: “Joao, como vocé poe no
seu supermercado uma abdboraa cinco centavos? Como
o produtor esta ganhando?” Ele respondeu que nao
queria nem saber, aquele preco era apenas para cha-
mar o consumidor para comprar o arroz, feijao ou a
carne. “Hortalicas, eu estou me lixando”. Mas com
isso o produtor esta também se “ferrando”, perden-
do.

QUADRO 16

Distribuicdo de
hortaligas

« CEASA’'S = 20 %

« Mercado paralelo = 45 %

« Supermercados = 35 %
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bra Agricultura, Pacusria ML
o Abasteckmanto PAIL SICE 8 ALL 8E SIERELE

Como apontados pelo Quadro 17, essa moderniza-
cao tem fatores que tém contribuido para essas mu-
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dancas. Os habitos de consumo, embalagens peque-
nas, familias menores, solteiros, enfim, menos tem-
po. Hoje ja se deseja comprar uma embalagem de
salada pronta, um mix de folhosas pronto ou uma ban-
deja bastante selecionada - e paga-se mais por isso. O
consumidor precisa desse produto porque ele ja esta
higienizado, pronto para o consumo. A mesma coisa
acontece com as frutas, com seguranca alimentar e
rastreabilidade. E preciso que o pais avance muito
nisso e até possa servir de exemplo para o que aconte-
ceu na Europa em relacédo a contaminacéo por E. coli.
Ainda ha muita resisténcia, ainda se veem muitos ab-
surdos no tratamento das hortalicas, principalmente
no pos-colheita, por isso reitero o aumento da partici-
pacao na rede.

QUADRO 17

Modernizacao do Setor
de Hortifrutis

Fatores que tém contribuido:
O Mudangas no habito de consumo;

O Seguranga do alimento e
rastreabilidade;

0O Aumento da participagdo das redes
de supermercados e dos varejoes;

0 InovagGes tecnologicas
— v
g

REINVENCAO DO SETOR DE
HORTIFRUTIS
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Na llustracao 34, umaimagem do tipo de tomate
doce que é vendido a mais de RS 2 e pesa pouco
mais de 100 gramas. Ele esta chegando a RS 15, RS
20 o quilo.

ILUSTRACAO 34
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O Pao de Aclcar ja tem um sistema bastante
interessante de rastreabilidade, como indica o
Quadro 18. O problema é que o supermercado con-
segue rastrear quando a mercadoria chega, mas o
funcionario da gondola mistura todos os produtos,
seja do produtor A, B ou C. Entao de nada adian-
tou.

QUADRO 18

Rastreabilidade

Capacidade de identificar a
histéria, origem e uso de um
produto por meio de um
registro de identificagdo

www.qualidadedesdeaorigem.com.br

{1000
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O Grafico 6 retoma o que falei no inicio sobre o
preco pago ao produtor. E visivel que o supermer-
cado esta sempre ganhando mais, faturando mais.

GRAFICO 6

Modernizacao do Setor
de Hortifrutis

Faturamento (RE): Supermercados x Produter

18000 |
160,00 |
| SUPERUERCADC

1995 1996 1997 1998 1909 2000 201 2002 2003 2004
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A Embrapa esta inaugurando um centro no Mato
Grosso e esta fazendo um trabalho na regiao de
Sinop, Sorriso. E preciso produzir nessa regiao pelo
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menos mais da metade de hortalicas, ou seja, abre
acultura com soja, mas as pessoas precisam comer.
A mesma coisa acontece na Amazénia: quando a
Embrapa chegou la ndo encontrou hortalicas, ape-
nas alface e coentro. Se alguém quiser tomates,
eles tém que vir do Sul e gastam 10, 12 dias para
chegar a Manaus.

QUADRO 19

I. Pesquisa de Mercado de Hortifriti - MT 2006

 [MATO GROGK
) . .
Ay Florests
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No Quadro 20 estao alguns topicos sobre desafi-
os, como expandir o cultivo subutilizado de horta-
licas. Outra coisa interessante, que se mostra di-
ferente do setor da carne, do frango, talvez das
frutas, € que o setor das hortalicas € um dos mais
desorganizados que existe. O produtor é desorga-
nizado, nao tem associacao nem cooperativismo,
de uma forma geral.

QUADRO 20

Os grandes desafios
para o futuro

Organizagdo do setor produtive de hortalicas;

+ Seguranca alimentar = aumento das restricoes a residuos de
quimicos e a oufros insumos poluidores;

* Registro de agrotéxicos para as culturas consideradas de suporte
fitossanitdrio insuficiente;

* Incremento das exportagdes de produtos in nafura e processados;

Desenvolvimento de cultivares de hortalicas adaptadas aos sistemas
orgd@nicos de produgdo;

Ampliar a disponibilidade de sementes de hortalicas produzidas em
sistemas orgdnicos;

Expandir o cultive e consumo de hertalicas subutilizadas ou
negligenciadas;

Ministério da
bra Agricultura, Pacusria mL
# Abastecimenta PAi% RICD 8 FALS G0N FIERELL

$ 15/11/2011, 10:26



| ST TTT1]

‘ Painel 25 A 26.pmd 217 $

FRUTAS E HORTIGRANJEIROS

*

H B = HEN e

PAINEL: PRINCIPAIS CADEIAS PRODUTIVAS DO AGRONEGOCIO -

Na Ilustracdo 35 estdo algumas hortalicas nao
convencionais, subutilizadas, mas que o Brasil pre-
cisa expandir a producao, até para que possa ex-
portar.

ILUSTRACAO 35
Ny - =

O Quadro 21 se refere ao consumo: a populacao
mundial esta engordando, o brasileiro esta engor-
dando. No Brasil, o consumo é 1/3 do recomenda-
do pela Organizagao Mundial da Saude, apenas 130
gramas. E preciso aumentar isso para 400 g/ pessoa
/ dia, ainda mais levando-se em consideracao que,
nos estados e regides mais pobres, o consumo é
menor, como revelado pelo Quadro 22. Ja o Quadro
23 analisa o consumo de hortalicas por renda: as
pessoas de baixa renda tém um consumo menor. E
ja se observou que, nos Ultimos anos, o comenta-
do aumento de renda das pessoas deveria implicar
em maior consumo de hortalicas. Isso aconteceu?
Os estudiosos achavam que sim.

QUADRO 21

Consumo de Hortifrutis

* A OMS recomenda o consumo de 400
g/pessoa/dia;

* O consumo atual no Brasil é de
apenas 132 g/pessoa/dia;

* Necessidade de TRIPLICAR o nivel
atual de consumo;

+ Aumento do consumo de H&F é
considerado o eixo da promogdo de
salde e seguranca alimentar e
nutricional.
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QUADRO 22

Aquisicao domiciliar de hortalicas e distribuigcdo
por regido geogrdfica

Regido Aquisicdo
geogrdfica (kg per capita/ano)

Norte 18,9
Nordeste 223
Centro-oeste 234
Sudeste 32,7
Sul 40,2

BRASIL 29,0

Fomite: IBGE/POF, 2002-2003.
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QUADRO 23

Aquisicdo domiciliar de hortaligas e distribuigdo
por classe de renda no Brasil

Renda mensal Aquisicdo domiciliar Proporgdo™
(RS) (kg/per capita/ano) ()
Abé 400 157 - 541
Mais de 400 a 400 224 -77.2
Mais de 600 a 1000 257 - 88,7
Mais de 1000 a 1400 312 +7.8
Mais de 1600 a 3000 362 +24.8
Mais de 3000 423 +457

Fonte: IBGE - Fesquisas de Orgamentos Familiores (POF), 2002-2003.

*Aquisicdo média do Brasl = 29,0 kg/per caplia/ana,
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Porém, como revela o Quadro 24, os ultimos
dados do IBGE mostram que houve uma reducao.
Sem pensar muito, acho que isso se relaciona ao
consumo da carne. Se alguém ganha mais, tera
acesso a alguma coisa que nao podia comprar
muito e vai preferir comer 1 kg de carne de se-
gunda a RS 4 do que pagar RS 2 por um quilo de
tomate. Ou comprar um pacote de biscoitos para
o filho. Assim, essa pessoa que esta subindo da
classe C para B ou da E para D, esta deixando de
consumir hortalica e adquirindo outros produtos
que nao tinha antes.

Em face da queda observada de 6,64% (dados do
IBGE) de 2002 a 2008, além das situacoes apontadas
pelo Quadro 25, a Embrapa esta fazendo uma cam-
panha para aumentar o consumo de hortalicas no
pais.
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QUADRO 24

Revolugdo Social - Brasil
 Nos dltimos 14 anos, 73% das familias brasileiras mudaram de
classe, devido ao aumento de renda, um contingente de 143 milhGes

de pessoas.

= A classe E encolheu: pelo menos 20,5 milhSes de pessoa deixaram a
zona da pobreza, e passaram a ocupar as classes Ce D.

# Cerca de 2,5 milhSes gue |4 estavam na classe D galgaram os
degraus até a classe C - 103 milhdes de pessoas.

Estdao consumindo mais hortalicas ?

FGV/Correlo Brazifiense, 19/06/11
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QUADRO 25

Iniciativas de incentivo ao
consumo de H&F

+ Ndo tém recebido a devida atengdo dos
diferentes setores da cadeia;

+ Sucesso jamals serd atingido por meio de
agdes isoladas, deste ou daquele setor

= enseja a ut!lcuiufﬁc de esforcos entre organismos
overnamentais em fodos os nivels, do setor privado e
e organizagdes civis relaclonadas a drea horlifruticola,
de cienclas médicas, da nulrigde e da midia;

< E essencial conquistar  apoio das
associacdes de produtores, de redes de
supermercados e das Camaras Setoriais das
Cadeias Produtivas de Hortalicas e de Frutas

(MAPA).
f _

~
INTERSETORIALIDADE
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A midia esta presente, trazendo o culto ao cor-
po e novas dietas, forca mostrada pela Ilustracao
36. As pessoas tém sido afetadas, inclusive crian-
cas, e acho que elas tém a idade ideal para ser
trabalhada. Os mais velhos, se ndo comeram até
agora, nao irao comecar a consumir hortalicas, mas
se algo aparecer dirigido as criancas, como os exem-
plos da Turma da Ménica e do Mickey na Ilustracao
37, isso pode incentivar o consumo. Mesmo dentro
da Embrapa esta se fazendo campanhas, inclusive
com os 6nibus da instituicao e com filhos de funci-
onarios, como revela a Ilustracao 38.

Oportunidades no mercado interno

0 Quadro 26 traz um cartaz da campanha iniciada
em junho de 2011. Eu participo da Camara Setorial de
Hortalicas, do Ministério da Agricultura, junto com o
Ibrahort e o Sebrae, todos envolvidos para mostrar a
importancia do projeto. Também ha outras campa-
nhas isoladas, como a da llustracao 39, que se refere
a Embrapa escola, envolvendo as criancas e levando-
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as paraafazenda. L3, elas lidam com aterrae veema
importancia do consumo de hortalicas.

ILUSTRACAO 36
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ILUSTRACAO 37

Uso de personagens de histérias em quadrinhos para
incentivar o consumode F&V
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ILUSTRACAO 38

Frota de dnibus da
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QUADRO 26

ILUSTRACAO 41

Co ..J‘-@A@ AT
PIARIAMENTE:
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Camara Setorial de
Hortalicas/MAPA

Ibrahort

Sebrae
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ILUSTRAGAO 39

Espaco Terra de Gigantes
28 ___

Nosso Espagn,
MNossa terra,

g = 99
Fazenda ltuad, Salto (SP)

Essas Ilustracoes, de 40 a 41, mostram o poder da
criatividade na propaganda. Alguns anuncios recebe-
ram premiacoes, algo até inusitado paraarede Hortifruti,
que fez uma campanha inovadora em funcao de
Hollywood. Os anuncios semanais traziam temas satiri-
zados de diversos filmes, algo muito interessante.

ILUSTRACAQ 40

Criatividade na propaganda
de hortalicas e frutas: Saladas Hortifruti

AINVASADDAS
SALATAS HORTIFRUTI

FAGA CONTATO IMEDIATO COM A ¥IDA SAUDAVEL

Criacdo da embalagem das Saladas Prontas
Hortifruti conquista o ‘Le&o de Prata’ em
Design no Festival de Cannes, Franga
(junho de 2008).

100.000 bandejas vendidas no 1° més de
veiculagdo da propaganda.

Rede Hortifruti capixaba inova na propaganda de H&F
com o tema: ‘Aqui a natureza é a estrela’

NOSSAS ESTRELAS GANHARAM
0 MUNDO. AGUARDE.
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ILUSTRACAO 42

Uma historia de
amor ¢ uniao da
Jamilia Hortifruti.

g 0 nihean £ 0 estreln (3

ILUSTRACAO 43

e

DA HORTIFRUTLS
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A WORTIFRUT] APRESENTA

. A INCRIVEL

NA HORTIFRUTI
ELA GANHOL
SUPER-PODERES.

" el ¢ nouresa & 8 eilvele,

/ Unma relagdo
infensa com q
Hortifruti.

il nehunzza o estreln

Para quem tem interesse maior nessa cadeia, a pagi-
na de | nternet do Cepea (www.cepea.esalqg.usp.br)fez
um estudo com a analise “Swot” (do inglés forcas, fra-
quezas, oportunidades e ameacas). Vou pingar, princi-
palmente, as oportunidades apresentadas pelo Quadro
27 - até por causa do tema do Congresso. Uma grande
oportunidade é a melhoria do poder aquisitivo: a popu-
lacdo esta ganhando mais. Entao acredito que os bene-
ficios de consumo de hortalicas devam ser mais bem
trabalhados, melhorando a imagem do setor. Quem
acompanha as noticias, ja observou que, quando a
Anvisa alerta que 0 morango ou o pimentao estao con-
taminados, o consumo cai muito. Na verdade nao exis-
te essa contaminacao: eu diria quase que a totalidade
dos casos € devida ao uso de produtos que nao sao
recomendados para aquela cultura. Nao significa que
eles estejam contaminados, e nao falo isso para o bene-
ficio das hortalicas. Sei porque o pessoal da area, que
acompanha os casos, sabe que € mais facil ocorrer con-
taminacao biolégica do que contaminacao por
agrotdxico. Foi o que aconteceu na Europa, mas no
Brasil pode-se continuar comendo sem problemas.

Sobre oportunidades do setor, ainda posso citar a
agregacao de valores, um item muito interessante
para as hortalicas, com embalagens, etiquetas, etc.
Produtos que tenham conveniéncia, praticidade, re-
lacionado ao que eu comentei das familias que traba-
lham. Quanto a organizacao do setor, acho que ele
esta mal, esta desorganizado. Também quero comen-
tar alguma coisa sobre frutas: ha espaco para investir
em frutas exoticas, como o acai brasileiro, que ja
esta na Europa. Quanto ao transporte, ele ja foi bas-

220 122 Congresso de Agribusiness

‘ Painel 25 A 26.pmd 220

tante comentado no Congresso. Outro item: cadeia
de frio, que no Brasil é zero. Leva-se 12 dias para
exportar tomates do Triangulo Mineiro até Manaus -
e nem € bom imaginar como esses tomates chegam
la, pois sao transportados por estrada e depois por
barco. Estimular colheitas em periodo de pouca ofer-
ta no mercado externo; ampliar a gama de paises
importadores, saindo um pouco de Europa e Estados
Unidos. A Asia inteira pode ser prospectada. A
certificacdo é uma coisa que tem que ser trabalhada,
com boas praticas agricolas. Ja falou-se do produtor:
ele talvez saiba, no maximo, produzir a hortalica,
mas nao sabe vender nem tém gestao. Investir em
boas praticas agricolas, na parte de sanidade,
higienizacdo, enfim, pois o cenario é terrivel nesses
temas.

QUADRO 27

Oportunidades no Setor Hortifruti
¥ Melhoria do poder aquisitivo da populagdo
¥" Informacdo quanto aos beneficios
¥ Melhorar a imagem do setor
¥ Estimular a criagdo de leis federais
v Formacao de pessoal técnico
¥ Boas praticas agricolas
v' Agregacdo de valores
¥ Produtos com conveniéncia e praticidade
v’ Organizacdo do setor
v Investir no mercado de frutas exéticas
¥ Investir mais em transporte aéreo e cadeia de frio
v Colheita em periodos de pouca oferta no mercado externo
¥ Ampliar os paises exportadores
¥’ Certificagdo visando principalmente mercado externo

RTTEC |
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Por fim, gostaria de comentar um convite que
foi enviado por um deputado federal da regiao de
Mogi das Cruzes. Ele integra uma frente parlamen-
tar em defesa do setor de hortifrutigranjeiros com
0 objetivo de acompanhar as politicas relaciona-
das. A Embrapa ficou bastante satisfeita com esta
e outras iniciativas que estao aparecendo. Eu acho
que o setor merece uma melhor estrutura, um me-
lhor apoio, pois sempre as hortalicas ficam por Glti-
mo, como producao de “fundo de quintal”, de fim-
de-semana, de chacareiros, e nao é isso. Hoje as
empresas observam que a rentabilidade das horta-
licas, notadamente comparadas a soja e ao milho,
€ muito maior, além de geracao de empregos, etc.
Além disso, visitar o site da Embrapa servira para
aqueles que tiverem interesse nessa cadeia e qui-
serem mais informacoes.
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Mercado orgdnico

com selo brasileiro proprio

DICK THOMPSON

Diretor técnico da Sociedade Nacional de Agricultura
e empresario (Sitio do Moinho)

into-me pequeno em relacao aos nUmeros expos-
tos por outros palestrantes: as areas enormes,
centenas de toneladas de fabricacao ou de producao.
Na realidade, comecei minha jornada na area organica
ha 22 anos como hobby e tenho uma visao do Rio de
Janeiro que é muito pequena. Nao tenho essa visao
nacional como colocada por meus colegas, mas vou mos-
trar um levantamento do que fiz junto ao meu consul-
tor de 22 anos, Fabio Ramos, a quem agradeco a ajuda.
Comecarei determinando o marco legal do meu
universo organico. Nota-se que, em 1999, a instru-
¢ao normativa n° 7 dispoe sobre normas para a pro-
ducao de produtos organicos, enquanto eu come-
cei em 1989. Acho importante frisar que comecei
porque achava o alimento organico uma boa forma
@ de alimentar minhas quatro meninas, que hoje ja
nao o sao mais. Em 2003, no dia 23/12, foi sancio-
nada a Lei 10.831, enquanto o Decreto Lei 6323 foi
lancado no dia 27 de dezembro de 2007, que deter-
mina a regulamentacao das instrucées normativas.
Estas, em 2010, sao por fim publicadas, o que da
um resumo das operacdes organicas do Brasil.

QUADRO 1

Marco Legal da Agricultura Orgéanica no Brasil

1995 — Portaria MoAL N2 192 - Designa as membros para comporem o Comitd
Macional de Produtos Organicos

1999 - 1R N° 07 - Dispoe sobre normas para a producao de produtos Crganicos
2003 - LEI 10,83 - Sancionada pelo President epiblica no dia 23,/12/23003
2003 - Assessoria para ciidar da Agricultura Organica

2004 - Comisstes da Produgao OFganica nos Estados da Federacao — CPORG-UF
2005 — Coordenagio de Agroe 4 - COAGRE

2007 - Decretn 6323, de 27 de dezembro, regulamenta e define as Instrugtes

Mormativas

2000/2001 = Instrucoes No
Processamento, Sistena o

ras nos diferentes segmentos (Producio,
ntia, e}

Isto faz com que o Brasil pela primeira vez passe
a ter umaidentidade federal organica, comparavel
a outros selos internacionais. O Quadro 2 traz al-
guns exemplos, como o USDA Organic, dos Estados
Unidos, o selo biolégico da Europa e o JAS, do
Japao.
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DANIELLE MEDEIROS

“O Brasil tem a maior area
certificada de organicos
diversificados no mundo”

QUADRO 2

SELO NACIONAL

SELOS INTERNACIONAIS

6
R (8225
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0 selo Sisorg brasileiro é dividido em duas partes: o
de sistema participativo e o de sistema por auditoria,
cujo esquema € visto no Quadro 3. Acho importante
frisar que os produtores estao atravessando um mo-
mento de adaptacdao aos processos. Eu e todos que
trabalham no setor organico queremos justamente nos
adaptar as novas medidas. Nesses Ultimos anos, desde
aimplementacéo da cadeia organica, havia varios parti-
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cipantes. Nao tenho o nimero exato, mas varias enti-
dades de certificacao participativa foram criadas por
auditoria. Apartir de um lancamento em 2009, a exigén-
ciaeraque oselo Sisorg fosse “inaugurado” nodia1° de
janeiro de 2010. Contudo, em outubro de 2009, na feira
organica Biofach, em Sao Paulo, as certificadoras se
uniram com o MAPA e Rogério Dias e disseram que nao
poderiam atender a data, solicitando um adiamento.
Ele foi concedido por um ano e formalizou-se o lanca-
mento do universo organico federal no dia 1° de janeiro
de 2011. Porém, em outubro de 2010, de todas as em-
presas de certificacao por auditoria, so trés foram apro-
vadas: IBD, Ecocert e Tecpar. A IMO foi aprovada em
2011 e, por certificacao participativa, so trés empresas
foram aprovadas: ABIO, Ecovida e ANC.

QUADRO 3
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_Participativa_ Auditoria
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CERTIFICADO, | Venda Direta_
DE CADASTRO 1
NO
MAPA
Fonte: MAPA, 2009,
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Caracteristica diferente

Acertificacao brasileira Sisorg tem uma caracteristica
diferente de todas as outras, que é um certificado de
cadastro no MAPA para fazendas de producao familiar,
reproduzido no Quadro 4. E um direito facultado ao
pequeno produtor de conseguir uma licenca oferecida
pelo Ministério de Agricultura, e esta permite que ele
venda em feiras e entregue produtos em domicilio. Como
um outro palestrante observou, acredito que na cidade
do Rio de Janeiro realmente existam mais feiras organi-
cas. Isso aconteceu porque, desde o inicio, as tentati-
vas de se fornecer para supermercados nao obtiveram
sucesso. Houve dificuldades para os produtores ofere-
cerem seus produtos em supermercados, entao eles mi-
graram para um outro conceito mercadologico, que € a
venda das hortalicas organicas em feiras. Elas aconte-
cem trés ou quatro vezes por semana e sao distribuidas
pela cidade do Rio - o interessante € notar que os produ-
tos organicos vendidos nos supermercados do Rio nor-
malmente vém de Sao Paulo! A razao é que o pequeno
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produtor do Rio esta fornecendo para feiras ou desen-
volvendo o mecanismo da entrega em domicilio. Nos do
Sitio comecamos a fazé-lo em 1991, sozinhos, pioneiros,
e em 2011 fazemos 20 anos desse sistema. Hoje acredito
que chegam a 10, 12 ou um ndmero maior de pessoas
fazendo o mesmo trabalho.

QUADRO 4
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Dados do IFOAM de 2009 informam que Australia e
Argentina tém a maior area certificada de organicos
no mundo, mas 90% dessa area sao exclusivas da pe-
cuaria. JaoBrasil tem a maior area de produtos diver-
sificados.

Isso € comprovado no Grafico 1, que traz um deta-
lhe interessante. Os nUmeros que sao ouvidos sao
impressionantes: ainda segundo o IFOAM, a Australia
tem 12 milhoes de hectares de area produtiva certifi-
cada, enquanto a Argentina tem 2 milhoes e 78. No
Brasil isso nao acontece, pois 0 nosso 1 milhao e 770
mil hectares representam uma maior area e somente
dirigida a producao de hortalicas e outros produtos
organicos diversificados.

GRAFICO 1

Ranking dos 10 paises com maior area
certificada agricultura organica
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Alimentos organicos do Brasil
e no mundo

No Grafico 2 vé-se uma evolucao bastante acen-
tuada. Em 1997, em nameros redondos aqui, o fa-
turamento anual do universo organico de alimen-
tos e bebidas do mundo chegava a USS$ 10 bilhoes.
Ja em 2009 ja atinge cerca de USS 55 bilhdes. Tal
incremento mostra o interesse e a demanda desse
mercado.

GRAFICO 2

Vendas de Alimentos e Bebidas Organicas no
Mundo

1857 1888 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2008 2008

BUSEE

Fonte: FOAM 2010 E ORGANIC
MONITOR 2011

Em ndmeros um pouco mais antigos, de 2008, no
Grafico 3 observa-se que as vendas do grande vare-
jo de alimentos e bebidas organicas foram estima-
das em 2006 com mais ou menos RS 1 bilhdo no
Brasil e a estimativa chega perto de RS 2 bilhdes no
periodo de trés anos.

GRAFICO 3
Mercado Brasileiro de Alimentos e Bebidas
Organicas

Vendas estimadas no segmento do grande varejo
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Fonte:ABRAS 2008

O Grafico 4 foi fornecido pela prépria rede Pao
de Aclcar e mostra que, no inicio de sua producao
propria, em 2007, o patamar era de cerca de RS 20
milhdes, mas ocorre um salto para cerca de RS 40
milhdes em 2008. Foi um aumento de quase 100%.
Depois, de 2008 para 2009 e de 2009 para 2010 ocor-
reram aumentos de, em média, 40% ao ano. Ressal-
to que em 2010 as FLV (frutas, legumes e verduras)
representavam quase 60% do produto que a rede
vendia.

GRAFICO 4

Vendas de Alimentos e Bebidas

Vendas em MilhGes

2007 2008 2009 2010 2008 2009 | 2010
BREmihdes FLV 285 : kL] 46,5
Mercearia 93| 15 19,3

=28 8888283¢8

Demais 3 | 4 9,7
Total 40,8 | 58 75,5

Fonte: Grupo Pao de Agucar, 2011

O Quadro 5 apresenta o que o Brasil tem a
frente, olhando o futuro. O setor organico tem
que se ater ao potencial de incremento do nego-
cio, determinados pelos megaprojetos a serem
realizados no Rio de Janeiro. Todos podem criar
uma demanda: em julho de 2011, os Jogos Milita-
res. Ja comecou a haver uma indicacao de inte-
resse do fornecimento de produtos organicos.

Depois, em 2012, a Eco 92+20; a Copa das Con-
federacdes, em 2013; a Copa do Mundo, em 2014
e os Jogos Olimpicos em 2016. Relacionado tam-
bém esta aumento na area de turismo em funcao
desses programas, como indica o Quadro 6. Ha
um fluxo estimado em 11 milhdes de turistas que
passarao pelo pais no periodo de 2010 a 2020.

Interessante é que a estimativa de visitantes
em 2014 é de 500 mil estrangeiros a mais do que
em 2013 - ndo é um nimero, é a mais. Se a proje-
cao for 11 milhdes de turistas e alguém dividir
isso por 10, de 2010 a 2020, estima-se que possi-
velmente havera, no ano de 2014, 1,5 milh&o de
visitantes. Obviamente, a vinda deles implicara
também um aumento da moeda, estimada em mais
de USS 17 bilhoes.
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QUADRO 5

=
Rio hospedara mega eventos
de 2011 a 2016

Mitares
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Fonte Pianelg Crganico 2011

QUADRO 6

Perspectiva de crescimento para o Turismo no
Brasil nos proximos 10 anos

- Aumento em 113% do volume de visitantes estrangeiros
ao Brasil entre 2010 e 2020. 11,1 milhoes de turistas
passarao pelo Pais

- Estimativa de visitantes estrangeiros ao Brasil em 2014 -
500 mil (em comparagao a 2013)

- Aumento para 304% em moeda estrangeira proveniente
de gastos de turistas estrangeiros (divisas) para o Pais
podendo chegar a uma média de U$ 17,6 bilhoes de
dolares

Fonte: EMBRATUR / 2009

Trabalhos em andamento

Em relacdo a esses eventos, o Quadro 7 remete
aos trabalhos que estdao em andamento. Quando o
Brasil foi anunciado como sede do campeonato mun-
dial de futebol, o entéo presidente Luis Inacio dis-
se que seria a “primeira copa mundial de futebol
verde”. Assim, no dia 26 de maio de 2011 foi criado
o Nucleo Tematico Copa Organica e Sustentavel,
operacao a qual estdo vinculadas Maria Beatriz
Martins Costa e Rosina Cordeiro Guerra, que fazem
parte do Planeta Organico. Além delas fazem parte
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o IP Desenvolvimento Empresarial e o IPD-Organics
Brasil.

QUADRO 7

TRABALHOS EM ANDAMENTO

~Agenda bilateral com MMA, ABEMA e ANAMMA

~Trabalho conjunto com BNDES para garantir a certificagio
ambiental dos estadios

Copa Organica e Sustentavel

»Parques da Copa
»Coleta Seletiva com Inclusdo Social

~Processo de monitoramento do licenciamento dos
empreendimentos

Ministdsbn
b Fxparte

Lg‘_———

Planeta Organico , IP Desenvolvimento Empresarial e
Institucional e IPD-Organics Brasil desde 26 de maio de 2011
ntegram formalmente o Nucleo Tematico da Copa Organica e
Sustentivel, sob a lideranga do Ministério de Desenvolvimento
Agrario.

Selo brasileiro traz visibilidade mundial

Ja a llustracao 1, uma vista aérea, refere-se
aquilo que eu entendo mais, o Sitio do Moinho.
Ele tem 50 hectares, basicamente todos eles da
floresta de Mata Atlantica, além de cinco hecta-
res de area produtiva, em Itaipava. E interessan-
te pensar que ja se falou no Congresso de cente-
nas ou milhées de hectares, enquanto eu falo de
uma base de cinco hectares, obviamente sozi-
nho.

ILUSTRACAO 1

0 Quadro 8 traz um histérico. Comprei a pro-
priedade em 87, com 50 hectares. Conheci o con-
sultor Fabio Ramos em 1988, e ele fez um estudo
de viabilidade econdmica que me fez enveredar
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pela agricultura organica em 89. Em 1991 o Sitio
comecou a fazer entregas para cinco amigos, e, a
partir de agosto de 97, como um trabalho pionei-
ro, fornecemos para o supermercado Zona Sul.
Tenho que dizer que os supermercados foram de
tremenda importancia para a promoc¢ao do consu-
mo do produto organico, e ficamos junto ao gran-
de varejo durante nove anos. Acabei saindo de-
pois por uma série de razoes, desejando também
voltar para o conceito da entrega em domicilio,
para restaurantes e até inaugurar a loja propria
do Sitio. Acho que é importante mencionar que,
em 2004, fundamos a primeira panificadora orga-
nica do Brasil, o que foi um divisor de aguas para a
empresa. Isso porque importamos o equipamen-
to, a consultoria e até “importamos” o padeiro
organico, que morou um ano na propriedade. Além
disso, importamos toda a farinha de trigo, pois
sua qualidade era indubitavel, muito melhor do
que a conseguida localmente. Assim, ao abrir esse
leque de importacao, passamos a operar com ou-
tros produtos, os graos.

Linha propria

Fizemos uma linha propria que nos permitiu pro-
duzir granola. Desde 2008 importamos um xarope da
frutose produzida a partir de um cacto chamado
agave, que adoca os alimentos, mas nao causa 0s
problemas do agucar. Em suma, foi uma evolucao,
sempre buscando o pioneirismo através de produtos
novos.

Em 2011 lancamos os graos germinados, dos
quais se faz uma farinha germinada baseada na
linhaca dourada. Também vendemos o grao do
arroz cateto germinado e a lentilha germinada.

QUADRO 8

Historico

Aquisigio da propriedade em 1937 - 50 ha

Eitudo de wiahilidade coomidmica: 1953

Inicio do plantio Dhrginico 19557540

Inicio da comercializaio e 1991 peaa civeo cllenios amigns
Em agnato de THG alTgRas pard Esppermercain foma Sul
Aumenio de vendas nas redes de sepeamencados
mﬂ:&ﬂ 1* Panifrosdirs Onginice certificad a - Muoline
Incsvmenin das imparlaghes de prodstos argdeicos - Agnie

ﬂkucul,: Lrdns Cerminados {Canaddl praspeocio de rios
warzas (Chied, Asgentina)

A Ilustracao 2 mostra os produtos do Sitio que
tém o selo Sisorg, demonstrando que estao con-
forme a legislacao atual do pais; ja a llustracao 3 é
um conjunto de instalacdes e produtos do Sitio.

ILUSTRACAO 2

ILUSTRAGCAO 3

Gostaria de terminar minha palestra reiterando a
importancia do selo Sisorg, a importancia de o Brasil
ter uma visibilidade mundial, da mesma forma que
USDA, JAS e o grupo europeu tém. Isso é muito
importante para o universo organico do Brasil, con-
tudo, existem muitos problemas de adaptacao. Por
exemplo, das varias certificadoras, somente trés
foram aprovadas até o fim de 2010 - a quarta foi
aprovada em 2011. Além disso, obviamente, ha um
gargalo de fornecimento da producao local e do Bra-
sil. Atualmente isso esta sendo sanado, os proble-
mas nao estao tao acentuados como estavam nas
primeiras quatro semanas de 2011.
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“Deveria haver uma reciprocidade entre
paises para diminuir os problemas dos
produtores”

Importacio de produtos organicos é
problema

Acredito que o problema maior hoje esteja na
importacao dos produtos organicos: para que as
empresas brasileiras possam continuar a impor-
tar, a certificadora estrangeira tem que fazer o
mesmo caminho que todas as certificadoras no
Brasil fizeram, registrando-se no Inmetro. Uma
vez registradas no Inmetro, elas tém que ser apro-
vadas pelo MAPA, que permitira que o produto da
certificadora seja vendido no Brasil como organi-
co. S6 que nenhuma certificadora internacional
que eu conheca fez isso. A outra forma de eles
operarem é de assinar um documento de recipro-
cidade: € um documento de representacao com
as certificadoras ja aprovadas pelo MAPA. As qua-
tro que citei, que foram certificadas, tém a ten-
déncia de poder analisar as operacdes e poderao
dar o direito de utilizar o selo Sisorg na venda do
produto no Brasil.

Especificamente quanto ao Sitio, somos uma
empresa muito pequena, que também importa
da Argentina. Deles, estamos dependentes da
importacao de azeite, passas e alguns graos - so
que ainda nao temos a permissao de importar os
produtos porque eles ainda nao foram aprovados
pela certificadora. Isto esta acontecendo com
os produtos argentinos e com os germinados,
que foram importados em 2010 e por isso podem
ser vendidos até o fim do ano sem o selo Sisorg.
Porém, no minuto em que esse estoque termi-
nar, sera preciso renova-lo, mas somente se hou-
ver o selo Sisorg.
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Também espero uma definicao quanto a semen-
te de girassol, cujo Unico exportador no mundo é a
China e nao estou conseguindo importar porque
existem essas barreiras.

Embora eu pense no quanto me desenvolvi, ao
comecar como hobby e agora tentar importar pro-
dutos da China, vejo problemas sérios. Por exem-
plo, o Sitio participou da feira organica Biofach, na
Alemanha, a maior do mundo no setor. Desde 2004
o Sitio comecou a abrir seu leque para importacao,
mas no inicio de 2011 o presidente da associacao
Bio Italia desistiu do negocio baseando-se nessa
legislacdo. Ele disse que nao teria como pagar o
custo da certificacao e arcar com os custos admi-
nistrativos para a exportacao para o Sitio do Moi-
nho e outros clientes brasileiros. Ele me oferecia
macarrao, derivados de tomate, azeite, azeito-
nas, pesto, geleias, um leque de produtos grandes
que se tornaram inviaveis para a exportacao ao
Brasil - ele “saiu da jogada”.

Acho que, entendendo que esses problemas
existem, tem que haver uma reciprocidade
interpaises para poder minimizar esse problema
que os produtores estao atravessando. Pequeno
como sou, minha panificadora também é muito pe-
quena, e meu maior problema é que nao poderei
mais importar farinha a nao ser que o moinho itali-
ano concorde em aceitar de alguma forma as exi-
géncias das certificacées brasileiras.

E uma situacao tragicomica sem a parte comica.
0 incrivel é que eu poderei no futuro importar a
farinha organica a preco de organico, porém ela
entrara no Brasil como convencional. Como estou
ha sete anos trabalhando com pao organico, em
funcao de sua qualidade - modéstia a parte, muito
boa - posso continuar fazendo exatamente o mes-
mo, sO que ele sera considerado convencional ape-
nas no Brasil e no resto do mundo sera organico.

Nao ha menor divida que o Brasil esta no cami-
nho certo de ter o selo, mas é preciso haver certas
adaptacoées, esforco que estamos fazendo.
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Desafios e oportunidades
da cadeia organica brasileira

SYLVIA WACHSNER

Diretora técnica da Sociedade Nacional de Agricultura

4
problematico falar depois da ministra do Meio

Ambiente, de Roberto Rodrigues e Pratini de
Moraes, mas farei uma complementacao do que foi
indicado pelo amigo Dick Thompson, do Sitio do Mo-
inho. O que sao produtos organicos? Queria dar uma
ideia rapida do que eles sao e dentro de um conceito
maior, que tem a ver com nds consumidores.

Como mencionou Dick Thompson, a lei organica
10.831 é de 2003. Ja os principios agroecologicos es-
tao no site o MAPA, Prefira Organicos e do OrganicsNet
e contemplam o uso responsavel do solo, da agua, do
ar e demais recursos naturais. Comentarei alguns de-
les: solos sao considerados organismos vivos; o mane-
jo agricola protege os solos e evita erosao. Abro um
paréntese para a tragédia de janeiro na Serra do esta-
do do Rio: os produtores organicos, apesar de toda a
tragédia, foram os menos afetados. A valorizacao de
diversidade das espécies nativas; a integracao das
espécies vegetais e animais com o objetivo de criar
ecossistemas mais equilibrados. Todos gostamos de
uma biodiversidade e estamos interessados no meio
ambiente. Nao é permitido o uso de sustancias que
coloquem em risco a satde humana e o meio ambien-
te; ndo sdo utilizados fertilizantes sintéticos solu-
veis, agrotoxicos e transgénicos.

Organicos x hidropdnicos

Deixo claro que os organicos nao sao hidroponicos.
Respeito as relacoes sociais e culturais, com inclusao
social de um grande nimero de produtores. Se alguém
perguntar aos produtores organicos, como Dick
Thompson, seus funcionarios trabalham com carteira
assinada. Muito dos produtores de organicos, peque-
nos ou maiores, também fazem programas sociais com
o bairro, a comunidade que os rodeiam, entao existe
esse aspecto social. Melhor remuneracao dos agriculto-
res que investem na producao organica, notando-se
que, sobretudo nos organicos, sao muitos os pequenos
produtores. Por fim, oferecer viabilidade de produzir
alimentos para consumo proprio e gerar excedentes
que garantam a renda dos agricultores. Pensamos que
0s organicos sao uma cadeia de muitos pequenos pro-
dutores e muitos agricultores familiares.

Comrelacao a producao mundial, o Grafico 1 apre-
senta um apanhado do ano de 2008. A Europa é um
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DANIELLE MEDEIROS

..Ir F.
‘A producao organica no Brasil
pode oferecer ao mundo um
novo patamar”

mercado muito importante, sendo composta por mais
de 20 paises, e é seguida pelos Estados Unidos, Ale-
manha e Suica, que também sao mercados muito in-
teressantes.

GRAFICO 1

World's Organic Products Market
By market
2008 (e)
Japan
4% Others
United States %
30%

| Europe
63%
(e) Estimates
Source: Ecor, Intemacional Trade Center - ITC, Organic Monitor
Elaborated by: PROMPERL
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Fonte: PromPary
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As fontes do Quadro 1 sao o Ifoam e o Fibi. No
mundo, em 2009, existiam aproximadamente 37,2
milhées de hectares, com um crescimento de 6%. O
extrativismo representa 41,9 milhdes. A Australia
tem 12 milhoes de hectares produtivos. No mundo,
sao aproximadamente 1,8 milhao de produtores. E
interessante ver o seguinte: os dados de 2008 cres-
ciam 6,2%, com vendas mundiais em 2010 chegando
a 55 bilhdes, o que representou um crescimento de
5% numa situacao econdmica complicada. Nos Esta-
dos Unidos, havia vendas de 28 bilhées, 8%, enquan-
to os alimentos convencionais nao chegaram a esse
valor. E muito importante a comparacao, inclusive
em relacdo ao incremento dos solos cultivados, de
2007 a 2009, 12%. Ou seja, é um investimento inte-
ressante, e continuam a existir pessoas que acredi-
tam nos organicos.

QUADRO 1

Continua o crescimento

Item 2009

hectares 37.2 milhGes (+6.2%)
hectares extractivismo 41.9 milhGes
Australia 12 milhdes ha

produtores 1.8 milhfes (+6.2%)

vendas mundiais 2010
vendas 2010 - EU

USDSS bilhdes (+5%)
USD28 bilhdes (+8%)

incremento dos solos

: 12% - 2007/09
cultivados

- &=
Forte: Hoam_ Fibd ‘. ) s

Os Quadros 2 e 3 sao duas boas “teias de aranha”.
Um professor da Universidade do Michigan elabora
esses quadros a cada dois ou trés anos para mostrar o
que se passa. Destaco o seguinte: as grandes indus-
trias de alimentos, como Coca-Cola, Nestlé e Kraft
estdao comprando e investindo em pequenas indus-
trias ou pequenas marcas de produtos organicos. Por
exemplo, gosto de um suco americano de todos os
tipos de frutas que se chama Odwalla. E muito gosto-
so, tem uma garrafa simpatica, jovem, mas nao diz
que é Coca-Cola. Dai quem compra pensa: “ah, nao é
refrigerante, nao tem nada a ver com Coca-Cola”. A
Nestlé tem a sua marca; a Kraft tem a sua; a Dean
Foods, que é uma das grandes empresas multinacio-
nais de alimentos no mundo, com cerca de USS 15
bilhdes de receita, € dona da Horizon Milk, a maior
produtora de leite organico dos Estados Unidos. Po-
rém, o leite é vendido com a marca Horizon.
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Entao, no Quadro 2 estao varios nomes de empre-
sas “simpaticas”, como Hershey, Cadbury e até a
Cargill investe nos organicos. Cito também a Hain
Celestial, que comprou uma indUstria organica re-
centemente nos EUA. O Quadro 3 é do mesmo pro-
fessor, trazendo as empresas Hershey e Dole Organic,
que tem uma tradicao enorme de frutas, sobretudo
banana. Ja a Kraft tem uma linha separada do organi-
co, chamada Kraft Organic, além de uma série de
submarcas para entrar nesse mercado. Isso é muito
interessante.

QUADRO 2
Orgaric Industry Juna 2009
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QUADRO 3
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Organic Indusiry ._.9 Janwary 2008
Structure: = @
ekt by e Top 30 Fred = @
ey b ok Amarie <Ll

Fanta. et fiwwsw. sy edui~nowerdp organicindustry him

Paises vizinhos

Decidi olhar os vizinhos. Como nao encontrei da-
dos do Chile, procurei ver a Argentina, cujos produ-
tos estao no Quadro 4. O Brasil ainda nao tem muitas
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informacdes, mas na Argentina eu encontrei o se-
guinte: produtos organicos de origem vegetal certi-
ficados em 2009 chegaram a um total de exportacoes
de 123.729.051 milhdes de toneladas. A Argentina
exportou oleaginosas, frutas, hortalicas, legumes or-
ganicos para Unido Europeia, Estados Unidos, mas o
Brasil esta longe disso.

QUADRO 4

Argentina: produtos organicos de
origem vegetal certificados.
ano 2009 (kg)

Destino

Eiodings Uni.!q‘ Esnladcs Sulga Japdo
Eurapéia Unidos
Tatal exportgdes 71.732.508] 26.565.173 42526520 1630451  97.530.267) 123.720.051)
Cereais A.516.085] 858770} 2781.220] 222 000 5180.348)  12.850.423
| Dlaaginosas 6.740.615 2.526.308 119,770, 4664401 1.540.260( 12410383
Frutas 28.295.368] 8.258.273 8051577 45607719
Hortalipas e Legumes 12.254.131 435.031) 45,000/ 76500 12807811
Produtos Industrializados 21.913.726] 13.385.191 1.351.077| 906,011 26792000  40.215.205
Total Arométicas 2073 14.6001 4231 2.904|
Total Qutros 11 T.000) 5054 7.50¢]

rifa Dados carbficadoras 2009 Adaptacia

& M

O Grafico 2 analisa o Peru, principal exportador
mundial de café, banana e cacau organico. Os dados
estao no site PROMPERU. A exportacao, em 2009, foi
de USS 240 milhdes, e existem investimentos estran-
geiros crescentes naquele pais para exportacao para
os Estados Unidos.

Setor organico no Brasil

Emrelacao ao Brgsil, no Quadro 5 estao os dados
do Censo de 2006. As vezes esse atraso € questio-
nado, mas sao os dados disponiveis. O Censo dessa
época so estabeleceu a agricultura geral, conven-
cional e organica no Brasil. Os estabelecimentos
agropecuarios representavam 5.175.489; os orga-
nicos tinham 1.8%; a lavoura ou pecuaria, sem ex-
trativismo, 4,4 milhoes de hectares. Organicos cer-
tificados, aproximadamente 10,5%.; produtores
com menos de 10 hectares, 43%. Quantos estabe-
lecimentos declararam ser organicos? 90.498. Essas
porcentagens ja foram vistas anteriormente na ca-
deia de hortigranjeiros e na de café. No café tam-
bém estao muitos pequenos produtores; o valor
de 10 hectares tem muito a ver com a producao
menor e agricultura familiar.

Bagri

DAY be)

GRAFICO 2

Peru: exportagdes de
organicos
Peru: Exports of Organic Products
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QUADRO 5
Censo 2006
Valores
Total de estabelecimentos
agropecuarios 5,175,459
Estabelecimentos organicos 1.8%
Lavoura ou pecudria (sem
extrativismo) 4.4 milhdes hectares
Certificados §17 mil hectares, 10,5%,
Menos de 10 ha 43%
Estabelecimentos organicos
(declaracio) 50498
Estabelecimentos certificados 10,5%
Valor da produgio organica R$1,2 bilhao
Forse IBGE
& &=
St

Os dados do Censo 2006 continuam no Quadro 6. O
que tem incomodado aos que lidam com os organicos
sdo os dados inveridicos do Brasil. A partir da implan-
tacao da lei deste ano, estatisticas e dados proprios
estao sendo construidos. Ou seja, quando algum jor-
nalista ou curioso pergunta o quanto vale o mercado,
estes sao os poucos dados disponiveis. E bom saber
que faltam dados confiaveis e estatisticas. Confor-
me a lei os produtores devem estar cadastrados no
MAPA até junho de 2011, mas os dados que consegui
sdao 9,7 mil. Quanto as certificadoras, Dick Thompson
mostrou quatro auditorias, trés participativas.

E trago outros dados: o Pao de Aclcar tem RS 75
milhdes de vendas; a BrasilBio acaba de divulgar que
estima RS 700 milhoes em vendas para 2011. Sao da-
dos que continuam a aparecer e podem ou nao ser
aproveitados, porém, oficialmente, a exportacao re-
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gistrada no MDIC de agosto de 2006 a janeiro de 2010,
quando comecaram a listar a exportacao de organi-
cos, foram 32,9 milhdes. Contudo, a Organics Brasil,
que participa das feiras organicas por parte da Apex,
fala em 108,2 milhoes. Mesmo considerando-se esse
valor, em comparacao com os dados brasileiros e do
Peru estes sao muito maiores.

QUADRO 6

do que um convencional, e um mercado com ten-
déncia a crescer e constituido de menos compe-
tidores. lIsso significa que, neste momento, se
alguém quiser entrar no mercado organico do Bra-
sil, ndo ira se deparar com as grandes empresas de
alimentos pela frente. Possivelmente nao estara
a Nestlé, a Kraft, etc. - mas depois elas chegarao.

QUADRO 7

Valores

Produtores cadastrados -MAPA -

(06/11) 9;7-mil
Certificadoras cadastradas- 4 auditoria
MAPA - (06/11) 3 SPG (participativas)
Estimativo

Vendas 2011 (BrasilBio) R$700 milhes

Vendas 2010 (Pdo de Actcar) RE75 milhdes

Exportagdo : de Agosto/2006 a

Janeiro/2010 (Mdic) L5159 milhoss

USD108,2 milhdes

Organics Brasil (2010)

> =

Fonte: MAPA, MDIC, Qrganics Brasil

O Quadro 7 questiona: por que organicos? Por-
que eles atendem aos anseios dos consumidores
do século XXl relativos a salde e ao meio ambien-
te. Todos se interessam no meio ambiente, na
propria saude, dos filhos, familia, vizinhos, co-
munidade. Tirei uma frase da palestra da ministra
do Meio Ambiente: “a seguranca climatica, ali-
mentar e preservacao dos recursos naturais sao
temas que vieram para ficar”. Acho que isso tem
muito a ver com os organicos, pois eles comple-
mentam a construcao das bioeconomias susten-
taveis “verdes”. Dick Thompson mostrou os even-
tos planetarios do presente até 2016, como a le-
gislacao organica implantada e o reconhecimento
dos sistemas organicos de producao.

Essa cadeia é formada por muitos produtores
familiares e pequenos produtores, e oferece ao
homem do campo subsisténcia sustentavel frente
a miséria humana. E muito melhor manter essas
pessoas no campo, produzindo os seus alimentos
- o inclui os hortifrutigranjeiros e as frutas - do
que encher as favelas das grandes cidades. Essa
gente é necessaria no campo, e que elas tenham
qualidade de vida e educacao. Do contrario, ha a
miséria humana vista nas grandes cidades.

Outras razoes favoraveis aos organicos sao: o
fortalecimento das pequenas empresas e agroin-
dlstrias; possibilidade do produtor obter melhor
retorno econémico, pois o valor do produto é maior
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Por que organicos?

¥ Atendemn anseios dos consumidores do século XX relativos a
salde e ao meio ambiente.

¥ Seguranga climatica, alimentar, preservagdo dos recursos
naturais séio temas que vieram para ficar,

¥ Complementam a construgdo das economias “bio” “verdes”,
sustentaveis.

¥ Legislagdo e certificagio organica implantada.
Reconhecimento dos sistemas organicos de produgio.

¥ Produtores: agricultores familiares e pequenos agricultores

+  Oferecer ao homem no campo subsisténcia sustentavel frente
@ miseria humana

v Fortalecimento das pequenas empresas e agroindustrias

¥ Possibilidade do produtor obter melhores retornos econdmicos

¥ Mercado com tendéncia a crescer & constituido de menos
competidores,

QUADRO 8

Cadeia de alimentos
organicos

Fonts, Agrosulsse, Fabio Ramos é ?"mn
T

A cadeia de alimentos organicos do Quadro 8 foi
elaborada pelo consultor Fabio Ramos. A esquerda
estao os fornecedores de insumos, certificadores, pro-
dutores e entidades de fomento, distribuidores, ven-
da direta, processadores, associacdes e cooperati-
vas. Depois, para onde vao. O palestrante da Embrapa
comentou das feiras nas cidades; no Rio de Janeiro ha
varios ciclos de feiras organicas, e Sao Paulo também
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tem. Em Curitiba existe um mercado municipal que
vende produtos organicos, e varias cidades ja come-
cam a ter esses tipos de feiras atacadistas.

0 grande varejo, dos grandes supermercados, ja
foi comentado, mas no pequeno varejo estao as lojas
especializadas, comoMundo Verde, Criada Terra. Tam-
bém ha o nicho das cestas em domicilio, negocio co-
mentado por Thompson. Depois, ha o mercado insti-
tucional e as compras governamentais.

OrganicsNet, da SNA

Agora, um pouco de propaganda. O OrganicsNet é
um projeto da SNA que nos levou a conhecer mais a
cadeia organica. O OrganicsNet teve o apoio do BID,
FOMIN, governo do Canada (IDRC) e SEBRAE do RJ e
obviamente da SNA, e varios de seus objetivos estao
no Quadro 9. O projeto é um canal de comunicacao, de
acesso ao mercado, a informacéo e busca a valoriza-
cao dos produtores e suas marcas, com foco nos pe-
quenos e médios produtores, pois sdo eles a base da
cadeia de organicos. Todos os parceiros sao pequenos
produtores e nao as grandes marcas de alimentos. O
OrganicsNet busca ser um mecanismo de comunica-
cao entre os consumidores e o mercado por meio de
seu site proprio.

Além de produzir folders e folhetos, o projeto
cria comunidades/grupos virtuais, uma rede de
consultores e parceiros. Os objetivos sao facilitar
a interacao entre os pequenos produtores e o mer-
cado, obter maior visibilidade no mercado para eles;
prospectar oportunidades de negocios; trocamos
experiéncias; divulgamos artigos técnicos e pes-
quisas, inclusive na revista A Lavoura, publicada
pela SNA. Nela, sempre é divulgada uma matéria
sobre um dos membros OrganicsNet. Comecamos a
rede com nove produtores, mas hoje em dia sao 34
empresas dos principais mercados brasileiros.

QUADRO 9
Objetivo
+  Canal de comunicaglo, de acesso ao mercade e a informagio
+ \alorizagSo dos produtores & suas marcas.
< M no de cor COM COnSL e 0 mercado.
¥ Foco: peguenas e médios produtores,
«  “Comunidadesigrupos virtuais”
¥  Rede de consultores e parceiros.
¥ Facilitar interag&o entre os pequenos produtores e o mercado,
¥ Maior visibilidade no mercado do produtor @ dos produtos.
¥ Oportunidades de negdcios.
+  Interagio e troca de experiéncias,
¥ Acesso exclusivo a artigos técnicos e pesguisas.
v Divulgagio
OrganicsMet, Projeto da SNA apoiado:
gD OMIN sedmar
o o i
e

Resultados positivos do OrganicsNet

O Quadro 10 reproduz o site da OrganicsNet ,
mostrando marcas de qualidade de diversas em-
presas. Temos algumas cooperativas de agriculto-
res familiares como associados e empresas maio-
res, como Sitio do Moinho, Jasmine, Korin, com
diversos produtos e constantemente o projeto uti-
liza informacdes novas.

QUADRO 10
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O BID/FUMIN enviou uma auditora para avaliar
o OrganicsNet chamada Maria Chan. O Quadro 15,
feito em 2010, é dela e mostra os resultados do
projeto para o BID. Depois de conversar com cada
participante, o projeto ajudou a fechar os nego-
cios? 58% responderam que sim. Houve aumento
das receitas em funcao do projeto? 63% respostas
positivas. Ha também dois exemplos: um deles é a
Vio Pax Bio, uma empresa de Santa Catarina. Ela
aumentou 30 vezes em 2009 e teve incremento de
faturamento de 10% gracas ao OrganicsNet. A Coo-
pernatural, que € uma cooperativa de agriculto-
res familiares do Rio Grande do Sul, integrando 26
familias, aumentou cinco vezes: eles foram de RS
120.000/ano de receitas para R$600.000/ano. Pas-
saram de 2 lojas para 60 lojas e estao em uma
grande rede de supermercados. E muito interes-
sante, porque o projeto permitiu um real acesso
ao mercado.

O Quadro 12 traz um apanhado do que saiu na
imprensa, materiais publicados em diversas midias

como os jornais O Globo, Valor Econémico, sites e
informativos.
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QUADRO 11

Resultados OrganicsNet

3
Projeto ajudau & fechar e o-

Via Pax Bio, agroindustria, (SC)
Faturamento:

* Aumentou 30 x (2009)

+10% atribuido ao OrganicsNet

Coop I, coof iva de
Faturamento :
+ Aumentou § x (de R$120.000/ano para R$600.00/anc)
Pontos de distribuigdo RJ:

* Passou de 2 lojas para B0 lojas

*Uma grande rede de supermercados

gricultores familiares (26 familias) (RS)

Fonte: avaliagdo do projeto pelo BIDVFUMIN

QUADRO 12

OrganicsNet, 2009 midia

Veiculo

E-Campo publicacao on-line 1,500,000
_Estados de Minas jernal didrio 76.000
92 Folha de Sao Paulo jornal diario 206,000
IERAF publicacia on-ine 16.004
matérias _Globo Rural-JB jornal didrio 80001
. Jornal do Brasil Jornal diario 80.004
publlcadas Jornal do Commercio Jornal daria 4800
Meia Hora Jornal digrio 186.000
_ODia Jornal diaria 82,000
0 Estado de S3c Paulo Jormnal didria 215,000
0 Globo |emal diang 260.000
OrganicsNet portal an-iine 3.000

OrganicsMet - Newsletter  newsletier do poral on-ne 3.000 e-mails
Valor Econémico jornal didrio 54.000

Veja revista impressa samanal 1.000.000

-
- M T
&

Fonts: avatiagio do projeto pelo BIDVFUMIN

Ja como acgbes do projeto, o Quadro 13 mostra as
participacdes em feiras e eventos de 2007 a 2010, como
a mais recente Bio Brasil, que sera realizada no final de
julho de 2011 em Sao Paulo. Edicdes da Biofach no
exterior e no Brasil e o Rio Organico, que € uma parceira
com o Planeta Organico. Isso ocorre porque o produtor
pensa em ter contato com os consumidores, interessa
ver seu produto vendido e conversar com o publico.
Este Gltimo também se interessa em conhecer quem
sao os produtores. Além de feiras no exterior, o Orga-
nicsNet participou de seminarios, reunides. Eu mesma
ja fui falar em um grande supermercado no Rio Grande
do Norte, Natal, e em breve irei ao Acre. Isso continua a
missdao de falar sobre o que é o Organicsnet, quem
somos e o que sdo os produtos organicos.

O tema do Congresso é Oportunidades e Desa-
fios de Investir no Agronegocio. A partir do que
observei dos grandes do agronegocio que apre-
sentaram suas palestras no Congresso, pensei: a
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producao organica no Brasil pode oferecer ao mun-
do um novo patamar. Acho que este é o desafio do
Brasil, além das oportunidades apresentadas pelo
Quadro 14.

QUADRO 13
OrganicsNet, eventos
Eventos — 2007 a 2010
Feiras no Brasil - participante 12
Feiras no Exterior - participante 03
Feiras no Exterior - visitante 02
Palestras/debates - participante 07
Seminarios - ouvinte 02
Quvinte de palestras/debates 02
Reunides/missdes no exterior 02
Apoio a evento o
Socelate
Fonts: avaliag3o do projeto pelo BIDIFUMIN 0 ; @w’"

E interessante para uma empresa oferecer pro-
dutos diretamente aos consumidores, seja como
a Coca-Cola desenvolvendo alimentos e marcas
como a Odwalla. A Pepsi agora tem agua de coco
brasileira. Todas nao entram com seus nomes, mas
com novas marcas e praticas que incluam o meio
ambiente como fator de competitividade. Isso é
0 que tem que ser visto no século XXI: agricultura
organica relacionada com o uso da natureza e a
biodiversidade brasileira.

0 mundo esta louco por essa biodiversidade, e
os organicos dao uma chance de colocar isso no
mercado. Alguns produtos sao vendidos com mais
de 30% sobre o valor do produto convencional,
pois sao diferenciados, com estabilidade e certi-
ficados. Tal estabilidade e certificacao tém um
custo, e o produtor tem que ser pago por isso.

Outros fatores importantes

Outros fatores sao oferecer uma chance para o
desenvolvimento de maquinaria e equipamento
para pequenas propriedades e agroindustrias; a
producao de ingredientes com valor agregado,
como cosméticos, farmacos, temperos,
superfrutas, antioxidantes. Falei recentemente
com o produtor da Fazenda Tamandua, que pro-
duz manga organica na Paraiba. Ele disse que esta
comecando a pesquisar a semente da manga para
utilizacao em cosméticos. Ele quer a utilizacao da
fruta inteira, ndo so6 a venda da fruta. Entretan-
to, o que falta - mas acho que isso falta em todos
os tamanhos de negocio no Brasil, como debatido
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por outros palestrantes - € uma implantacao de
logistica e distribuicao para volumes menores.
Basta imaginar que o desafio da cadeia de organi-
cos é igual ao da cadeia das frutas. Por exemplo,
no caso dos organicos, os produtores constante-
mente andam a procura de nomes de distribuido-
res.

Mais oportunidades no Quadro 15, agora em rela-
cado a tecnologia, inovacdo, insumos e sementes.
Falta muita pesquisa e desenvolvimento de produtos
da biodiversidade aliada a grande diversidade cultu-
ral. Estou pensando em 2016, acho que € um desafio
que o setor pode assumir. E preciso incremento da
producéo e da produtividade - ainda ha “chao” pela
frente; inovacao em produtos, embalagens e alimen-
tos funcionais; utilizacao de sementes e frutas da
biodiversidade brasileira: jucai, acai e camu-camu. O
jucai tem mais antioxidantes que o acai. Digo que o
acai ja “entrou no jogo” no exterior, entao agora se
procura o jucai no Rio de Janeiro. E um trabalho que
tem a ver com inclusao social. Outro componente:
construcao de cadeias de fornecimento eficientes,
flexiveis e rapidas, pois elas tém que melhorar. Por
fim, estabelecer uma agenda para a producao organi-
ca que demonstre resultados positivos.

QUADRO 14

Oportunidades

v Oferecer produtos diretamente aos consumidores.
v Desenvolver novos alimentos e novas marcas
v Praticas agricolas que incluam o meio ambiente como fator de
competitividade,
Produgio v A_gricultu@ orgénica_ rl_zlamonada com o uso da naturezae a
organica: Brasil biodiversidade brasileira,
pode oferecer v Diversificagio: oferecer produtos a diversos mercados.
an mundo um v Venda de produtos com +30% sobre o prego dos alimentos
novo patamar. convencionais similares
Desenvolvimento de maguinaria e equipamento para pequenas
propriedades e agroinduistnas.
¥ Produgdo de ingredientes com valor agregado, como
cosmeticos, farmacos, temperos, super-frutas, ant-oxidantes.
+ Implantagdo de logistica e distribuicdo de volumes menores

Regulamentacao organica
e os produtores

Os enormes desafios do setor sao apontados pelo
Quadro 16. Pelo o que ouvi de outras palestras, as
outras cadeias tém desafios similares. Porém, talvez
no caso dos organicos sejam desafios mais complica-
dos. Dick Thompson mencionou alguns. Num merca-
do demandante, como incrementar a oferta para to-
dos aqueles que querem comprar organicos? E preci-

so oferecer mais produtos para os consumidores. A
regulamentacao organica ja esta implantada, mas
existem problemas. A Instrucao Normativa de cosmé-
ticos ainda nao foi discutida; a Instrucao Normativa
dos cogumelos organicos deveria ser publicada em
fevereiro de 2011 e até junho ndo o foi. Thompson
lembrou da importacao de varios produtos; o que
fara um produtor que tem cogumelos organicos cer-
tificados até 31 de dezembro? A lei ainda nao esta
publicada, ainda falta autorizacao para utilizacao de
diversos insumos organicos. Uma produtora de neem
do OrganicsNet, Romina Lindemann, esta nessa situ-
acao, pois a legislacao cobre seus produtos até 31 de
dezembro. O fitossanitario esta em negociacao, ain-
da nao saiu, e o neem esta incluido. Depois, sem o
selo, ela somente podera vender como convencio-
nal, o que pode acontecer com Dick Thompson e seu
pao.

QUADRO 15

Oportunidades

¥ Tecnologia / ir e

¥ Desenvolvimento de produtos da biodiversidade aliada a grande
diversidade cultural

¥ Incremento da produgdo e produtividade.

¥ Inovagdo: produtos, embalagens e alimentos funcionais.

¥ Pesguisa: utilizagio de sementes e frutas da biodiversidade
brasileira, Jugai, Agai, Camu-Camu

¥ Construgio de cadeias de fornecimento eficientes, flexiveis e
rapidas,

¥ Estabelecer uma agenda para a producio organica que demonstre
resultados positivos

QUADRO 16

Enormes desafios

¥ Devem ser encontradas solugbes juridicas imediatas para evitar
quebras na cadeia de produgio:
o Faltam publicar; Instrugo Normativa de cosméticos,
cogumelos, téxtil.
o Falta autonzagdo para utilizacio de diversos insumos

Num mercado orgénicos.
demandante, o Faltam incluir substancias na lista posifiva.
o ¥ Falta ia, unido e rep itatividade politica do setor,
incrementar a ¥ Produtores s&o o elo mais fraco da cadeia de organicos, em
oferta? quanto a cadeia do agronegocios esta cada vez mais consolidada
& concantrada, isto &, varejo, sementes, insumos, etc.
¥ Produgio organica & sazonal e pouco diversificada,
¥ Cadeia de fornecimento esta sendo construida, faltam
fornecedores e fornecedores confidveis

¥ Falta pesquisa focada em orgénicos e técnicos especializados
que apdiem os produtores

& &=
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Acho muito claro que o setor organico carece mui-
to de estratégia, uniao e representatividade politica
do setor. Os produtores sao o elo mais fraco da cadeia
de organicos, enquanto a cadeia do agronegocio con-
vencional fica cada vez mais consolidada e concentra-
da com relacao ao varejo de sementes, insumos, etc.
Os organicos continuam a ser uma cadeia de pequenos
produtores nao consolidada, muito fragmentada. A
producao é sazonal e pouco diversificada; a cadeia de
fornecimento esta sendo construida, mas faltam for-
necedores e fornecedores confiaveis; falta pesquisa
focada em organicos e técnicos especializados que
apoiem os produtores. Atualmente ocorre um proble-
ma de fornecimento de acUcar organico, pois sdo
pouquissimos fornecedores. Uma empresa possivel-
mente nao ira mais fornecer pacotes de 25 quilos por-
que um dos insumos que ela utiliza ndo esta incluido
nas Instrucdes Normativas. Isso significa que a empre-
sa pode exportar para o mercado norteamericano,
mas o mercado nacional pode ficar sem! O aclcar é
apenas um produto, mas também ha os sucos, bolos,
biscoitos, cosméticos, etc. E uma cadeia pequena,
fragil e tem muito chao a percorrer.

No Quadro 17 coloquei algumas fotos de produtos,
como o agave de Dick Thompson, além de adocantes
como a estévia, um produto recente. O Brasil poderia
comecar a pesquisar estévia, pois existe mercado para
ela, ha uma demanda. A direita esta um produto orga-
nico da L’Oréal francesa. Ja a Natura é uma empresa
comumareceita liquidadeRS$ 1,145 bilhao, e parte dos
ingredientes poderiam ser oferecidos pela cadeia or-
ganica. AL’Oréal tem alguma linhas organicas que im-
portam babacu do Nordeste do Brasil produzido por
cooperativas locais. O mercado norteamericano pre-
cisa de frutas, carnes, temperos: existem algumas
empresas norte-americanas desenvolvendo projetos
organicos em outros paises, como México e Peru, para
garantir o fornecimento no mercado local.

QUADRO 17

Orgéanicos como ingredientes

L'Occitane: Presente em mais de 100 paises. Crescimento: 35% .
Faturou € 700 milhdes no mundo, em 2010, %

o Natura: 2011 - em 1 trimestre, receita
Cosmeéticos liquida de RS 1,145 bilhao.
L'Oréal: Receitas - US518,1

bilndes 2005.%

Mercado norteamencana: frutas, came, temperos. Algumas &=
E_xpor[aa;:ér_) empresas desenvolvendo projetos arganicos em outros L

paises para garantir fornecimento.
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No Quadro 18 estao os germinados do palestran-
te Thompson, mas também estao os eventos pla-
netarios: Rio +20, Copa, Olimpiadas e alguns fato-
res dos organicos. Existe um mercado importante
para os agricultores familiares, que é a merenda
escolar. Conforme a lei, 30% dos alimentos para a
merenda escolar devem vir de agricultores familia-
res. Isso € uma janela muito importante para os
agricultores familiares venderem seus produtos.
Os organicos podem fornecer ingredientes novos e
de qualidade, além de alimentos “premium” exclu-
sivos reforcando a sazonalidade. A partir de outu-
bro de 2011, uma marca de leite de soja dos EUA
chamada Silk lancara no mercado um leite organico
com sabor abobrinha para o Dia das Bruxas, uma
data local marcante. E uma maneira muito interes-
sante de festejar com tal tipo de produtos. Outro
exemplo: esta comecando a se tornar moda a “co-
mida verdadeira”, nao industrializada - e nisso os
organicos podem se posicionar, mostrando como
entrar nesse mercado, por exemplo, com alimen-
tos funcionais acai, guarana. Bem-estar também
esta na moda.

QUADRO 18
Alimentacao organica

Restaurantes, hotéis, Rio +20, Copa 2014, Olimpiadas 2016

Merenda escolar: oportunidade para os agricultores familiares.

Fornecimento de ingredientes novos e de qualidade.

Alimentos Premium, exclusivos, homenageando sazonalidade.

Comida local, identificagio geografica, |G.

Comida "verdadeira”, ndo industrializada.

Bem-estar, alimentos funcionais (guarana, acai),

Outra palavrana moda sao as superfrutas do Qua-
dro 19. O Brasil tem o camu-camu, que aqui ainda
nao deslanchou mas o Peru ja esta produzindo. Ha
a acerola, jucai, o acai, que lamentavelmente esta
saindo do Brasil, pois comecou com empreendedo-
res norteamericanos. Cito também o buruti e o
mirtilo. Nas fotos ha um cosmético da Ikove que
utiliza produtos da biodiversidade brasileira, como
a Fresh, que vende um creme hidratante para o
corpo com acai e acUcar.

Até a Madonna aparece no Quadro 20, simpati-
ca, bonita e bebendo a agua de coco da marca Vita
Coco. S6 que isso comecou com a agua de coco
brasileira chamada O.N.E. Ja existe agua de coco
com acai da Amazonia, agua de coco com café, com
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caju... Tudo a partir de um plano de negdcios de
um jovem brasileiro chamado Rodrigo Veloso, que
conseguiu colocar a sua agua de coco nos Estados
Unidos. Hoje em dia a Pepsi é sua parceira, pois
acredito que tenha comprado a O.N.E - entdo a
Pepsi € socia de Rodrigo Veloso. Lembro também o
acai da Sambazon, que foi um dos primeiros produ-
tos organicos, além de um dos meus favoritos, que
ja citei, o Odwalla da Coca-Cola. Sao superfrutas.
Estas grandes empresas de alimentos estao ven-
dendo sob outras marcas, digamos “mais corre-
tas”, no mercado.

QUADRO 19

* Camu —camu
* Acerola
* Jucai

* Acai

* Buruti
+ Mirtilo

QUADRO 20

“Superfrutas” mais conhecidas no
exterior do que no Brasil”

O Quadro 21 apresenta os 34 participantes dos
OrganicsNet, que acho uma vitrine muito interes-
sante. Ha produtos como o citado Neem, de Romina
Lindemann, da Preserva Mundi; a Terraplant produz
insumos, fertilizantes; ha farinhas, produtos para
limpeza da BioWash. Da Clorin, ha produtos que ser-
vem para higienizar alimentos. Ha cosméticos, paes,
bolos, biscoitos e produtos de soja. Ha uma 6tima
goiabada que vem da serra do Rio de Janeiro e que
pode ser comprada nas lojas que vendem produtos
organicos, como a do Sitio do Moinho. Outro produ-
tor muito interessante que faz parte do Organics-
Net é a Korin, que cria frangos sem a utilizacao de
hormonios para crescimento e sem produtos quimi-
cos. A Korin, que ja esta nesse mercado ha pelo
menos 10 anos, tem crescido justamente pelo apelo
desse produto. Atras de cadeias como a Korin, te-
mos mel da Breyer, a ViaPaxBio, etc. Também exis-
tem muitos produtores pequenos por tras dessas 34
empresas, por exemplo: a Korin tem muito mais de
100 produtores associados, atras da Breyer sao mui-
to mais. A Agreco é uma cooperativa que agrega
mais de 50 farpilias de agricultores familiares de San-
ta Catarina. E um pequeno exército de pessoas que
produzem. /%

QUADRO 21
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Conhecimento e Tecnologia em
Produtos Organicos

OrganicsNet € um projeto da Sociedade
Nacional de Agricultura (SNA), uma
entidade privada, sem fins lucrativos,
fundada em 1897.

;

O projeto objetiva ampliar e melhorar a
integracio entre produtores e consumidores
de produtos orginicos através da abertura
de novos canais de distribui¢do no mercado

interno e promover maior insercio no

mercado internacional.

PARTICIPANTES DO ORGANICSNET
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Sociedade Nacional de Agricultura - SNA

1 i o Av. General Justo, 171/7° andar - Centro
M\ SEBRAE 20021-130 - Rio de Janeiro - Brasil
BJ NCW% Tel.: (55-21) 3231-6350
\ = Fax: (55-21) 2240-4189

e-mail: sna@sna.agr.br
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